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Hei

Ohessa muistio liitteineen tyokokouksesta.
Hilkka, muistiossa on seuraavan kokouksen tyojarjestykseen muutama kohta.

Jouko V

L]

Tarkastuslautakunta 12.11 .2021
MUISTIO TARKASTUSLAUTAKUNNAN TYOKOKOUS 10.11.2021

1. Tydkokouksen jarjestaytyminen
e paikalla Jouko Viitamaki Pj, Piia Taipola varapj ja Elli Rossi jasen
e Pj toimi samalla sihteerina
e esityslista hyvaksyttiin
2. Tarkastuslautakunnan perehdytys
Pj esitti liitteena 1 olevan diasarjan. Keskusteltiin jokaisesta diasta
erikseen painottaen:
e asemaa kuntaorganisaatiossa
kuntastrategian merkityksesta suunnittelulle ja johtamiselle
konserniohjauksen tarkeydesta
kunnanhallituksen roolista sisaisen tarkastuksen, valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta
henkildstod- ja koulutussuunnitelman tarkeydesta
yhteistydsta tilintarkastajan kanssa
hallintosdannon merkityksesta (uusittavana)
miten saadaan arviointia varten tietoa tytaryhteisosta
arviointisuunnitelman ja -kertomuksen merkityksesta johtamisen
tukena
3. Tarkastettiin ja hyvaksyttiin sidonnaisuusilmoitukset
4. Tarkastussuunnitelmat 2021-2024
Kaytiin lapi aiemmin tehdyt loppuvuoden arviointien toteuttaminen.
Tarkasteltiin talousarviovuoden 2022 seka -suunnitelman 2023 ja 2024
arviointien toteuttamiset. Talulukot ovat muistion liitteena 2 ja 3.
Keskusteltiin miten haastatellaan seuraavassa tarkastuslautakunnan
kokouksessa kutsuttuja viranhaltioita.
5. Seuraava kokous
Seuraava tarkastuslautakunnan kokous on 8.12.2021 klo 9:00
valtuustosalissa.
Kutsutaan kokoukseen kunnanjohtaja, hallinto- ja sivistysjohtaja seka
tekninenjohtaja.
Tarkennettiin mitd haluamme nyt loppu vuonna heiltd kysya ja miten.
Sovittiin etta painotetaan tassad vaiheessa meneilladn oleviin
tehtdvakokonaisuuksiin kunnassa. N&ita nousi esille:
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Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelma



Valtuustokausi 2021-2024



Tarkastuslautakunnan on kuntalain §:n 121 mukaisesti arvioitava, ovatko valtuuston tilikaudelle asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta järjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Arviointi kohdistuu kunnan omalle toiminnalle asetettujen tavoitteiden ohella kunnan tytäryhteisöille asetettujen tavoitteiden toteutumiseen. 



Tarkastuslautakunnan on laadittava arviointisuunnitelma, jonka pohjalta arviointityötä toteutetaan. Arviointisuunnitelma voidaan antaa valtuustolle tiedoksi valtuustokauden alussa. Suunnitelma kattaa nelivuotiskaudella koko kuntakonsernin toiminnan keskeisiltä osin. Arviointisuunnitelmaa täydennetään vuosittain tarkastuslautakunnan sisäiseen käyttöön tarkoitetulla työohjelmalla. 



Arviointia tehdään tarkastuslautakunnan kokouksissa saatujen tietojen perusteella. Lisäksi arvioinnissa käytetään kunnan tilinpäätöstietoja sekä muita olennaisia talouden ja toiminnan raportteja. Tarkastuslautakunnalla on myös salassapitoa koskevien säännösten estämättä oikeus saada kunnan viranomaisilta tiedot ja nähtävikseen asiakirjat, joita se pitää tarpeellisina arviointitehtävän hoitamiseksi.



Arvioinnin tulokset esitetään vuosittain arviointikertomuksessa. Kertomus on tarkastuslautakunnan käsitys siitä, miten kunnanhallitus, muut kunnan viranomaiset ja kunnan tytäryhteisöt ovat onnistuneet valtuuston tahdon toteuttamisessa. 



Tarkastuslautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitämiään selvityksiä arvioinnin tuloksista. Myös muu kuin tilinpäätöksen yhteydessä annettava raportointi valtuustolle on mahdollista, kun tarkastuslautakunta katsoo esimerkiksi asian kiireellisyyden tätä vaativan.



Valtuustokauden arviointikohteet esitetään seuraavan sivun taulukossa. Suunnitelman laadinnassa on huomioitava, että kunnan tilanteen sitä vaatiessa suunnitelmaa voidaan myös muuttaa kesken toimintakauden. Kohteiden tarkennukset tapahtuvat lautakunnan sisäisissä vuosittaisissa työohjelmissa. 





Taulukko on seuraavalla sivulla. Lisää tai poista rivejä kunnan organisaatiorakenteelle soveltuvaksi.
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Tarkastuslautakunta



TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINNIN TYÖOHJELMA VUODELLE 2021

Tarkastuslautakunnan arviointityön painopistealueina vuonna 2021 ovat strategia, konserniohjaus, sisäisen valvonta ja riskienhallinta, talous, investoinnit, henkilöstö 



		Kokousaika:

		Arvioitavat asiat:

		Arviointimenetelmä:



		7.10.2021

klo 9.00





		Kunnan ajankohtaiset asiat ja talouskatsaus



Lautakunnan arviointisuunnitelma

Lautakunnan työohjelma



Tilintarkastajan työohjelma



		Haastattelut: kunnanjohtaja







		8.12.2021

klo 9.00



		Konserniohjaus

Sisäinen valvonta ja riskienhallinta

Henkilöstö



Tekninen toimi ja investoinnit



Sidonnaisuudet

		Haastattelu: kunnanjohtaja ja hallinto- ja sivistysjohtaja





haastattelu: tekninen johtaja



		xx.1.2022 klo 9.00



		Talouskatsaus (tilinpäätösnäkymät ja uusi talousarvio)



Sosiaali- ja terveystoimi



Sivistystoimi







		Haastattelu: kunnanjohtaja





Haastattelu: sosiaalijohtaja

Palvelukoti/palvelukodin johtaja

Haastattelu: hallinto- ja sivistysjohtaja
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Arviointikertomuksen valmistelu



		Haastattelu: toimitusjohtaja/hallituksen pj
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Konserni

Tarkastuslautaakunta 10.11.2021

Kuntaan kohdistuvan valvonnan ja tarkastuksen lajit

Omaehtoinen valvonta

Ulkoinen valvonta 

  Valtuuston alainen

Sisäinen valvonta

Hallituksen ja toimivan johdon alainen

Luottamushenkilöiden suorittama toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden sekä tuloksellisuuden toteutumisen arviointi.



Tarkastuslautakunta

Ammattitilintarkastajien JHT-tarkastus

KUNTA





Sisäinen tarkastus ja

tarkkailu

Valtion valvonta AVI, Valvira yms

Kuntalaiset ja asianosaiset

- oikaisuvaatinukset, kunnallisvalitus, kantelut jne







Valtuusto päättää:

Kuntastrategiasta

Hallintosäännöstä

Talousarviosta ja suunnitelmasta

Omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta

Liikelaitoksille asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista

Varallisuuden hoidosta

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteista

Palveluista perittävistä maksujen periaatteista

Jäsenten valitsemisesta toimielimiin

Luottamushenkilöiden taloudellisista etuuksista

Tilintarkastajien valitsemisesta

Tilinpäätöksen hyväksymisestä ja vastuuvapaudesta

Muista valtuustolle määrätyistä asioista







Omistajaohjaus ja kunnan etu

Omistajaohjauksen määritelmä

Toimenpiteet, joilla kunta omistajana tai jäsenenä myötävaikuttaa yhtiön tai  muun yhteisön hallintoon ja toimintaan

Perustamissopimukset, yhtiöjärjestysmääräykset, muut sopimukset (esim.  osakassopimus, kuntayhtymän perussopimus), henkilövalinnat, ohjeiden  antaminen, muu määräysvallan käyttö

Omistajaohjaus perustuu kuntastrategian tavoitteisiin

Aktiivista toimintaa

Edellyttää (onnistuakseen):

Valmistelua, selkeitä kannanottoja, reagointia, neuvottelukulttuuria, sopimuksiin  liittyvää osaamista, keskustelua, viestintää omistajan tavoitteista

Selkeää työn- ja vastuunjakoa kunnan organisaation sisällä

Edellyttää myös selkeää ja riittävän yhtenäistä näkemystä kunnan  tahtotilasta ja kokonaisedusta





Konserniohjesääntelystä

Valtuuston hyväksyttävä

KuntaL 47 §:ssä konserniohjeen vähimmäissisältö

kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelu ja ohjaus

konsernivalvonnan ja raportoinnin sekä riskienhallinnan järjestäminen

tiedottamisesta ja kunnan luottamushenkilöiden tietojensaantioikeuden  turvaaminen (huom. 83 § 2 mom.!)

velvollisuus hankkia kunnan kanta ennen päätöksentekoa

konsernin sisäisten palvelujen käyttö

kunnan tytäryhteisöjen hallitusten kokoonpano ja nimittäminen

kunnan tytäryhteisöjen hyvä hallinto- ja johtamistapa

Sovelletaan soveltuvin osin myös osakkuusyhteisöihin





Kuntalaisten osallisuuden vahvistaminen:  tietoverkkosäännös (KuntaL 109 §)

Velvoite (uusi) viedä yleiseen tietoverkkoon kunnan järjestämiä palveluja sekä kunnan  toimintaa koskevat keskeiset tiedot. Yleisessä tietoverkossa oltava saatavilla ainakin:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

kuntastrategia;  hallintosääntö;

talousarvio- ja suunnitelma;  tilinpäätös;

tarkastuslautakunnan arviointikertomus;  tilintarkastuskertomus;

kuntien yhteistoimintaa koskevat sopimukset;  konserniohjeet;

luottamushenkilöiden ja viranhaltijoiden sidonnaisuusilmoitukset;

10)	luottamushenkilöiden palkkioiden ja korvausten perusteet; sekä

11)	palveluista perittävät maksut.

108 §: Kunnan ilmoitukset julkaistaan yleisessä tietoverkossa

140 §: Päätöksen tiedoksianto kunnan jäsenelle: pöytäkirja nähtävänä tietoverkossa





Kunnan toiminnan johtaminen

”Kunnan toimintaa” johdetaan lakisääteisen kuntastrategian  mukaisesti

Kuntaa tulee johtaa kokonaisuutena – kuntakonsernin  kokonaisetu keskiössä (KuntaL 6 § ja erityisesti 47.1 §)

Kunnan johtamisen keinot vaihtelevat kunnallisen toiminnan  organisoimismuodon (huom. kunnan organisaatiovapaus) ja sitä  säätelevän lainsäädännön mukaan

Kunnanhallitus ”johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta”

	Kunnan (toiminnan) johtaminen on poliittisen ja  ammatillisen johtamisen yhteistyötä





Tarkastuslautakunnan tehtävät

Tarkastuslautakunnan tehtävänä on:

1) valmistella valtuuston päätettävät hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat  asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet  kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta järjestetty  tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekä voimassa  olevan taloussuunnitelman riittävyyttä, jos kunnan taseessa on kattamatonta  alijäämää;

4) huolehtia kunnan ja sen tytäryhteisöjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssä säädetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden  noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtäviään koskeviksi hallintosäännön  määräyksiksi sekä arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.





Kunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen  järjestämisen oikeudellisista lähtökohdista

KuntaL 9 luku

KuntaL 121.2 §, kohta 1: Valtuusto asettaa  TARKASTUSLAUTAKUNNAN hallinnon ja talouden  tarkastuksen sekä arvioinnin järjestämistä varten (121.1 §)

- Keskeinen osa tätä tehtävää on tilintarkastusyhteisön  valinnan valmistelu valtuuston päätettäväksi (122.1 §)

Kuntalaki lähtee vahvan ammatillisen ja oikeudellisen  vastuun varaan rakentuvasta ammattitilintarkastuksesta

Tilintarkastajat toimivat virkavastuulla (RL 40 luku,  vahingonkorvausvastuu virkavastuun perusteella





Tarkastuksen yhteensovittaminen  tarkastuslautakunnan tehtävänä

Tarkastuslautakunnan tehtäväkenttä nähdään uuden kuntalain myötä  aiempaa velvoittavammin tarkoituksenmukaisuuden ja tuloksellisuuden  arviointina  edellyttää vahvaa kokonaisuuksien hallintaa ja osaamista  (mm. palvelurakenteiden ja –prosessien toimivuuden laadukas arviointi)

Kuntastrategia on koko kunnan toiminnan ohjaamisen ja johtamisen  pakollinen väline 1.6.2017 lähtien (KuntaL 37 §)

Kuntastrategiaa laadittaessa tulee ottaa huomioon mm. kunnan  asukkaiden hyvinvoinnin edistäminen, palvelujen järjestäminen ja  tuottaminen (= organisointivaihtoehdot ja niiden vaikutukset), kunnan  tehtäviä koskevissa laeissa säädetyt palvelutavoitteet,  omistajapolitiikka ja kunnan asukkaiden osallistumis- ja  vaikuttamismahdollisuudet

Kuntastrategiassa ”tulee määritellä” sen toteutumisen arviointi ja  seuranta





Erityisesti kuntayhtiöiden tavoitteiden toteutumisen  arvioinnista kunnassa

Tarkastuslautakunta vastaa kunnan tytäryhteisöjen ulkoisesta valvonnasta  tilintarkastajatoiminnan ohella

Tilintarkastajan velvollisuuksiin kuuluvat mm. kuntayhtiön laillisuustarkastus ja  itse konsernivalvonnan asianmukaisen järjestämisen tarkastus kuntalain 123 §:n  mukaisesti

Kuntayhtiöiden osalta tarkastuslautakunnan suorittama arviointi kiinnittyy  valtuuston kunnan tytäryhteisöille talousarviossa ja -suunnitelmassa  asettamiin tavoitteisiin sekä konserniohjeeseen

Arvioinnin kohteena on toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden  toteutuminen – esim. miten palvelujen järjestämisessä asiakkaille on onnistuttu  (ks. esim. STVOL 4 § palvelutasomäärityksestä)  Tavoitteiden  mitattavuudella on suora yhteys tarkastuslautakunnan arviointitoiminnan  sisältöön ja vaikuttavuuteen (Huom. Kuntaliiton suositus arvioinnista)

Tarkastuslautakunnan tulee arvioida myös konsernijohdon (KuntaL 48 §) ja  muiden kunnan tytäryhteisöjen valvotaan nimettyjen viranomaisten toiminnan tuloksellisuutta	
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Tarkastuslautakunnan arviointitoiminta

Arviointisuunnitelma valtuusto- ja tilikaudelle

Julkinen asiakirja (JHTT-tilintarkastajan tarkastussuunnitelma on  salainen!)

Arvioinnin hyödynnettävyys ja arviointikohteiden valinta

Valtuusto päättää toimenpiteistä, joihin arviointikertomus  antaa aihetta

Esitykset tekee tarkastuslautakunta

Perustelujen tärkeys

Arviointikertomuksen vaikuttavuus

Selkeä rakenne ja ymmärrettävä

Hyödynnettävissä oleva (relevantti) ja vertailukelpoinen

Luotettava

Edistää kunnallisen toiminnan tuloksellisuutta





Arviointisuunnitelman ja –kertomuksen  merkitys 1/2

Arvioinnin tulee olla objektiivista ja luotettavaa ja sen tulee tukea  päätöksentekoa ja toiminnan kehittämistä

Arvioinnin tulee kohdistua tuloksellisuuden kannalta keskeisiin tavoitteisiin ja  toimintoihin (HE 268/2014, s. 223)

Erityisesti kuntayhtiöiden tuloksellisen valvonnan kannalta on olennaista,  että tarkastuslautakunnalta edellytetään KuntaL 121.4 §:n mukaan nyt  erityistä arviointisuunnitelmaa

Parantaa lähtökohtaisesti arvioinnin ja tarkastuksen suunnitelmallisuutta ja  ammattimaisuutta  systemaattista toiminnan tarkastelua suhteessa (palvelu)tarpeisiin  ja/tai asetettuihin tavoitteisiin nähden

Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelman laadinta on riippuvainen  tiedonsaannista (ja erityisesti sen ajantasaisuudesta) kuntayhtiöistä

Vain tilintarkastajalla laaja tiedonsaantioikeus kuntayhtiöistä

Valtuuston asettamat - ja myös asettamatta jättämät - tavoitteet määrittelevät  tarkastuslautakunnan arviointitoiminnan laajuutta ja syvyyttä





Arviointisuunnitelman ja –kertomuksen  merkitys 2/2

Arviointikertomus on tarkastuslautakunnan näkemys siitä, miten hyvin  kunnassa ja sen tytäryhtiöissä on toteutettu valtuuston tahtoa ja sen  asettamia tavoitteita

Ei lainsäädännössä asetettuja muodollisia ja sisällöllisiä vaatimuksia  suuret  kuntakohtaiset vaihtelut ’tason’ osalta

Kuntaliiton malli arviointikertomuksen sisällöstä huomioi kuntakonsernin/kuntayhtiöt  lyhyesti (= tavoitteenasettelujen kommentointi, keinoja tavoitteiden toteutumisen  seurantaan)

Olennaista arviointikertomuksen tosiasiallisen vaikuttavuuden kannalta on  se, miten arviointikertomusta ja sen sisältöä käsitellään valtuustossa JA  miten arviointitietoa hyödynnetään kunnan toiminnassa (esim. kunta- ja  hankintastrategian valmistelussa)

Arviointikertomuksesta tulisi muodostua keskeinen kunnallisen toiminnan ja sen  ohjauksen kehittämisväline – mahdollistaisi mm. kuntastrategian tehokkaan päivittämisen

Tarkastuslautakunnalla myös mahdollisuus antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena  pitämiään selvityksiä arvioinnin tuloksista (mahdollistaa nopean ongelmareagoinnin)





Kuntapalveluarvioinnin oikeustilasta, oikeudellisen  ohjauksen riittävyydestä ja kehittämistarpeista

Arvioinnin toteuttaminen arviointikertomuksen ja muiden (tilikaudenaikaisia  ”merkittäviä havaintoja” koskevien) arviointiraporttien muodossa (HE 268/2014 vp, s.  109)

Kunnanhallituksella on velvollisuus käsitellä arviointikertomus ja muut  arviointiraportit, pyytää niistä tarvittaessa lausunnot arvioinnin kohteilta ja raportoida  valtuustolle toimenpiteet, joihin arviointiraportin johdosta on ryhdytty (ks. HE  268/2014 vp, s. 109)

Tilikaudenaikainen raportointi antaa tarkastuslautakunnalle mahdollisuuden puuttua  esimerkiksi tavoitteiden toteutumattomuuteen ajantasaisemmin ja vastaavasti valtuusto  voisi hyödyntää tietoa seuraavan vuoden talousarvion valmistelussa aikaisempaa  paremmin. (HE 268/2014 vp, s. 85)

”Tällaisia tilikauden aikana raportoitavia asioita voisivat olla esimerkiksi  arviointihavainnot osavuosikatsauksista tai muut merkittävät havainnot, joiden  katsotaan edellyttävän raportointia viipymättä.” (HE 268/2014 vp, s. 224)

”Tarkastuslautakunnan olisi hyvä seurata jälkikäteen arviointikertomuksessa  esitettyjen suositusten perusteella toteutettuja toimenpiteitä.” (HE 268/2014 vp, s. 224)







Demokratia ja sen valvonta

Asukkaiden itsehallinto – oikeus päättää kunnan hallinnosta, taloudesta ja toiminnasta

Virkavastuu

Julkinen valta perustuu 

lakiin



Esteellisyys

Julkisuus – viestintä – avoimuus - läpinäkyvyys

Tarkastuslautakunta arvioi toimintaa ja järjestää tilintarkastuksen

Tilintarkastaja tarkastaa hallinnon lainmukaisuuden ja tilinpäätöksen oikeellisuuden

Valtuusto käsittelee arviointikertomuksen ja hyväksyy tilinpäätöksen

Valtuusto hyväksyy sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet

Kunnanhallitus vastaa sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnasta sekä järjestää sisäisen tarkastuksen

Ulkoinen ”valvonta” ja keskustelut somessa, oikaisuvaatimukset, valitukset ja kantelut







Tarkastuslautakunnan etukäteiskysymykset arviointikohteille

Etukäteiskysymyksinä voidaan esittää esimerkiksi seuraavia kysymyksiä:

•Miten toteutatte kuntastrategiaa omassa toiminnassanne?

•Miten yksikkönne talousarvion toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuvat arviointivuonna? Palvelujen / toiminnan järjestämisen

•suurimmat haasteet?

•Miten ja millä toimenpiteillä edistätte kuntalain 5 luvun mukaisia osallistumis-ja vaikuttamismahdollisuuksia?

•Miten seuraatte ja edistätte asiakas-/asukastyytyväisyyttä? Miten käsittelette asiakaspalautteet?

•Miten seuraatte ja edistätte henkilöstön työhyvinvointia?

•Miten mittaatte toimintanne ja palvelujenne sekä mahdollisten ostopalvelujenne laatua? Miten määrittelette tavoitellun laatutason  ja  mitä toimenpiteitä teette palvelujen laadun edistämiseksi?

•Onko yksikkönne toiminta näkemyksenne mukaan tuloksellista ja tarkoituksenmukaista? Miten mittaatte tuloksellisuutta? Miten tuloksellisuus on kehittynyt? Mitä toimenpiteitä teette toimintanne tuloksellisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden edistämiseksi?

•Miten palvelutuotannon kustannukset ovat kehittyneet? Esittäkää tietoja keskeisten palvelujen suoritehinnoista.

•Saatavilla olevat toiminnan ja talouden keskeiset vertailutiedot muista kunnista?

•Lähde: Virpi Ala-aho, kirjassa Tarkastus ja arviointi kunnissa ja kuntayhtymissä, 2019.
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Kunnan toiminnan ohjaamisesta — ja
valvonnasta

o Kuntaa johdetaan/ohjataan kokonaisuutena, lihtokohtana
kuntastrategia

o Johtamisen ja ohjaamisen keinot vaihtelevat toiminnan
organisointimuodon mukaan

9 Oma toiminta ja likelaitokset — hallintosints, talousarvio- ja taloussuunnitelma
(huom. sisiinen valvonta)

a Konserni — konserniohject, omistajaohjauksen keinot, hallitustydskentely
(onsernivalvonta)

a Kuntayhtymit, osakkuusyhteist — perustamissopimukset,
yhteistoimintasopimukset, yhtiojirjestykset, osakassopimukset ym. (eli
omistajaohjauksen keinot), hallitustydskentely (reakiivinen seuranta)

4 Ostopalvelut, kolmannen sektorin tuottamat ~ sopimusehdot, avu
rahoitusehdot (reaktiivinen sopimusten valvonta)

0 Yhteensovittaminen ja kunnan kokonaisetu tulee olla keskio:
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sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutus kunnassa
konserniohjaus

talousarvion ja toiminnan tilanne sekd 2022 suunnitteluvaihe
ammatillinen koulutusmahdollisuus kuntalaisille
varhaiskasvatuksen tilanne kirkonkylalla ja Pyhalla seka muutto
kouluun

kunnan henkiléstotilanne

kiinteistotilanne seka AsuntoOy:n tervehdyttdminen seka
tyosuunnitelma

maapoliittisen ohjelman uusiminen

vihred energia

6. Kirjallisuustilaus
e Tarkastuslautakunnan kayttoon kuntaan on tilattu 2 kpl TARKASTUS JA

ARVIOINTI KUNNISSA JA KUNTAYHTYMISA ja 1 kpl KH:n kdyttoon.

Muistion laati

Jouko Viitamaki

JAKELU: Jasenet+ varajasenet 3 +3 kpl

Jouko Viitamaki

Tilintarkastaja

Pelkosenniemen kunta

Tarkastuslltk:n pj
0503766410

jouko.viitamaki@pelkosenniemi.fi



