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Hakija

Hankkeen hallinnoinnista vastaava kunta/kuntayhtyméa
Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyméa
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Vastuuhenkild

Nimi
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Tehtavanimike
Kehitysjohtaja

Postiosoite Postinumero ja postitoimipaikka
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Puhelin S-posti
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Postiosoite Postinumero ja postitoimipaikka
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Hankkeen nimi ja
vuoden 2020
paatoksen
diaarinumero

Hankkeen nimi
Tulevaisuuden sote-keskus Lapissa

VN/10713/2020

Hankkeeseen
osallistuvat tahot ja
kattavuus

Vuoden 2020 paatoksen STM:n diaarinumero

Hakijan lisaksi hankkeeseen osallistuvat kunnat/kuntayhtymat (osatoteuttajat): Rovaniemi, Ranua, Kemijarvi, Salla, Posio,
Savukoski, Pelkosenniemi, Utsjoki, Inari, Sodankyla, Kittila, Enontekis, Muonio, Kolari, Pello, Ylitornio, Kemi, Tervola,
Keminmaa, Tornio, Simo, Oulunkaaren kuntayhtymé, Lapin sairaanhoitopiiri, Lansi-Pohjan sairaanhoitopiiri,
Pelkosenniemi-Savukoski kansanterveystyon kuntayhtyma

Hyvinvointialueen koko vdestomaara: 176 665 asukasta

Hankkeeseen osallistuvien kuntien yhteenlaskettu asukasluku: 100 % hyvinvointialueen koko véestosta

Hankkeen
kokonaiskustan-
nukset 2020 - 2023

Hankkeen kokonaiskustannukset vuosina 2020 — 2023: 8 078 229 euroa.
Hankkeelle myénnetty valtionavustus vuonna 2020: 2 679 982 euroa.

Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelman osuus hankkeen kokonaiskustannuksista vuosina 2020 — 2023: 1 165 257
euroa.

Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelmalle vuonna 2020 mydnnetty valtionavustus 572 220 euroa.

Haettavan
taydentavan
valtionavustuksen
maara

Taydentavaa valtionavustusta haetaan vuosille 2021 — 2023 yhteensa 5398248 euroa,

josta Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelmaan 809737 euroa

Hankkeen tavoitteet

Hankekokonaisuuden tavoitteet ml. tdydentavén rahoituksen mukaiset péivitetyt tavoitteet.
Hankkeen p&itavoitteena on turvata asiakkaalle sosiaali- ja terveyskeskuksessa sosiaalihuollon,

perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon palvelut yhteensovitettuna, jolloin toimijoiden tydnjaosta on
sovittu ja yhteistyokaytinteet ovat sujuvia. Hoidon ja palvelun piiriin padsee tarpeen edellyttdmdssa ajassa
monikanavaisesti. Sosiaali- ja terveydenhuollon henkilosté on osaavaa, sitoutunutta ja osaamista
hyddynnetaan laajasti.




Hankkeen hydtytavoitteet jakautuvat neljan kokonaisuuden alle:
1. Sote-keskuksen kehittdminen
2. lapset, nuoret ja perheet
3. Saamenkieliset ja kulttuurinmukaiset palvelut
4, lkdihmisten palvelut

Saatavuus, oikea-aikaisuus, jatkuvuus

Sote-keskuksen kehittdminen

Sosiaali- ja terveyskeskuksissa kehitetddn palveluiden saatavuutta alueellisesti, monialaisena ja
monitoimijaisena yhteistyéna. Sosiaali- ja terveyskeskuksissa otetaan kdyttoon toimintatapoja ja tytkaluja,
joiden on todettu parantavan hoitoon pdasya ja palveluiden saatavuutta. Toimintaa kehittdmalld hoitoon
padsy paranee ja sosiaalihuollon palvelutarpeen arviointiin pdésee lakien edellyttdmaéssa ajassa.

Monialaista ja monitoimijaista yhteistydtd sekd eritystason tukea perustason palveluihin vahvistetaan.
Sosiaali- ja terveydenhuollon ammattihenkildiden osaamista tuetaan ja vahvistetaan.

Aikuisten matalan kynnyksen mielenterveys- ja péihdepalveluita on tarkasteltu yhteistydssd
perusterveydenhuollon,  erikoissairaanhoidon  ja sosiaalipalveluiden  kesken.  Tybnjaosta  ja
yhteistydkaytannaista on sovittu eri toimijoiden valilla. Matalan kynnyksen hoitoon paasy paranee aikuisten
mielenterveys- ja paihdepalveluissa. Hoidon tarpeen arviointia on kehitetty ja yhtendistetty. Matalan
kynnyksen mielenterveyspalveluissa hyddynnetdan monikanavaisia palveluita (esim. digitaalisia).

Terveydenhuollon ja sosiaalihuollon yhteisid toimintamalleja tydttémien tyo- ja toimintakyvyn arvioinneissa
on kehitetty tydkyvyn tuen kehittdmisen hankekokonaisuuden rinnalla. Tybttomien  tyo- ja
toimintakykyarvioihin ohjautumista selkeytetddn monialaisessa yhteisty6ssd ja oikea-aikaisen avun saamista
edistetddn sosiaali- ja terveyspalveluissa. Sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisten tyé-ja toimintakyvyn
arviointiosaaminen on lisddntynyt, ja heikommassa asemassa oleva asiakkaan palvelutarve tunnistetaan
monialaisesti.

Lapset, nuoret ja perheet

Maakunnan alueella kunnissa on toimiva lasten, nuorten ja perheiden palveluiden kokonaisuus. Perheiden
peruspalveluita on vahvistettu vyhteisty6ssd sosiaali- ja terveydenhuollon, kuntien koulutoimen,
varhaiskasvatuksen, nuorisotoimen  ja erityispalveluiden kesken (erikoissairaanhoito ja lastensuojelu).
perheiden palveluita kehitetdan verkostomaiseksi ja monikanavaiseksi. Maakunnat saavat valtakunnallisista
erva-tason OT-keskuksista tarvittavan tuen tydlleen (konsultaatio) monikanavaisesti.

tkaihmisten palvelut
Ikdihmisten pérjddmistd turvataan ja tuetaan arjessa monikanavaisesti. Ikdihmisten palvelutarpeet

tunnistetaan monialaisesti ja yhtendisin kriteerein.

Saamenkieliset ja kulttuurinmukaiset palvelut

Saamenkielisten ja kulttuurinmukaisten perhepalveluiden saatavuus paranee ja laatu vahvistuu.
Perhepalveluita kehitetadn verkostomaisiksi ja monikanavaisiksi yhteistyossa sosiaali- ja terveydenhuollon ja
koulu- ja nuorisotoimen seka erityispalveluiden kesken. Tyontekijdiden ammatillinen tuki vahvistuu.

Saamenkielen ja kulttuurinmukaisia mielenterveys- ja pdihdepalveluita on paremmin saatavilla matalan
kynnyksen yhteydenotoilla. Palveluchjaus ja palvelujen yhteentoimivuus perusterveydenhuollon,
erikoissairaanhoidon  ja  sosiaalipalveluiden kesken —on parantunut. Palveluissa ymmarretdan
alkuperiiskansalahtaisyys ja kaytettdvdt menetelmdt tunnistavat saamelaisten kieleen, kulttuuriin ja
eldmintapaan liittyvét erityistarpeet.

Tdydennykset saatavuus, oikea-aikaisuus, jatkuvuus tavoitteisiin vuosille 2022-2023:

Sosiaali- ja terveyskeskuksissa otetaan kdyttdon toimintatapoja ja tySkaluja, joiden on todettu parantavan
hoitoon paasya, monilaiseen kuntoutuksen ohjautumista ja palveluiden saatavuutta. Asiakas- ja potilastydn
suunnitelmallisuus sekd asiakkaiden osallisuus lisdantyy.

Matalan kynnyksen mielenterveys- ja pdihdepalveluita on tarkasteltu yhteistyossa perusterveydenhuolion,
erikoissairaanhoidon ja sosiaalipalveluiden kesken. Tydnjaosta ja yhteistydkdytdnnoistd on sovittu eri
toimijoiden valilla. Matalan kynnyksen hoitoon paésy paranee aikuisten mielenterveys- ja paihdepalveluissa.
Hoidon tarpeen arviointia on kehitetty ja yhtendistetty. Matalan kynnyksen mielenterveyspalveluissa
hyddynnetaan monikanavaisia palveluita (esim. digitaalisia).




Vahvistetaan psykososiaalisten menetelmien saatavuutta ja laatua ottamalla kdyttédon menetelmid
perustasolla lapsille, nuorille ja aikuisille YTA-tasoisessa yhteistydssa OYS psykiatrian kanssa.

Maakunnan alueella kunnissa on toimiva lasten, nuorten ja perheiden palveluiden kokonaisuus. Perheiden
peruspalveluita on vahvistettu yhteisty6ssd sosiaali- ja terveydenhuollon, kuntien koulutoimen,
varhaiskasvatuksen, nuorisotoimen  ja erityispalveluiden kesken (erikoissairaanhoito ja lastensuojelu).
Perheiden palveluita kehitetddn verkostomaiseksi ja monikanavaiseksi. Lastensuojelu on toimiva osa fasten ja
perheiden palveluiden kokonaisuutta. Maakunnat saavat valtakunnallisista erva-tason OT-keskuksista

tarvittavan tuen tydlleen (konsultaatio) monikanavaisesti.

Ikdihmisten parjdamistd turvataan ja tuetaan arjessa/kotona monikanavaisesti. Turvataan toimintakyvyn
yllapitamistd ja kuntoutumista. Ikdihmisten palvelutarpeet tunnistetaan monialaisesti ja yhtendisin kriteerein.

Ennaltaehkéisy ja ennakointi

Sote-Keskuksen kehittiminen

Sosiaali- ja terveyskeskuksien kehittdmisessd vahvistetaan perusterveydenhuollon ja sosiaalihuollon
yhteistyéti, jolloin tuetaan sosiaalisten ongelmien ennalta ehkdisya sekd tuetaan paljon tukea tarvitsevien
voimavaroja varhaisemmassa vaiheessa.

Sosiaali- ja terveyskeskuksissa vahvistetaan ennaltaehkdisevien tydmallien ja toimintatapojen kdyttténottoa.
Elintapaohjausta kehitetdn monialaisessa yhteistydssd ottamalla kayttéon vaikuttavia ja laadukkaista
elintapaohjauksen toimintamalleja. Elintapaohjauksessa ja hyvien kaytantéjen levittamisessa lisatdan
vhteistyota kolmannen sektorin kanssa. Elintapaohjauksen osaaminen sosiaali- ja terveyskeskuksissa on
lisddntynyt.

Lapset, nuoret ja perheet

Lasten- ja nuorten perustason palveluissa kehitetddn mielenterveytta tukevaa ennalta ehkaisevaa tyotd ja
tydmenetelmia sekd otetaan kayttéon psykososiaalisia menetelmid yhteistydssd erityistason kanssa.
Eristystason tukea saadaan monikanavaisesti erva-tason OT-keskuksista. Tavoitteena on selvittd, suunnitella
ja ottaa kayttoon varhaisen tuen menetelmid vanhemmuuden tukemiseksi sekd tukea mielenterveytta
tukevaa ennaltaehkiisevid tysts ja tydmenetelmien kayttddnottoa kunnissa.

Laatu ja vaikuttavuus

Sote-keskuksen kehittdminen

Sosiaali- ja terveyskeskuksissa otetaan kayttoon vaikuttaviksi todettuja tyéskentelytapoja ja ennaltaehkdisevid
tydmalleja. Vaikuttavat tydskentelytavat edes auttavat hoitoon ja palvelun piiriin padsyssd ja tehostavat
hoidon/palvelun sisalléllistd laatua ja vaikuttavuutta.

Sosiaali- ja terveyskeskuksessa otetaan kayttoon uusia séhkoisid palveluita ja edistetddn jo kdytdssd olevien
sihkdisten palveluiden kayttod palveluiden saatavuuden edistdmiseksi koko maakunnan alueelila. Palveluiden
yhdenvertaisuus, yhdenmukaisuus ja saatavuus paranevat sahkoisten palveluiden kdyttodnotolla.

Monialaisuus ja yhteentoimivuus

Sotekeskuksen kehittdminen

Sosiaali- ja terveyskeskusten palveluneuvontaa ja ohjausta kehitetdan niin, ettd oikean neuvon ja avun saa
monikanavaisesti erilaisilla yhteydenottotavoilla ja tarpeenmukaiseen palveluun pddsee sujuvasti ja oikea-
aikaisesti. Asiakas 6ytdd tarvitsemaansa tietoa palveluista ja saa neuvontaa ehkdisevisti, matalalla
kynnykselld, monikanavaisesti sekd tarvittaessa ohjautuu oikean palvelun piiriin mahdollisimman vahilld
yhteydenotoilla Monialaista ja monitoimijaista yhteistyotd sekd eritystason tukea perustason palveluihin
vahvistetaan. Sosiaali- ja terveydenhuollon ammattihenkildiden osaamista tuetaan ja vahvistetaan.

Kustannusten nousun hillintd

Hankkeelle asetetun kokonaistavoitteen ja osakokonaisuuksien kautta pyritaan pitkalla aikavalilld hillitsemaan
kustannusten nousua Lapissa.

Asiakkaalle turvataan peruspalveluissa sosiaalihuollon, perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
yhteensovitettuja palveluita. Monitoimijainen yhteistyd ja tydnjako sovitaan hoito-ja palveluketjutyon
kautta, jolloin potilaan/asiakkaan ohjautuminen oikea-aikaisen hoidon ja palvelun piiriin paranee.
Palveluohjausta ja neuvontaa, monitoimijaista yhteistyotd sekd sosiaali- ja terveyskeskuksen toimintoja ja
tydskentelytapoja kehittdmalld hoidon ja palvelun piiriin padsee tarpeen edellyttdmé&ssa ajassa
monikanavaisesti. Sahkdisid palveluita kehittamalld ja kdyttdonottamalla turvataan yhdenvertaiset palvelut
kustannustehokkaasti pitkien matkojen maakunnassa. Ennaltaehkéisevien tyémallien ja toimintatapojen
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kayttdonottoa vahvistetaan ja asiakkaan/ potilaan omaehtoista hyvinvoinnin edistdmista tuetaan.
Kehittimiseen osallistettu sosiaali- ja terveydenhuollon henkilstd on osaavaa, sitoutunutta ja osaamista

hysdynnetain laajasti séhkdisid palveluita hyddyntdmalla.

Taydentavalla
avustuksella tehtavét
kehittdmistoimet

Kuvaus niista toimenpiteista, joita taydentavalla valtionavustuksella tehd&an.
1. Sote-keskuskehittdminen

Hankkeen monialaisilla kehittamistoimilla edistetdan hoitotakuun toteutumista. Vuoden 2022 alusta sote-
keskuskehittimisen alla aloitetaan kehittimistoimet suun terveydenhuoilon, kuntoutuksen, sosiaalihuollon,
maksuttoman ehkaisyn osalta sekd psykososiaalisten menetelmien kayttoon oton tuki kaikille ikaryhmille.
Kehittimistoimet kytketddn sote-keskuskehittimisen kokonaisuuteen ja kehittdmistoimin edistetadn
palveluiden saatavuutta ja monialaisen yhteistydn kehittymistd.

Suun terveydenhuollossa tarkastellaan hammashoitoloiden toimintaprosesseja ja kehitetddn ammattilaisten
vilistd tydnjakoa hoidon saatavuuden parantamiseksi. Suun terveydenhuollion toimintaa integroidaan
terveyskeskusten vastaanottotoimintojen kehittdmiseen ja asiakkuuksien tarkasteluun. Kehittdmisen
yhteydessd rakennetaan toimintakdytdntéjd, joissa parannetaan suun terveydenhuollon palveluiden piiriin
ohjautumista varhaisemmassa vaiheessa terveyskeskusten hoitaja- ja lagkarivastaanotoilta, perhepalveluista
seki  ikaihmisten  palveluista.  Kehittimisen aikana tarkastellaan  Lapin  hyvinvointialueen
erikoishammasladkiriresurssia ja resurssin laajempaa hyddyntdmistd sekd suun terveydenhuollon
paivystyspalveluiden toimivuutta.

Sote-keskuksessa toteutuvan kuntoutusprosessin kehittdmisessd luodaan matalalla kynnykselld uusia ja
hyddynnetdan jo toimivia kdytdntdjd kuntoutukseen ohjautumisessa (tyo- ja toimintakykykuntoutus, matalan
kynnyksen palvelun rinnalla kulkijuus, sosiaalinen kuntoutus ja Kelan kuntoutuspalvelut). Samalla kehitetddn
kiytinteitd kuntoutuksen asiantuntijatukeen perustasolle (yhteistydn lisadminen eri toimijoiden valillg,
konsultaatiotuki ammattilaisten vililld). Kehittdmisen aikana mallinnetaan kuntoutuksellisia tukitoimia
opinnoissa jatkamiseen sekd tyohdn paluuseen ja ty6ssa jatkamiseen (matalan kynnyksen palvelun rinnalia
kulkijuus).

Kehittimisen aikana selkeytetddn sosiaalipalveluiden roolia ja tehtdvid tulevassa sote-keskuksessa.
Kehittdmisen aikana kiydaan lapi nykytilaa esim. asiakassegmentointia hyddyntden seka tydpajat teemoittain
alueilla (mm. kiireellisten ja kiireettémien tuen tarpeiden tunnistaminen, erityista tukea tarvitsevien
henkilsiden madrittely ja tunnistaminen, sekd heiddn palvelut, omatydntekijan roolin selkiyttdminen).
Hankkeen aikana kehitetisn rakenteellista sosiaalityotd ja otetaan kayttdon rakenteellisen sosiaalityon
tyékaluna sosiaalisen raportoinnin toimintamalli.

Monialaisten asiakkuuksien tunnistamiseen suunnitellaan ja toteutetaan tydpajakokonaisuus sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluissa. Tydpajakokonaisuutta tarjotaan eri alan ammattilaisille osaamisen tukemiseksi
(kuntoutuksen, lastensuojelun, pdihde- ja mielenterveyspalveluiden, sosiaalihuollon tuen tarpeiden
tunnistaminen). Samalla mallinnetaan tydkaluja sekd kdyttéon otetaan toimintatapoja monialaiseen tyon
toteutumisen tueksi.

Kirjaamiskdytantdjen yhtendistdminen ja osaamisen vahvistaminen on osa sote-keskuskehittamistd. Vuoden
2021 aikana laaditun terveydenhucllon kirjaamisen ja tilastoinnin opasta tdydennetdan ja tuetaan oppaan
kiyttéonotossa. Tietosisiltsjen alueellinen kdyttéonotto toteutetaan valtakunnallisten suositusten mukaisesti
(hoidontarpeen arviointi). Sosiaalihuollon kirjaamisasiantuntijoita (Kansa-koulu 3) valmennetaan tulevalle
hyvinvointialueelle. Otetaan kayttédn rakenteisen kirjaamisen (lomakkeet) mallit valtakunnallisten
suositusten mukaisesti.

Maksuttoman ehkaisyn kokeilu toteutetaan Posiolla, Ranualla, Kemijarvelld ja Kemissd, joissa ei vield tarjota
maksutonta ehkiisys alle 25-vuotiaille. Samalla mallinnetaan yhtendisté toimintaprosessia tulevalle Lapin
hyvinvointialueelle yhteistydssd kokoa alueen kanssa. Kokeilun aikana tarkastellaan maksuttoman ehkaisyn
toimintaprosessia, mallinnetaan  yhtendistd toimintamallia ja otetaan toimintamalli  kédyttdon
(ehkaisyneuvonnan prosessien tarkastelu, henkiléstén tydnjako ja osaaminen, palveluohjaus). Prosessien
tarkastelu sisaltaa raskauden ja seksitautien ehkaisyn, seksuaali- ja lisddntymisterveyttd edistavdn neuvonnan
ja seksuaalikasvatuksen. Ammattilaisten osaamisen vahvistetaan ehkdisyneuvonnassa koulutuksilla ja
valmennuksilla  sekd  konsultaatiotuella.  Hankkeen  aikana  suunnitellaan ja  toteutetaan
ehkiisyneuvontakamppanja nuorille. Nuoria osallistetaan myos prosessien mallintamiseen esimerkiksi
kehittijakahvilatoiminnan avulla.




Mielenterveyspalveluiden kehittdmistd jatketaan ja perustasolla mallinnetaan erikoissairaanhoidon tuki
perusterveydenhuoltoon ja tarvittaessa sosiaalihuoltoon. Samalla otetaan kdytt6én mm. konsultaatioklinikat/
etivastaanotot. Perustason palveluiden kehittdmisessd rakennetaan toiminnallinen yhteys perhepalveluihin
ja perhekeskuksiin. Perustason ammattilaisten mielenterveys- ja paihdeosaamista vahvistetaan koulutuksilla
ja verkostomaisella yhteistyslld. Hankkeen aikana kootaan péihdetyontekijoiden verkosto, jonka avulla
kartoitetaan miten paihdepalveluita ja piihdeosaamista voidaan tuottaa tulevalla hyvinvointialueella
monikanavaisesti sahkoisid palveluita hyddyntéen.

Psykososiaalisten menetelmien kehittdmisessd edetddn Oys-Psykiatrian kanssa yhteistydssd varaamalla
tyoresurssi Lapin alueelle sekd aikuisten ettd lasten psykososiaalisten menetelmien kdyttdéonoton
edistimiseen. Kehittamistydssi kartoitetaan alueella kdytdssa olevat psykososiaaliset menetelmat ja valitaan
ikdryhmakohtaiset hankkeen aikana tuettavat menetelmat yhdessa Oys-psykiatrian kanssa. Hankkeen aikana
koordinoidaan menetelmakoulutuksiin  ohjautumista ja koordinoidaan/jérjestetddn menetelmdohjaus
perustason menetelmien kayttdonoton tukemiseksi. Samalla selvitetddn perustason osaamistarpeita ja
suunnitellaan ja jarjestetddn tukea osaamisen tukemiseksi, jarjestetddn erilaista ohjausta, koulutusta tai
muuta tukea. Vuoden 2021 aikana koulutettujen IPC/Cool Kids menetelmien implementointia
peruspalveluissa jatketaan ja samalla mallinnetaan palveluihin ohjautumista. Kehittdmistyon aikana
mallinnetaan psykososiaalisten menetelmien tukiverkostoa yhteistydssa OYS-psykiatrian ja YTA-alueen
kanssa, jotta psykososiaalinen tuki on tarjolla myds hankkeen padttymisen jalkeen Lapin hyvinvointialueen
peruspalveluissa.

2. Lapset, nuoret ja perheet

Perhekeskustoiminnan kehittdmistd jatketaan ja ammattilaisten osaamista vahvistetaan mm. perhe-ja
verkostotyshon ja matalan kynnyksen tuen osalta. Hankkeen aikana kehitetdan myos matalan kynnyksen tuen
muotoja nuorille ja perheille (koronapandemian aiheuttama tuen tarve). Hankkeen aikana tarkastellaan
nuorille ja perheille tarjottavia monikanavaisia tuen muotoja (oma-apupalvelut, itsehoito, verkkoauttaminen,
palveluohjaus, chat-palvelut) ja pilotoidaan matalan kynnyksen monikanavaisia palveluita yhteistydssd ict-
kehittdmisen kanssa.

Hankkeen aikana kehitetddn lastensuojelun monialaisia tydskentelymalleja (systeeminen viitekehys)
asiakkaiden osallisuus huomioiden.  Kehittamisen aikana koulutetaan ja juurrutetaan systeemistd
toimintamallia/viitekehys seka perheterapeuttisia valmiuksia lastensuojelussa. Tulevalle hyvinvointialueelle
perustetaan lastensuojelun monialainen asiantuntijatydryhma ammattilaisten ja asiakkaiden tueksi
(konsultaatio) huomioiden monikavaiiset asiointikanavat (digitaalisuus) sekd asiakkaiden osallisuus.
Perhekeskustoiminnan ja lastensuojelun vilistd yhteistyota tuetaan. Haastavissa ja erityistason konsultaatiota
vaativissa asiakastilanteissa tukeudutaan OT-keskuskehittdmiseen. OT-keskuksen rooli osana Lapin
hyvinvointialueen palveluiden kokonaisuutta tarkennetaan osana palveluiden jirjestimisen kokonaisuuden
suunnittelua

3. Saamenkielen ja kulttuurinmukaiset palvelut

Saamenkielen ja kulttuurinmukaisten palveluiden kehittamistd jatketaan lasten, nuorten ja perheiden
palveluiden ja mielenterveys- ja pdihdepalveluiden kokonaisuuksilla. Palveluiden kehittdmisessd edetddn
palveluihin ohjautumisen mallintamiseen ja etdpalveluiden kehittamiseen. Palveluihin ohjautumisessa
huomioidaan toimintamallit saamelaisen asiakkaan tunnistamisessa, palveluihin ohjaamiseen seka kulttuurin
huomioimiseen osana palveluprosessia. Etdpalveluita kehitettdessa huomioidaan etétyovélineiden
hyddyntaminen kulttuurisesta ndkokulmasta. Kehitetadn tyGskentelytapoja ja pilotoidaan kehitettyja
toimintatapoja. Mielenterveyspalveluiden hoito- ja palveluketjujen mallintamisessa huomioidaan totuus- ja
sovintoprosessin myota kehittyvat palvelut ja niihin ohjautuminen. Palveluita kehitettdessa huomioidaan
tarvittavien kielellisten kddanndsten toteuttaminen.

Alueen organisaatioilla on mahdollisuus palkata aiemmin kehitettyjen saamenkielen ja kulttuurinmukaisten
toimintamalien {mm. vanhustyoén tyokalupakki, saamenkielineuvola-toimintamalli, saamenkielisen ja
kulttuuritaustaisen palveluneuvonnan ja ohjauksen- polku, Mettéterapia) juurruttamiseen kehittadjatyontekija
edistimaan toimenpiteiden juurruttamista organisaatiotasolla.

4, lkidihmisten palvelut
Hankkeen aikana otetaan kayttoén kotikuntoutuksen sekd ennakoivan kotiutuksen mallit, jotta tarjolla on

parempia ja joustavasti kohdennettuja kotiin annettavia palveluja ja etta toimintakykya ja kuntoutusta
edistiva toiminta ja palvelut ovat lisdantyneet. Kotikuntoutuksella ja ennakoivalla kotiutuksella tavoitellaan
ikaihmisen toimintakykya yllapitavaa ja edistdvas toimintaa, miké tapahtuu hdnen asuin-/elinympdristossdan.
Tuetaan kuntoutuksen toimijoita sitoutumaan yhteisiin toimintaperiaatteisiin. Kotikuntoutuksesta tulee

5




kaikkien yhteinen asia: vanhuspalvelut, perusterveydenhuolto, erikoissairaanhoito, kolmas sektori ja yksityiset
palveluiden tuottajat. Kotikuntoutuksen malli selkeyttdd kuntoutuksesta vastaavien roolia, vahvistaa
kotihoidon kuntoutuksellista osaamista ja tukee asiakkaiden kotona asumista. Kotikuntoutuksen toimijoina
ovat ikiihminen itse, hdnen liheisensa/omaisensa, vapaa-ehtoistoimijat, jarjestét, yritykset ja julkinen sektori.
Kotikuntoutuksen  tavoitteissa, suunnittelussa ja  toteutuksessa korostuu vanhuskeskeinen ja
moniammatillinen tydskentelyote sekd digitaalisten palveluiden hyédyntaminen.

5. Digitaalisten palveluiden kiyttdénoton tukeminen, toiminallisen muutoksen ja osaamisen vahvistaminen
Tulevaisuuden sotekeskus —hanke jatkaa rakenneuudistusta tukevan hankkeen aikana aloitettua
kehittamistyotd sahkoisten palveluiden osalta. Kehitetyissd ja kehitettdvissd hoito- ja palveluketjuissa
huomioidaan digitaalisten palveluiden mahdollisuudet ja jo nyt kdytettdvissd olevat asiointikanavat. Hankkeen
aikana tuetaan Omaolopalveluiden ja digitaalisten palveluiden kdyttoon ottoa (viestinvalitys, verkkoneuvonta
etdvastaanotto- ja tapaamiset, etdryhmat, oman tilanteen seuranta, itsehoito, omahoito, etdkonsultaatiot)
yhteistydssa  ict-kehittdmisen/hankkeen kanssa. Tulevaisuuden sote-keskushankkeesta tulee  tuki
ammattilaisille ja asiakkaille digitaalisten vélineiden kdytt66notossa ja ict-kehittdiminen/hanke mahdollistaa

tarvittavat digitaalisten valineiden hankinnat.

Hankkeen odotetut
konkreettiset
tulokset ja
vaikutukset

Hankekokonaisuuden keskeiset tulokset ja vaikutukset ml. taydentévén rahoituksen mukaiset paivitykset.

Hankkeen tuloksena perusterveydenhuollon, sosiaalihuollon ja erikoissairaanhoidon yhteisty6ta ja toimintaa
on kehitetty tulevalle Lapin hyvinvointialueelle. On otettu kdytt66n Lapin olosuhteissa toimivia ratkaisuja
palveluiden saatavuuden, jatkuvuuden seké hoitotakuun parantamiseksi.

Lapin tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskushankkeessa sosiaali- ja terveyskeskustytn ja peruspalveluiden
vahvistamissa ja palveluiden piiriin pddsyn parantamista (hoitotakuu) Lapin hyvinvointialueella. Hankkeen
aikana kiyd3an laajasti lapi Sote-keskuksen kehittdmisen my&td monialainen ja monitoimijainen yhteisty® on
lisadntynyt. Hoidon ja palveluiden piiriin ohjautuminen ja hoidon saatavuus on parantunut. Eri toimijoiden
roolit ovat selkiytyneet sote-keskustoiminnassa. Tydskentelyn suunnitelmallisuus on parantunut. Erityistason
palveluiden tukea on peruspalveluissa kdytettdvissd ja ammattilaisten osaamista hyddynnetddn laajasti.
Sihkaisia  palveluita on  otettu kdyttéén perinteisten  palveluiden rinnalle.  Ennaltaehkéiseviin
tydskentelykaytantsihin ja toimintamalleihin on perehdytty ja vaikuttavia toimintamalleja on otettu kayttéon.
Saamenkielen- ja kulttuurinmukaisten palveluiden saatavuutta on vahvistettu ja kulttuurinmukaisia
tydskentelykaytantéja on kehitetty. lkadntyneiden arjessa parjdamisen tukea on vahvistettu.

YTA-tasoisessa hankeyhteistydssi tavoitellaan vaikuttavien psykososiaalisten hoitomeneteimien saatavuuden
parantamista perustason palveluissa Lapin hyvinvointialueella. Hankkeen aikana rakentuu Lapin
hyvinvointialueelle sopiva toimintamallia psykososiaalisten menetelmien saatavuuden turvaamiseksi ja
perustason palveluiden vahvistamiseksi yhteistydssd OYS-Psykiatrian kanssa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon henkilésté on ollut vahvasti kehittdmistyOssa mukana suunnittelemassa ja
toteuttamassa muutosta. Osaamista on vahvistettu ja tuettu erilaisin valmennuksin, koulutuksin seké uusien
tydskentelykdytantojen avulla. Kehittimistydn tuloksena osaamista hyodynnetdan laajemmin.
Sidosryhmayhteistyd ja kumppanuudet peruspalveluiden kehittdmisessad ovat selkiytyneet ja ennen kaikkea
jarjestoyhteistyd on jdsentynyt ja yhteistyokumppanuuksia on syntynyt. Asiakkaiden osallisuus palveluiden
kehittamisessa on lisddntynyt.

Hyvinvointialueen
neuvottelun
huomioiminen

Kuvaus STM:n ja hyvinvointialueen vilisess neuvottelussa esiin nousseista kehittamistarpeista, ja miten ne otetaan
huomioon hankekokonaisuudessa.
Arviointiteemoja ovat vuonna 2021: 1. Nuorten mielenterveys-ja péihde- ja lastensuojelupalveluiden

riittdvyys ja palveluiden yhteensovittaminen. Tahan liittyen kunnille ja sairaanhoitopiireille on tehty kysely.
2. Saamenkielisten ja kulttuurinmukaisten sote-palveluiden saatavuus ja osaamisen tarpeet

Vuoden 2021 aikana neuvotteluita ei ole kéyty. Thl:n vuoden 2021 arviointiraportti ei ole ollut kdytettévissa

Mielenterveys- ja paihdepalveluiden sekd lastensuojelu siséltyvat hankesuunnitelmaan. Saamenkielen ja
kulttuurinmukaisissa palveluissa kehitetdan lasten, nuorten ja perheiden palveluita ja mielenterveys- ja
paihdepalveluita saamelaisalueen kunnissa

Luvattoman
ulkomaisen
tydvoiman kayttd

[ 1Kylia
x 1Ei

Tiivistelma

Tiivis kuvaus hyvinvointialueen hankekokonaisuudesta:
Hankkeen paitavoitteena on turvata asiakkaalle sosiaali- ja terveyskeskuksessa sosiaalihuolion,

perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon palvelut yhteensovitettuna, jolloin toimijoiden tydnjaosta on
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sovittu ja yhteistydkdytinteet ovat sujuvia. Hoidon ja palvelun piiriin paasee tarpeen edellyttdmassd ajassa
monikanavaisesti. Sosiaali- ja terveydenhuollon henkildstd on osaavaa, sitoutunutta ja osaamista
hyddynnetédan laajasti.

Hankkeen hyétytavoitteet jakautuvat neljin kokonaisuuden alle:
1. Sote-keskuksen kehittdminen
2. Lapset, nuoret ja perheet
3. Saamenkieliset ja kulttuurinmukaiset palvelut
4. 1kdihmisten palvelut

Hankkeessa kehitetddn sosiaali- ja terveydenhuollon palveluita sekd parannetaan palveluiden piiriin paasya
(hoitotakuu) Lapin hyvinvointialueella. Hankkeen aikana kehitetdan monialaista ja monitoimijaista
yhteisty&td, jotta hoidon ja palveluiden piiriin ohjautuminen ja saatavuus paranee. Sote-keskustoiminnassa
selkeytetadn eri toimijoiden roolia ja vahvistetaan tyéskentelyn suunnitelmallisuutta. Hankkeen aikana
kehitetddn erityistason palveluiden tukea peruspalveluihin sekd tuetaan ammattilaisten osaamista.
Sahksisten palveluiden kayttdénottoa tuetaan kaikkien neljan hankekokonaisuuden sisdlla.
Ennaltaehkiisevien ja vaikuttavien tydskentelymallien ja toimintatapojen kdytt66n ottoa tuetaan.
Saamenkielen- ja kulttuurinmukaisten palveluiden saatavuutta vahvistetaan ja kufttuurinmukaisia
tydskentelykdytdntsja kehitetdan.

Tiivis kuvaus siitd, miten vuonna 2021 haettavalla rahoituksella tdydennetéén vuonna 2020 rahoitettua
hankekokonaisuutta:
Hankkeen monialaisilla kehittamistoimilla edistetdan hoitotakuun toteutumista. Yuoden 2022 alusta sote-

keskuskehittimisen alla aloitetaan kehittamistoimet suun terveydenhuollon, kuntoutuksen, sosiaalihuollon,
maksuttoman ehkiisyn osalta seka psykososiaalisten menetelmien kayttdon oton tuki kaikille ikdryhmille.
Kehittamistoimet kytketadn sote-keskuskehittdmisen kokonaisuuteen ja kehittdmistoimin edistetddn
palveluiden saatavuutta ja monialaisen yhteistydn kehittymistd.

Perhekeskustoiminnan kehittamistd jatketaan ja ammattilaisten osaamista vahvistetaan mm. perhe-ja
verkostotyahon ja matalan kynnyksen tuen osalta. Hankkeen aikana kehitetadn myos matalan kynnyksen tuen
muotoja nuorille ja perheille (koronapandemian aiheuttama tuen tarve). Hankkeen aikana tarkastellaan
nuorille ja perheille tarjottavia monikanavaisia tuen muotoja (oma-apupalvelut, itsehoito, verkkoauttaminen,
palveluohjaus, chat-palvelut) ja pilotoidaan matalan kynnyksen monikanavaisia palveluita yhteistydssa ict-
kehittimisen kanssa. Hankkeen aikana kehitetadn lastensuojelun monialaisia tydskentelymalleja
(systeeminen viitekehys) asiakkaiden osallisuus huomioiden vuoden 2023 aikana.

Saamenkielen ja kulttuurinmukaisten palveluiden kehittdmistd jatketaan lasten, nuorten ja perheiden
palveluiden ja mielenterveys- ja paihdepalveluiden kokonaisuuksilla. Palveluiden kehittdmisessd edetdan
palveluihin ohjautumisen mallintamiseen ja etdpalveluiden kehittdmiseen. Palveluihin ohjautumisessa
huomioidaan toimintamallit saamelaisen asiakkaan tunnistamisessa, palveluihin ohjaamiseen sekd kulttuurin
huomioimiseen osana palveluprosessia. Etdpalveluita kehitettdessd huomioidaan etatyovalineiden
hyodyntaminen kulttuurisesta nakokulmasta. Kehitetdan tydskentelytapoja ja pilotoidaan kehitettyjd
toimintatapoja. Mielenterveyspalveluiden hoito- ja palveluketjujen mallintamisessa huomioidaan totuus- ja
sovintoprosessin my6ta kehittyvat palvelut ja nithin ohjautuminen. Palveluita kehitettdessa huomioidaan
tarvittavien kielellisten kdadannésten toteuttaminen.

Ikdihmisten palveluissa otetaan kayttéon kotikuntoutuksen sekd ennakoivan kotiutuksen mallit, jotta tarjolla
on parempia ja joustavasti kohdennettuja kotiin annettavia palveluja ja ettd toimintakykyd ja kuntoutusta
edistava toiminta ja palvelut ovat lisaantyneet. Kotikuntoutuksella ja ennakoivalla kotiutuksella tavoitellaan
ikaihmisen toimintakykya yllapitavas ja edistdvas toimintaa, mika tapahtuu hdnen asuin-/elinympdristdssaddn.
Tuetaan kuntoutuksen toimijoita sitoutumaan yhteisiin toimintaperiaatteisiin.

Tulevaisuuden sotekeskus —hanke jatkaa rakenneuudistusta tukevan hankkeen aikana aloitettua
kehittimistyota sihkéisten palveluiden osalta. Kehitetyissd ja kehitettdvissa hoito- ja palveluketjuissa
huomioidaan digitaalisten palveluiden mahdollisuudet ja jo nyt kdytettdvissé olevat asiointikanavat. Hankkeen
aikana tuetaan Omaolopalveluiden ja digitaalisten palveluiden kayttdon ottoa (viestinvélitys, etdvastaanotto-
ja tapaamiset, etdryhmat, oman tilanteen seuranta, itsehoito, omahoito, etikonsultaatiot) yhteistydssa ict-
kehittdmisen kanssa. Tulevaisuuden sote-keskushankkeesta tulee tuki ammattilaisille ja asiakkaille
digitaalisten valineiden kiyttdon ja ict-kehittdminen mahdollistaa digitaalisten vilineiden hankinnat.
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Hyvinvointialueelia jo
kdynnissd olevat tai
suunnitellut muut
perustason sote-
palveluja ja niiden
integraatiota tukevat
hankkeet

Hankkeiden nimet ja mahdollisesti myénnetyt (suunnitellut) rahoitukset (rahoittajatahot ja méadarat)

Vuoden 2021 aikana on rakennettu yhteisty5td Tulevaisuuden sote-keskushankkeen ja TyOkyky kaytt66n-
hankkeen vilille. Tydkykyhanke toimii vuoden 2022 loppuun saakka Rovaniemelld ja Kemijarvelld ja
tydttémien tyd-ja toimintakykyprosesseja kehitetddn yhteistydssa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon yhtymépintoja on myés Sodankyldssd kdynnistyneen Hyvinvointilahetti Covid-19
pandemian jilkeisessa arjessa hankkeen kanssa.

YTA-tasoisessa yhteistydssd kehitetddn psykososiaalisten menetelmien saatavuuden parantamista
perustasolla. Yhteistydhankkeen suunnitteluun osallistutaan syksyn 2021 aikana ja Lapin Tulevaisuuden sote-
keskushanke varaa resurssit perustasolla tehtdvin tydn edistimiseen alustavan hankesuunnittelun
mukaisesti. Hankeyhteistyéhon voi sisiltyd myds Ot-keskuksen jatkokehittdminen. Jo kayttoon otettujen
menetelmien jalkauttaminen jatkuu (ips/Coolkids).

Tulevaisuuden sote-keskushanke tekee yhteisty6ta Pohjoinen-Lastensuojeluhankkeen kanssa vuoden 2022
loppuun. Vuoden 2023 alusta lastensuojelun kehittdminen jatkuu Tulevaisuuden sote-keskushankkeen alla.

Ikiihmisten kotiin annettavien palveluiden kehittamiseksi Lappi valmistelee hanketta ja Tulevaisuuden sote-
keskushanke tekee hankkeen kanssa yhteistyota.

Lansi-Pohjan sairaanhoitopiirisissd on kdynnistynyt ITRO —hanke. Hankkeessa rakennetaan yhteistydmuotoja
itsemurhien ehkaisyyn ja malleja tuodaan tulevaisuuden sote-keskuksiin.

Rakenteellinen sosiaalityd Lapissa- hanke (ESR) padttyy kesakuussa 2022. Rakenteellisen sosiaalityon
toimintojen kehittamists jatketaan Tulevaisuuden sote-keskushankkeessa.

Kansa-Koulu Ill- hanke paattyy 2021 vuoden lopussa. Sosiaalihuollon kirjaamiskdytantjen kehittdmista
jatketaan Tulevaisuuden sote-keskushankkeessa.

Tulevaisuuden sote-keskushankkeella ja kiynnissi olevalla ICT-muutoksen hankekokonaisuudella on
yhtymapintaa sihkdisen asioinnin ja digitaalisten ratkaisujen kehittdmisen osalta. Tulevaisuuden sote-
keskushanke tukee palveluiden saatavuuden ja matalan kynnyksen palveluiden kehittamiseen liittyvaa
toiminnan muutosta edistamalld sahkdisen asioinnin, etikonsultoinnin ja etdvastaanottojen kehittymistd sekd
Omaolopalveluiden kéyttd6n ottoa. Hankkeen aikana kehittdmisessd tarvitaan matalan kynnyksen
palveluiden ja monikanavaisen palveluneuvonnan ja ohjauksen sahkoisid  kanavia, viestinvélityksen
asiointikanavat, etikuntoutuksen ja ikdihmisten kotiin tuotettavien etdpalvelun tarpeet mahdollistavia
jarjestelmis, yhtenevdiset jdrjestelmdt eri etdtapaamisiin ja -vastaanottoihin sekd ammattilaisten
etikonsultaatiokanavien ja -tuen kehittamistd. Kansallisen sahkoisen perhekeskuksen kayttodnottoon
valmistaudutaan. Kehittdmisté vieddin eteenpiin yhteistydssd kdynnistyvan ICT — hankkeen kanssa. Suomen
kestivan kasvun ohjelman ja EU:n elpymis- ja palautumistukivéline (RRF) hankerahoituksen mukaisen
hankekokonaisuuden  kédynnistyessd  viedddn hanketoimia eteenpdin yhteistySssd.  Kdynnistyvan
hankesuunnittelun yhteydessa arvioidaan Tulevaisuuden sote-keskushankekokonaisuuteen tarvittavien
tdsmennykset paillekkdisyyksien vélttamiseksi.

Liitteet

[x] Paivitetty hankesuunnitelma (pakoliinen)

[ 1Péivitetty kuntasitoumusiomake (pakoilinen)

[X] Paivitetty kokonaistalousarviolaskelma (pakollinen)
[x] Paivitetty arviointisuunnitelma (pakollinen)

[x ] Paivitetty viestintdsuunnitelma (pakollinen)

[x] Paivitetty selvitys siitd, miten kunnat osallistuvat hankkeeseen niiden jérjestamisvastuulleen kuuluvien merkittavien
palvelukokonaisuuksien osalta, jotka ne hankkivat yksityiselta palveluntuottajalta (pakollinen)

[ 1Muu, mika

Hakemuksen
julkisuus

Hakulomake ai sen liitteet sisaltivat salassa pidettévi tietoja
[ 1Kyla
[x 1Ei

Sdhkdinen
tiedoksianto

Suostumus sdhkgiseen tiedoksiantoon:
1 Kylla, suostun siihen, ettd paatss valtionavustushakemukseen ldhetetaan sihkéisend tiedoksiantona ilman erillista
paatoksen postittamista iimoittamaani sahkdpostiosoitteeseen:




] Ei, en suostu siihen, ettd paé&tds valtionavustushakemukseen léhetetaan sihkoisena tiedoksiantona (paéatos ldhetetaan
kirjepostitse)

Allekirjoitus Pgikka ja aika ¢ g Allekirjoitus ja tehtdvanimjke
M /5. 10, 2024 Lé%éoé WW\,)

VALTIONAVUSTUSHAKEMUKSEN TAYTTOOHJEET

Hakemus toimitetaan saavutettavana tiedostona sosiaali- ja terveysministerioon. Allekirjoitettu hakulomake toimitetaan sahkdopostitse
sosiaali- ja terveysministerion kirjaamoon, kifaamo@stm.fi. Siihen liitetdaén kohdassa "Liitteet” luetellut asiakirjat. Hakemus on toimitettava
viimeistaan 15.10.2021 klo 16.15.

Hakija

Hakijaksi merkitty kunta tai kuntayhtymé vastaa hankkeen hallinnoinnista. Taydentava avustus voidaan myéntaa vain hakijoille, jotka
hallinnoivat vuonna 2020 mydnnettya Tulevaisuuden sote-keskus -ohjelman mukaista valtionavustusta. Etela-Savon osalta edellytetdén
kuitenkin, ettd alue toimittaa taydentavassa haussa yhden Etels- ja Itd-Savon yhteisen hakemuksen, jolla integroidaan vuonna 2020
alkaneet hankkeet yhdeksi kokonaisuudeksi.

Vastuuhenkild
Henkils (vastuullinen viranhaltija), joka on paavastuussa hankkeen toteuttamisesta.

Yhteyshenkild
Henkil, joka vastaa hankkeen kaytanndn toteutuksesta ja jonka kautta on tarvittaessa saatavissa lisatietoja.

Hankkeen nimi ja vuoden 2020 p&&toksen diaarinumero
Hanke kokonaisuuden nimi, joka voi olla joko sama kuin vuonna 2020 paatoksessa mainittu tai péivitetty. Hankkeen STM:n diaarinumero on
mainittu vuoden 2020 avustusta koskevassa pééatosasiakirjassa.

Hankkeeseen osallistuvat tahot ja kattavuus
Lomakkeella tulee iimoittaa kaikki hankkeeseen osallistuvat kunnat/kuntayhtymét (osatoteuttajat). Sopimuksen avustuksen siirrosta voi
myShemmin tehdé vain tassa kohdassa ilmoitettujen tahojen kanssa.

Lomakkeelle tulee merkita hyvinvointialueen asukasluku 31.12.2020. Hankkeeseen osallistuvien kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu
asukasluku tulee olla vhintaén 80 prosenttia hyvinvointialueen tai erityisen syyn perusteella maéritellyn muun alueen asukasluvusta.

Hankkeen kokonaiskustannukset 2020 - 2023

Talla tarkoitetaan hankkeen kokonaiskustannuksia, jotka muodostuvat vuonna 2020 mydnnetyn ja vuonna 2021 haettavan
valtionavustuksen kustannuksista yhteensa. Kokonaiskustannuksina pidetéan niita kustannuksia, jotka hankkeen toteuttamisesta
kokonaisuudessaan aiheutuvat. Hankkeeseen osallistuvalta taholta ei edellytetd omarahoitusosuutta. Kustannukset iimoitetaan taysina
euroina.

Haettavan tdydentdvin valtionavustuksen mééra

Kokonaiskustannuksista on erotettava taydentdvan haun osuus vuosille 2021 — 2023. Lis&ksi kokonaiskustannuksista on méaariteltédva
Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelman osuus hankkeen kokonaiskustannuksista vuosina 2021 — 2023

Hankkeen tavoitteet
Ohjelmassa on viisi tavoitetta, joiden edistymisté kehittamistyolla tuetaan:
1. Saatavuus — parannetaan palvelujen yhdenvertaista saatavuutta, oikea-aikaisuutta ja jatkuvuutta
2. Ennaltaehkaisy — siirretaan painotusta raskaista palveluista ennakoivaan ja ehkéisevaan tyohoén
3. Laatu — kehitetasn palvelujen laatua ja vaikuttavuutta
4. Yhteentoimivuus — varmistetaan sote-palvelujen monialaisuutta ja yhteentoimivuutta
5. Kustannukset — hillitaan kustannusten nousua, kun muut tavoitteet (1-4) toteutuvat
Kuvaa, mitk& ovat koko hankekokonaisuuden tavoitteet ja mitka tavoitellaan erityisesti taydentavan avustuksen turvin.

Taydentévilld avustuksella tehtdvat kehittdmistoimet
Hyvinvointialueen toimenpiteet, joilla Tulevaisuuden sote-keskus -ohjelman tavoitteita (1-5) hyvinvointialueella edistetaan
(hysdynnettavat/kehitettavét toimintamallit/kayténnét tavoitteiden saavuttamiseksi). Toimenpiteet luetellaan tarkeysjarjestyksessa.

Hankkeen odotetut konkreettiset tulokset ja vaikutukset

Kuvaus siita, mité tuloksia ja vaikutuksia hankkeella tavoitellaan. Hankkeen odotettuja tuloksia ovat esimerkiksi tavoitteen mukainen muutos
toiminnassa ja sen merkitys muun muassa vaeston, asiakkaiden, tydntekijdiden, tydyhteisén ja palvelujen toimivuuden nékdkulmasta.
Hankkeen vaikutuksia ovat osoitetut muutokset/hyédyt vaestsn hyvinvoinnin ja terveyden seké palveluorganisaation nakokulmista.

Hyvinvointialueen neuvottelun huomioiminen
Hakijan tulee kuvata STM:n ja hyvinvointialueen valisissa neuvotteluissa esiin nousseet kehittdmistarpeet ja se, miten ne on otettu
huomioon alueellisessa hankkeessa. Neuvottelut kaytiin syksylla 2020 hallituksen 13. lokakuuta 2020 esitteleman lakiesitysluonnoksen

mukaisesti.

Luvattoman ulkomaisen tydvoiman kayttd

limoita, onko hakija tai hakijan edustaja tuomittu vimeisen kahden vuoden aikana rangaistukseen luvattoman ulkomaisen tyévoiman
kaytosté tai Maahanmuuttoviraston méaaraamaan seuraamusmaksuun laittomasti maassa oleskelevien tyontekijoiden palkkaamisesta.
Edustajalla tarkoitetaan avustuksen hakijan lakim&éaraisen toimielimen, kuten hallituksen tai johdon jasenta. Edustajaksi maéritelladn lisaksi
avustuksen hakijan tosiasiallista paatosvaltaa kayttava tai avustuksen hakijan puolesta tydsuhteen tai toimeksiannon perusteella toimiva
henkild.

Tiivistelméa

Hakijan tulee kirjoittaa tiivis kuvaus hyvinvointialueen hankekokonaisuudesta. Tiivistelmassa tulee kuvata lyhyesti hankkeen keskeiset
tavoitteet ja toimenpiteet seka toimeenpanon organisoiminen ja aikataulu. Tiivistelman toisessa osiossa tulee lyhyesti kuvata, miten vuonna
2021 haettavalla rahoituksella tdydennetéan tata hankekokonaisuutta.

Hyvinvointialueella jo kdynnissé olevat tai suunnitellut muut perustason sote-palveluja ja niiden integraatiota tukevat hankkeet
Hankkeen nimi ja mahdollinen mydnnetty (suunniteltu) rahoitus (rahoittajataho ja maéra).
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Liitteet
Hakulomakkeen pakollisia erillisia liitteitd ovat vuoden 2020 haun hankesuunnitelma, joka on péivitetty taydentavan haun osuudella;

paivitetty hankkeen kokonaistalousarviolaskelma; péivitetty kuntasitoumusiomake; péivitetty arviointisuunnitelma; péivitetty
viestintdsuunnitelma sek péivitetty selvitys siitd, miten kunnat osallistuvat hankkeeseen niiden jarjestamisvastuulleen kuuluvien
merkittavien palvelukokonaisuuksien osalta, jotka ne hankkivat yksityisilta palveluntuottajita.

Hakemuksen julkisuus
Lahtskohtaisesti valtionavustushakemus ja sen liitteet ovat julkisia asiakirjoja. limoita, mikali hakemus tai sen liitteet sisaltavat hakijan

kasityksen mukaan liikesalaisuuksia tai muita salassa pidettavid tietoja. Salassa pidettéviksi katsottavat tiedot tulee merkita
hakemusasiakirjoihin selkeasti erikseen, esimerkiksi [hakasulkeisiin].

Sihkoinen tiedoksianto
limoita suostumuksesta sahkoiseen tiedoksiantoon. Valtionavustuspaatss voidaan antaa tiedoksi asianosaiselle séhkoisend viestina
(sahképostitse) hakijan suostumuksella. Mikali suostutte séhkdiseen tiedoksiantoon, ilmoita hakulomakkeella sédhképostiosoite, johon

paatds voidaan toimittaa.

Allekirjoitus
Toimita hakemus aina aliekirjoitettuna. Hakemuksen allekirjoittaa hakijan nimenkirjoitusoikeudellinen henkild.
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