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1 KUNTAYHTYMAN SUUNNITTELUPERUSTEET

1.1 SUUNNITTELUJARJESTELMA

Kuntalain mukaan kunnilla ja kuntayhtymilla tulee olla véhintdan kolmea vuotta koskeva
taloussuunnitelma, johon seka toiminnalliset ettd taloudelliset tavoitteet sisaltyvat.
Kuntayhtymassa on paadytty laatimaan minimipituinen eli kolmen vuoden taloussuunnitelma,
jossa suunnittelukauden ensimmainen vuosi on talousarviovuosi.

Toimintasuunnitelmaa 2022 — 2024 varten on jasenkunnilta pyydetty lausunnot. Lausunnot ja
niiden vastineet ovat kohdassa 1.4.

1.2 VALTIOVALLAN OHJAUS
1.2.1 Sote-uudistus muuttaa kuntien tehtavia ja julkishallinnon rakenteita

Sote-uudistusta koskeva lainsaadanto tuli voimaan 1.7.2021. Vastuu sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisesta siirtyy uusille hyvinvointialueille 1.1.2023.
Uudistuksessa tehdaan muutoksia sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen

» jarjestamiseen,

» tuottamiseen ja

* rahoitukseen.
Hyvinvointialueet pahkinankuoressa
Hyvinvointialueet ovat uusia julkisoikeudellisia yhteisgja, joilla on alueellaan itsehallinto.
Hyvinvointialueita on yhteensa 21.Manner-Suomessa hyvinvointialueet vastaavat
maantieteellisesti nykyisia maakuntia muualla kuin Uudellamaalla.

Uudenmaan erillisratkaisun mukaisesti maakunnan alueelle muodostetaan nelja
hyvinvointialuetta. Helsingin kaupungilla sailyy jatkossakin sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen jarjestamisvastuu. Lisdksi Uudellamaalla erikoissairaanhoidon
jarjestdmisesta vastaa HUS-yhtyma.

Hyvinvointialueen ylin p&attava toimielin on suorilla vaaleilla valittu aluevaltuusto.
Ensimmaiset aluevaalit jarjestetdan 23.1.2022.

Aluevaaleja ei jarjestetd Helsingissa, jossa kunnanvaltuutetut paattavat sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastustoimesta jatkossakin.

Hyvinvointialueiden rahoitus

Hyvinvointialueiden toiminta perustuu p&aosin valtion rahoitukseen, joka on yleiskatteellista.
Rahoitus jaetaan kullekin hyvinvointialueelle sen asukkaiden laskennallisten sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastustoimen tehtavien palvelutarvetta ja olosuhdetekijéitéd kuvaavien
tekijdiden perusteella.

Osa hyvinvointialueiden rahoituksesta maaraytyy asukasmaaran mukaisesti seka
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kriteerin perusteella. Pelastustoimen rahoitukseen
vaikuttavat liséksi alueelliset riskitekijat.

Hyvinvointialueiden perustaminen vaikuttaa kuntien tehtaviin ja toimintaan
Hyvinvointialueiden perustaminen ja niiden rahoitusjarjestelman luominen muuttaa kuntien
nyKkyista peruspalvelujen valtionosuusjarjestelmaa. Jotta kokonaisveroaste ei kasvaa, kaikki
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kunnat velvoitetaan alentamaan kunnallisveroa ja yhteisdverojarjestelmaan tehdaan
muutoksia. Verorakenteen muutokset eivat kirista verotusta.

Hyvinvointialueiden tydntekijéiksi vuonna 2023 siirtyy liikkeenluovutuksilla noin 173 000
sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen henkiléstéa kunnista ja kuntayhtymista.
Hyvinvointialueen tydntekijoiksi siirtyvat myds kuntien opetustoimesta opiskeluhuollon
kuraattorit ja psykologit. Lisaksi kunnan tukipalveluissa tydskenteleva tyéntekija siirtyy
hyvinvointialueen palvelukseen, jos hanen tehtavistaan kohdistuu vahintdan puolet kunnan
sosiaali- tai terveydenhuollon tai pelastustoimen palveluihin.

Itsehallinnolliset alueet mahdollistavat vaiheittaisen siirtymisen monialaisiin maakuntiin.
Kesélla 2021 k&ynnistettiin hanke, jossa selvitetdan, mité uusia tehtévia hyvinvointialueille
voisi jatkossa siirtda. Samalla kaynnistettiin valmistelu maakuntaveron kayttéénotosta.

valtiovarainministerion rooli sote-uudistuksen valmistelussa
Valtiovarainministerié vastaa hyvinvointialueiden perustamista, hallintoa, rahoitusta ja
henkildstda sekad omaisuusjarjestelyja koskevan lainsdadannén valmistelusta ja
taytantéénpanon ohjauksesta.

Ministerién vastuulle kuuluvat esitykset kuntien tehtavia ja rahoitusta koskevista muutoksista
seka verolainsadadannén muutokset. Uudistus vaikuttaa myoés julkisen talouden
suunnitteluun.

1.2.2 Sosiaali- ja terveydenhuollon valtionosuudet ja korvaukset

Vuodesta 2009 lahtien sosiaali- ja terveydenhuollon kayttékustannusten valtionosuus on suo-
ritettu kunnalle yhten&a kokonaisuutena. Sosiaali- ja terveydenhuolto kuuluu osana vuoden
2010 alusta voimaan tulleeseen kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen. Peruspalvelujen
valtionosuudesta annetun lain muutos ja valtionosuusjarjestelman muutos tulivat voimaan
1.1.2015.

Rahoituksen kehittdminen kytkeytyy sote-uudistukseen.

1.2.3 Ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueet

Pelkosenniemen, Savukosken ja Sallan kunnat seka Kemijarven kaupunki muodostivat
1.1.2013 alkaen Koillis-Lapin ympéaristdterveydenhuollon yhteistoiminta-alueen, joka on Pel-
kosenniemen-Savukosken kansanterveystydn kuntayhtyméan alainen tulosalue. Kuntayhty-
man jasenkuntia ovat Pelkosenniemi ja Savukoski ja osajasenkuntia Salla ja Kemijarvi.

Vuoden 2016 alusta lakisaateiset ymparistdnsuojelun viranomaistehtavat siirtyivat Koillis-La-
pin ympéaristéterveydenhuollon jarjestettadvaksi Pelkosenniemen, Savukosken ja Kemijarven
osalta. Sallan kunta siirsi ymparisténsuojelun viranomaistehtavat kuntayhtymalle vuonna
2019.



1.3 KUNTAYHTYMAN TOIMINTA-AJATUS

Pelkosenniemen-Savukosken kansanterveystydn kuntayhtyma on palvelukuntayhtyma, jonka
tehtavana on jarjestda Pelkosenniemen ja Savukosken kuntien asukkaille perusterveyden-
huollon palvelut kansanterveys- ja muiden lakien mukaisesti seka sovittaa palvelut yhteen
erikoissairaanhoidon palvelujen kanssa.

Kuntayhtyma jarjestaa liséksi ymparistéterveydenhuollon palvelut jasenkunnilleen ja osa-
jasenkunnilleen Kemijarven kaupungille ja Sallan kunnalle. Kuntayhtyma hallinnoi Koillis-La-
pin ymparistdéterveydenhuollon yhteistoiminta-aluetta, joka jarjestéda alueella yleisen terveys-
valvonnan ja elainlaakintahuollon palvelut. Se myds jarjestda alueen ymparistonsuojelun vi-
ranomaistehtavat.

Toimintaa suunnitellaan ja palvelut jarjestetdan kuntalaisten tarpeiden pohjalta. Tavoitteena
on sailyttdd perusterveydenhuollon palvelut 1ahipalveluna, pitaa palvelujen saatavuus koh-
tuullisena ja laatu hyvana mahdollisimman tasapuolisesti molemmissa jasenkunnissa.

Kuntayhtyman toiminnallisena tavoitteena on edistaa eri-ikaisten kuntalaisten terveytta ja hy-
vinvointia, yllapitadd vaestdn tyd- ja toimintakykya seké ehkaista sairastumista. Tuloksen saa-
vuttamiseksi panostetaan henkiléstén ammattitaidon yllapitamiseen henkilékunnan kouluttau-
tumisella.

1.4 JASENKUNNAT JA NIIDEN LAUSUNNOT

Kuntayhtyman jasenkunnat ovat Pelkosenniemi ja Savukoski. Kuntayhtyman osajasenkuntia
ovat lisdksi Kemijarven kaupunki ja Sallan kunta ymparistéterveydenhuollon palvelujen tuot-
tamisessa seka ympéristénsuojelun viranomaistehtavissa. Kuntayhtyman kotipaikka on Pel-
kosenniemi. Organisaatiokaavio esitetdan tdman vihkosen lopussa.

Jasenkunnilta on pyydetty lausunnot kuntayhtyman toiminnan kehittamista varten. Lausun-
noissa todetaan mm. seuraavaa:

Kunnan maksuosuus ei saa nousta kuluvan vuoden tasosta tydéehtosopimuksen mukaisten
henkildstokulujen kasvua enempéaéa. Kuntayhtyman perusterveydenhuollon ja ymparistéter-
veydenhuollon asiantuntijoiden tulee laatia toimintasuunnitelma, jolla lisataan tuloja, vahen-
netddn menoja ja/tai parannetaan tuottavuutta. Maksuosuuden kasvu tulee estda monipuoli-
sin keinoin, mm. porrastamalla henkiléston lomia, vuodeosaston kesasululla. Pelkosennie-
men kunta esittdd myds yhteistydn lisdamista Pelkosenniemen kunnan sosiaalipalvelujen
kanssa.

Kuntayhtyman on huomioitava talousarviovalmistelussa l&ahestyva sote-uudistus erityisesti
kalliissa laite- ja kalustoinvestoinneissa, siten, etta vain valttdmattdmimmat laitteet ja kalusto
hankitaan. Valmistelu tulee tehda tiiviissa yhteistydssa peruskuntien kanssa ja valmistelun
lahtékohtana tulee ensisijaisesti olla peruspalveluiden sailymisen turvaaminen ja kehittami-
nen alueella.

Kalustoon liittyen on selvitettava, onko jarkevaa myyda irtain kalusto tai osa siita leasing-yhti-
6lle ja vuokrata kalusto takaisin kuntayhtymalle.
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Kuntayhtyman hallituksen on aloitettava yhteistydssa peruskuntien kanssa kuntayhtyman
kiinteistdomaisuuden osittamisen valmistelu peruskuntien kesken.

Talousarvioesitys tulee laatia perussopimuksessa maaritetyssa aikataulussa lokakuun lop-
puun mennessa.

Vastine:
Kuntayhtyma pyrkii kaikissa olosuhteissa jarjestdmaan perusterveydenhuollon palvelut mah-
dollisimman tehokkaasti, taloudellisesti ja tasapuolisesti kaikille kuntalaisille.

Koronaviruksen vaikutuksia toiminnan sopeuttamiseen on tassa vaiheessa vaikea arvioida.

Hyvinvointialueeseen siirtyminen tuo lisédkuluja erilaisten ohjelmistojen paivitysten kautta
seka erilaiset selvitysten kautta lisdantyvana tydmaarana. Lisédkulujen kattaminen taysin vain
toiminnan muutoksilla on mahdotonta. Toiminnan tehostamiseksi suurin saasté saavutetaan
vuodeosaston lakkauttamisella ja kotisairaalatoimintaan siirtymisella. Kotisairaanhoidon tulo-
jen paasaantdinen ohjautuminen on tapahtunut kuntiin, koska kunnat laskuttavat kotisairaan-
hoidon ja kotipalvelun yhteiset kuukausimaksuasiakkaat. Kunnat eivéat ole tdhan saakka tu-
louttaneet kotisairaanhoidon osuutta maksuista, joten se on jaanyt saamatta.

Valtiohallinnon taholta sote-valmisteluun liittyva tiedonkeruu ja siihen liittyvat muutokset ai-
heuttavat runsaasti paineita tietojarjestelmien hankintaan ja niiden hallinnointiin siséltéineen
ja aikatauluineen. Kuntien ja kuntayhtymien automatisoitu talousraportointi on lakisdateinen
velvoite.

Kuntayhtyman hallitus paatti ostaa vuodeosaston ravintopalvelut yksityiseltd palveluntuotta-
jalta Neidon Sydan Oy:lta. Sopimus on tuottanut sdastéa vuonna 2021, joten saamme siita
saast6a myos vuonna 2022.

Perussopimukseen on tehty kuntalain edellyttdmat muutokset vuonna 2021.

Kuntayhtyman hallintosd@dnnéssa on maaritelty kuntayhtyman tehtava- ja tulosalueet. Jasen-
kuntien valtuustot vahvistavat kuntayhtyman tilivelvolliset. Jasenkunnat ovat maaritelleet
vuonna 2001 tilivelvollisiksi kuntayhtyman hallituksen jésenet seka sen asettamien toimikun-
tien jasenet ja johtavan Ia&karin. Lisaksi viranhaltijoista on virkanimikkeittain tilivelvollisiksi
maaritelty johtava hoitaja, vastaava hammaslaékari, terveysvalvonnan johtaja - joka nimike
on nyt ymparistoterveysjohtaja ja toimistonhoitaja.

Palvelujen tasapuolinen jarjestely jasenkuntien kesken on ollut osittain ongelmallista toimitila-
jarjestelyjen vuoksi. Savukosken terveydenhuollon palveluille on saatu uudet toimitilat val-
miiksi syyskuussa 2020 ja suun terveydenhuoltokin voidaan tarjota nyt paikkakunnalla.

Kalliita laite- ja kalustohankintoja ei ole suunniteltu vuodelle 2022 vain toiminnan kannalta
valttamattémat hankinnat suoritetaan. ATK-laitteet on hankittu jo vuodesta 2020 alkaen lea-
singilla LapIT Oy:ltad. Mahdollisten akillisten kalliden hankintojen hankinnasta paattaa kun-
tayhtyman hallitus ja hankinnat esitetdan tehtavéaksi leasingilla.

Olemassa olevien laitteiden mahdollista myymista leasing-yhtiélle on selvitetty ja todettu ettei
se tuo kustannuksiin saastdja, koska ikdvahennykset huomioiden saatava hinta jaa al-
haiseksi ja leasinghinta suhteessa korkeaksi. Hyvinvointialueeseen siirryttdessa katsomme
olevan kuntayhtyman etu, ettd meilla on jo olemassa omat maksetut laitteet. Nain toivomme
useampien toimintojen helpommin sdilyvan meilla.



1.5 VAESTOTIEDOT JA ENNUSTE

31.12.2019 31.12.2020 2030 ennuste 2040 ennuste
Pelkosenniemi 939 931 915 866
Savukoski 1005 1009 884 810
Jasenkunnat
yhteensé 1944 1940 1799 1676
Lahde Tilastokeskus 31.3.21 Tilastokeskus 30.9.19

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Suomen vékiluku oli elokuun lopussa 5 545 179.
Maamme vékiluku kasvoi tammi-elokuun aikana 11 386 hengella. Vaestdnkasvua yllapiti
muuttovoitto ulkomailta, silla maahanmuuttoja oli 14 086 enemman kuin maastamuuttoja.
Syntyneitd oli 3 484 vahemman kuin kuolleita.

Tilastokeskuksen tuoreimman vaestdennusteen mukaan Suomessa kuolisi vuoden 2060 lop-
puun mennessa 700 000 ihmistd enemman kuin syntyy, jos syntyvyys pysyy nyt havaitulla
tasolla. Suomessa syntyisi 2060-luvulla en&é alle 40 000 lasta vuosittain. Pitkalla aikavalilla
syntyvyys ei ole ikdrakenteen kannalta kestavalla tasolla.

Pelkosenniemen vakiluku elokuun 2021 lopussa on pysynyt samana kuin vuoden alussa. Sa-
vukosken vakiluku on kasvanut 17 henkil6lla (Tilastokeskus 21.9.2021).

Tilastokeskuksen vaestéennusteet perustuvat havaintoihin syntyvyyden, kuolevuuden ja
muuttoliikkeen menneestéa kehityksesta. Niita laadittaessa ei oteta huomioon taloudellisten,
sosiaalisten eikd muiden yhteiskunta- tai aluepoliittisten paatésten mahdollista vaikutusta tu-
levaan vaestdnkehitykseen. Laskelmat ilmaisevat Iahinna sen mihin vaestdkehitys johtaa, jos
se jatkuu nykyisen kaltaisena. Niitd ei siis tule tulkita vdajaamatta toteutuvana kehityksena.
Vaestbennusteen tehtava on tarjota paattajille tydkaluja sen arvioimiseksi, tarvitaanko toimia,
joilla kehitykseen voidaan vaikuttaa.
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2 KUNTAYHTYMAN TOIMINNAN PAINOPISTEALUEET 2022

2.1 Kehittamishankkeet
2.1.1 Toimitilat

Terveyskeskustoimintojen keskittaminen yhteen kiinteistd6n saatiin Savukoskella paatékseen
syyskuussa 2020. Kuntayhtyman hallituksen marraskuun 2020 p&atékseen perustuva Pelko-
senniemen Terveystalon myynnin odotetaan toteutuvan ennen vuoden 2021 loppua. Neuvo-

latoiminnoille on jarjestetty tilat vuodeosaston kahdesta huoneesta. Fysioterapia toimii Pelko-
senniemelld ns. talonmiehen asuntotalossa.

2.1.2 Kotisairaalatoiminnan aloittaminen

Kotiin annettavien palveluiden kehittdminen on valtakunnallinen tavoite, jotta kotona
asuminen mahdollistuisi mahdollisimman pitkdan. Kotisairaalatoiminnan aloittaminen on ollut
suunnitelmissa jo vuonna 2021, mutta vallitseva koronatilanne ja hyvinvointialueen
toteutumisen odottaminen ovat siirtdneet sita. Kotisairaalaan yhdistyisivat kotisairaanhoitaja,
vuodeosaston hoitajat ja kuntien kotihoito. Kotisairaala toiminnalla mahdollistetaan kotiapu ja
sairaanhoidollinen apu ja tuki vuorokauden ympari kotiin ja alueen palvelukodeille seka
perhehoitoon.

2.2 Henkilosto

Talousarvioissa on huomioitu palvelujen tuottamiseen tarvittavat henkil6stéresurssit.

Terveyskeskuslaakareiden virkoihin on varattu 2 henkilén tyépanos, jotta hoitoon paasy to-
teutuu lain edellyttamalla tavalla.

Hammaslaakarille pyritdan palkkaamaan sijainen vakinaisen viranhaltijan vuosiloman ajaksi,
jotta hoitotakuu toteutuu lain edellyttamalla tavalla.

Vuosilomien ajaksi supistetaan toimintoja avohoidossa ja vain toiminnan kannalta pakolliset
sijaiset hankitaan.

Siivoustoimessa on kaksi oppisopimusta laitoshuoltajan tutkintoon koulutettavaa. Siivoustoi-
messa pyritédan, ettei sijaisia tarvita, vaan Pelkosenniemen ja Savukosken toimitilojen tydnte-
kijat sijaistavat toisiaan.

Tukipalveluissa on taloustoimistoon maéaraaikaisen toimistosihteerin palkkaukseen tarvittava
erd ja varaus tyontekijan palkkaukseen elakéityvan henkildn tilalle.

Henkildkunnan koulutussuunnitelma tehdaan suunnitelmakaudelle ja péivitetdan vuosittain.
Koulutuksissa hyddynnetaan Lapin sairaanhoitopiirin koulutuksia, jotka padsaantdisesti toteu-
tetaan etdkoulutuksina teamsin kautta.

2.3 Investoinnit

Investoinneista pidattaydytaan suunnitelmakaudella.



2.4 Riskit

Jasenkuntien yha kiristyva taloudentila ja alueen vaestdén vdheneminen kohdistuvat myés
kuntayhtyman toimintaan ja talouteen. Erityisesti vaeston ikdantymisesta aiheutuva menojen
kasvu on pyrittdva sopeuttamaan jasenkuntien taloutta ajatellen, koska tulojen lisdamismah-
dollisuudet ovat rajalliset. Terveydenhuolto rahoitetaan paaasiassa verovaroin, kuntayhty-
malle rahoitus tulee jasenkunnilta. Asetuksella sdadetyilla asiakasmaksuilla voidaan kattaa
vain noin 6 % kustannuksista.

Toiminnallisesti kuntayhtyma on pienena yksikkéna hyvin haavoittuvainen. Toiminnan turvaa-
minen kaikissa tilanteissa ja sijaisuusjarjestelyista sopiminen on monilta osin vaikeaa, osittain
jopa mahdotonta, koska monilla henkildilla on sellaista osaamista, jota muut eivat hallitse.
Yhdenkin henkilén poissaolo saattaa vaikuttaa monen yksikén toimintaan. Yllattavalla poissa-
ololla saattaa olla hyvin haitallisia vaikutuksia palveluiden saatavuuteen ja toiminnan tehok-
kuuteen. Toiminnan haavoittuvuuden estédmiseksi vain yhden osaajan varassa olleita toimin-
toja on systemaattisesti pyritty opettamaan useammalle henkildlle ja tavoitteena on, etta ai-
nakin kaksi henkil6a osaa tehda useimmat toiminnot. Monialaosaaminen vahentaé tydyhtei-
sOn haavoittuvuutta ja samalla lisda tydntekijan osaamista sekd motivaatiota tydhdnsa.

Koronataudin laajeneminen voi aiheuttaa monenlaisia ongelmia palvelujen tuottamiseen. Ro-
kotteiden suoja ei poista mahdollisuutta altistua tai sairastua koronaan ja sita kautta tyénteki-
jan joutumista olemaan poissa toista.

Hyvinvointialueeseen siirtyminen ja jasenkuntien heikentyva taloudellinen tilanne aiheuttaa
epavarmuutta ja pelkoa nykyisten palvelujen ja tydpaikkojen sailymisesta paikkakunnalla.

Vakivallan riski ja uhkaavat tilanteet tyOpaikoilla ovat lisdédntyneet viimeisten vuosien aikana.
Vékivallan tai sen uhan kohteeksi joutumisen todennékdisyys on suuri palvelu-, hoitotyd- ja
sosiaalialan tyépaikoilla. Seka potilaisiin ettd henkildkuntaan kohdistuviin uhkaaviin tilanteisiin
pyritddn varautumaan kouluttamalla henkil6kuntaa. Kuntayhtyméasséa on laadittu ohje vakival-
lan uhkatilanteiden ehkaisemiseksi ja hallitsemiseksi. Turvallisuuskoulutusta, johon sisaltyy
myds palo- ja pelastusharjoituksia, jarjestetddn saanndllisesti. Ulkoalueiden teknista valvon-
taa on parannettu kameravalvonnalla.

Sahkoiseen viestintaan liittyvia riskeja varten kuntayhtymassa on tietoturvaan liittyvat toimin-
taohjeet ja omavalvontasuunnitelma. Kaikki tyéntekijat allekirjoittavat salassapito- ja tietojar-
jestelmakayttajasitoumuksen. Tietojarjestelmien toimivuuden varmistamiseksi tehdaan yh-
teisty6ta LaplT Oy:n kanssa.

Sahkoén jakeluhairididen varalta kuntayhtyméalla on varavoimalaite, joka mahdollistaa normaa-
lin tydskentelyn mahdollisten pitkittyneiden sahkdkatkojen aikana ja poikkeusoloissa. Riski on
kuitenkin varavoiman kaytt66n saattamisessa vaadittavan siirron jarjestamisessa.

Kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistus on paivitetty. Jatkuvien seu-
rantatoimenpiteiden avulla pyritdan 16ytamaan mahdolliset puutteet ja korjaamaan ne. Jokai-
nen kuntayhtyman palveluksessa oleva on velvollinen omalta osaltaan noudattamaan toimin-
taa koskevaa lainsdadantéa, kuntayhtyman hallituksen ja johdon tekemia paatdksia ja niiden
antamia ohjeita sekd pyrkia omalta osaltaan saavuttamaan yksikélle asetetut toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet. Lisaksi jokainen kuntayhtyman palveluksessa oleva on velvollinen
huolehtimaan siita, ettd kuntayhtyman omistama tai kuntayhtyman hoidettava omaisuus pide-
tdan kunnossa seka kaytetdan taloudellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.
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2.5 Tulevaisuus

Valtakunnallisen sote-uudistuksen tavoitteina on mm. kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja,
turvata yhdenvertaiset ja laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut kaikille suomalaisille, paran-
taa palveluiden saatavuutta ja saavutettavuutta erityisesti perustasolla seka hillitd kustannus-
ten kasvua.

Perusjasenkuntien kiristyva taloustilanne, vaestdn vaheneminen ja ikdantyminen asettavat
lisdpaineita kuntayhtyman toiminnan jarjestelyihin. Erilliset sosiaali- ja terveydenhuollon toimi-
jat vaikeuttavat yhteisty6ta ja tydntekijéiden yhteiskayttéa kuntalaisen parhaaksi.

Toimintatapojen uudistamisella, panostamisella asiakaslahtbisyyteen seka ennakoivaan ja
ennaltaehkaisevaan tydhon voidaan kehittda palvelujen laatua ja vaikuttavuutta, mika hillitsee
jatkossa my0Os kustannusten kasvua. Painopiste on ennaltaechkdisevassa ty0ssa.

La&karin vastaanottotoimintaa ja muita perusterveydenhuollon avopalveluja jatketaan molem-
missa kunnissa. Savukosken toimitilojen valmistuttua siella voidaan tarjota myds suun tervey-
denhoito. Réntgenpalvelut sailytetdan Pelkosenniemen toimipisteessa.

Palautejarjestelméasta saatava tieto hyddynnetaan toiminnan suunnittelussa ja kehittami-
sessa.

Geriatrin vastaanottotoiminta ostopalveluna ja muistipoliklinikan kdynnistaminen paransivat
muistisairaiden ja ikdihmisten hoitotasapainoa ja 1aakitysta, mika johtaa vahentyneisiin sai-
raalahoitojaksoihin, pidempaan kotona parjaadmiseen ja kaatumistapaturmien vahenemiseen.

Yhteistyd kuntien asumispalveluyksikdiden ja kotipalvelun kanssa on tiivista ja kehitetdan jat-
kuvasti ja hallitusti edelleen. Tulevaisuuden painopiste on kotisairaalatoiminnan aloittaminen.

Aikuisneuvolatoiminta, niin omaistaan hoitavien kuin ikaihmisten, tuottaa tarkeaa tietoa, jonka
avulla voidaan suunnitella toimintoja vastaamaan kuntalaisten tarpeisiin ja paremmin enna-
koida tulevaa.

Yhteisty6ta kuntien sosiaalitoimien kanssa ty6ttdmien tyénhakijoiden toimintakyvyn arvioin-
nissa lisataan edelleen ja sita kautta tuetaan tyollistymista seka saada tyokyvyttdmat ohjattua
heille kuuluvien palveluiden piiriin, jolloin kunnatkin sdastavat omissa kustannuksissaan.

Vuodeosaston kayttdaste on ollut jo toista vuotta keskimaarin 7 vuodepaikkaa. Pitkan tahtai-
men suuntaus on palvelurakenteen muutos lisaamalla kotiin annettavia palveluita ja kotisai-
raalatoiminnan suunnittelu kiinteiden vuodepaikkojen sijaan. Pyrkimyksena kotisairaalatoi-
minnassa olisi hoitaa mm. suonensiséiset antibioottihoidot, kivunhoito ja saattohoito potilaan
kotona. Ajatusta tukee myds Valviran kannanotto kotiin annettavien terveyspalvelujen kehitta-
mistarpeesta. Toiminnan muutosta valmistellaan yhteistydssa henkilbkunnan kanssa.

Henkilékunnan hyvinvointiseurantaa varten on hankittu loppuvuodesta 2020 tyéhyvinvointiky-
selyohjelma. Henkiléstélle esitetdan kuukausittain sama kysymyspatteristo. Kyselyn avulla
voidaan selvittda tydssa jaksamista ja omaan ty6hén vaikuttamismahdollisuutta.
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3 TALOUSARVION SITOVUUS

Jasenkuntien valtuustot vahvistavat kuntayhtyman talousarvion tuloslaskelman, investointi-
osan ja rahoituslaskelman. Jasenkuntien valtuustoihin ndhden kuntayhtyman talousarvio si-
too jasenkuntien maksuosuuksien, kayttétalouden ja investointien nettosumman osalta.

Kuntayhtyman hallitus vahvistaa kuntayhtyman toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuo-
delle 2021 seuraavasti:

Kayttétalouden toiminnalliset (maaralliset) tavoitteet ovat jasenkuntien valtuustoihin nahden
ohjeellisia hoitopaivien ja avohoitokayntien osalta.

Investointiosan sitovuus maaritelladn hankkeittain. Maararahojen siirrosta hankkeiden valilla
paattda yhtymahallitus.

Talousarviomaararahat ovat sitovia tulosalueittain ja tukipalveluyksikén osalta tulosyksikdn
sisalla. Tulosalueen maararahojen kaytésta ja maararahojen siirroista tulosalueen yksikéiden
valilla paattaa tulosalueen johtaja ja tukipalveluyksikén osalta toimistonhoitaja.

Kuntayhtyman hallitus paattadad mahdollisista tulosalueiden vélisistd maararahojen siirrosta.
Johtavan laakarin tulee havaittuaan, etta toiminnalliset tai taloudelliset tavoitteet ylittyvat tai

alittuvat merkittavasti, raportoida ja tehda esitys tarvittavista toimenpiteista yhtymahallituk-
selle.
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4 TALOUS- JA TOIMINTASUUNNITELMAN YLEISET LASKENTAPERUSTEET
Palkat

Arviossa on virka- ja tybehtosopimusten mukaisiin palkkoihin varattu 1 % korotus. Palkat ja
palkkiot, 2.483.200 € (2.481.500 v. 2021), ovat n. 49,6 % koko talousarvion kayttbmenoista.

Henkilésivukulut

Henkilésivukulujen maaraksi on arvioitu noin 25,75 % palkoista ja palkkioista, yhteensa
701.300 €. Palkkaperusteinen elakemaksu on laskettu 17,04 % mukaan. Palkkaperusteinen
elakemaksu sisaltdad myds tyokyvyttdmyyselakemaksun. Eldkemenoperusteiset maksut on
arvioitu Kevan antamaan ennakkoilmoitukseen perustuen.

Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostoihin on varattu 178.200 (205.000) €. Muut asiakaspalvelut koostuvat
mm. paivystysjarjestelyistd, laitoskuntoutuksen ja hammashoidon palvelujen ostosta.

Muihin ostettaviin palveluihin on varattu 878.4500 (787.500) eurolla. Summaan sisaltyy uu-
tena varautumisen tartuntatautien torjuntaan ja hoitoon ja mm. ravintopalvelujen osto vuode-
osastolle ja jatkuvasti lisdantyvat ICT-kulut.

Tarvikkeet

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostoon on budjetoitu 443.350 (454.700) €. Eraan sisalty-
vat mm. laakkeet, erilaiset hoitotarvikkeet, apuvaélineet, lammitys, sahko ja vesi.

Avustukset

Kotitalouksille annettavia avustuksia, kuntayhtyman hyétyelaimen omistajalle antamia sub-
ventioita, sisaltyy talousarvioon 30.000 (30 000) €.

Muut toimintakulut

Muihin toimintakuluihin, 150.800 (156.400) €, sisaltyvat mm. vuokrat eri yksikdiden toimiti-
loista ja laitteista, kiinteistdverot ja saatavien poistot.



Muutos-%
KAYTTOTALOUSMENOT TP 2020 TA 2021 TA 2022 % menoista |2021-2022
Palkat ja palkkiot 2479110 2481500 2483200 49,6 0,1
Henkildsivukulut 615958 698300 701300 14,0 0,4
Palvelujen ostot 1169160 992500 1056650 211 6,5
Tarvikkeet 514300 454700 443350 8,9 -2,5
Avustukset 22069 30000 30000 0,6 0,0
Muut menot 135980 156400 150800 3,0 -3,6
Suunnitelman muk. poistot 105549 135800 131800 2,6 -2,9
Rahoitus 5934 8500 5900 0,1 -30,6
Satunnaiset kulut 13856
Yhteensa 5061916 4957700 5003000 100,0 0,9

Kayttotalousmenot, % menoista

Tarvikkeet

Avustukset ja muut
menot

Palveluj

ostot

en

Henkildsivukulut

KAYTTOTALOUSMENOT TEHTAVITTAIN

Tehtdva TP 2020 |TA 2021 |TA2022 |TS2023 |TS 2024
Hallinto 25357 33800 37000 37000 37000
Tukipalvelut 532824| 569800f 602100] 602100] 602100
Sumu-poistot 60992 56000 53100 53100 53100
Avohoito 1474059| 1455600| 1654100| 1654100] 1654100
Sumu-poistot 28486 62900 66000 66000 66000
Keskitetyt palvelut 1994938| 1757800 1587100| 1587100| 1587100
Sumu-poistot 5819 10100 12700 12700 12700
Ymparistot.huolto (P-S) 3645 5000 3600 3600 3600
Sumu-poistot 10251 6800
Ymparistoth.YT-alue 773027] 834800 855200] 855200| 855200
Ymparistdnsuojelu 132728] 156600| 126200{ 126200] 126200
Yhteensa 5042126] 4949200 4997100 4997100] 4997100
Myyntituotot

Kuntayhtymassa suurin myyntituottojen eré on jasenkuntien maksuosuudet kuntayhtyman

menoihin.

Kunnilta ja kuntayhtymiltd saadaan tuloja mm. ulkopaikkakuntalaisten hoidosta. Valvonta-
elainlaakarin palkkauksen korvaa valtio.
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Kuntayhtyman hallitus vahvistaa kullekin vuodelle ulkokunnilta perittavat hinnat, jotka perus-
tuvat laadittuun ja jasenkuntien valtuustojen hyvaksymaan talousarvioon.

Maksutuotot

Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluista perittdvat maksut sdadetaan asiakasmaksulaissa
734/1992 ja -asetuksessa 912/1992. Maaratyt maksut ovat indeksiin sidottuja enimmaismak-
suja, joita ei voi kuntayhtyméssa tehtavin paatdksin ylittda. Kuntayhtyma voi paattaa vain
siitd, ettd asiakkailta ja potilailta peritdan sdadetyt maksut enintdan maksimimaaraisina, alen-
nettuina tai etta niita ei perita lainkaan. Paaosin maksut on peritty indeksin mukaisina enim-
maismaksuina.

Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuista annettua lakia uudistettiin 1.7.2021 alkaen.
Palvelujen maksuttomuutta laajennettiin ja maksuja kohtuullistettiin. Uusia maksuttomia pal-
veluja ovat esimerkiksi hoitajavastaanotot perusterveydenhuollossa, alle 18-vuotiaiden polikli-
nikkakaynnit, seka eraisiin tartuntatauteihin hoitoon liittyvat asiat, kuten HIV:n ehkaisyyn tar-
koitettu 1&aakitys.

Maksukattoa laajennettiin suun terveydenhuollosta, terapiasta, tilapaisesta kotisairaanhoi-
dosta ja tilapéaisesta kotisairaalahoidosta seka tietyista etapalveluista perittaviin asiakasmak-
suihin. Jatkossa maksukattoa kerryttavat myds asiakasmaksut, joiden suorittamiseen on
mydnnetty toimeentulotukea.

Maksukattoa koskevat uudistukset tulevat voimaan vuoden 2022 alusta, silla maksukaton
kertyminen on sidottu kalenterivuoteen.

Tuet ja avustukset
Tuet ja avustukset ovat mm. tyéllistamiseen tulleita tukia valtiolta tai muulta taholta.
Muut toimintatuotot

Muut toimintatuotot vahenevat, kun asuntojen vuokratuloja ei enéa tule Pelkosenniemen neu-
volan myynnin jélkeen.

Muutos-%
KAYTTOTALOUSTULOT [TP 2020 TA 2021 TA 2022 % tuloista [2021-2022
Myyntituotot 755582 281300 377900 7,6 34,3
Jésenkuntien osuudet 4010388 4365100 4377700 87,5 0,3
Maksutuotot 253238 300800 225100 45 -25,2
Tuet ja avustukset 24275 2000 15400 0,3 670,0
Muut toimintatuotot 19433 8000 6400 0,1 -20,0
Yhteensa 5062916 4957200 5002500 100 0,9
KAYTTOTALOUSTULOT
TEHTAVITTAIN TP 2020 |TA 2021 |TA 2022 (TS 2023 |TS 2024
Tukipalvelut 18899 8000 6800 6800 6800
Awvohoito 241740 225400 259300 259300 259300
Keskitetyt palvelut 603135 154700 162800 162800 162800
Ymparistéth.YT-alue 118807 120500 155500 155500 155500
Y mparistonsuojelu 68683 83500 40400 40400 40400
Yhteensa 1051264 592100 624800 624800 624800
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5 JASENKUNTIEN OSUUDET

Jasenkuntien maksuosuudet maaraytyvat perussopimuksen mukaan
— vuodeosaston osalta hoitopéivien suhteessa

— avohoidon osalta kdyntikertojen suhteessa ja

— muiden toimintojen osalta asukasluvun suhteessa.

Talousarvio on laadittu vuodeosastolle 8-paikkaisena 100 % kayttdasteella (2920 hoitovuoro-
kautta). Jasenkuntien kesken kaytén arvioidaan jakautuvan tasan.

Avohoidon kayntiarvio on 18700 kayntikertaa. Kaytdn on arvioitu jakautuvan seuraavasti: Pel-
kosenniemi 49 % ja Savukoski 51 %.

Kuntayhtyman jasenkuntien vaestd 31.12.2020 oli yhteensa 1940 henkiléa, joista pelkosen-
niemelaisia 931 ja savukoskelaisia 1009.

Ymparistéterveydenhuollon yhteistoiminta-alueen maksuosuudet jakautuvat perussopimuk-

sen ja osajasenyyssopimuksen mukaisesti. Ymparistéterveyshuollon osuudet esitetdan koh-
dassa 10.5.5 ja ymparisténsuojelun kohdassa 10.5.6.

JASENKUNTIEN OSUUDET TP 2019 TP 2020 |TA 2021 [TA 2022 |Muutos-%
Kéyttétalous 3209695| 3250197| 3533100 3540200 0,2
Pelkosenniemi 1809283| 1639320 1733100] 1754400 1,2
Savukoski 1400412] 1610877 1800000) 1785800 -0,8

JASENKUNTIEN SUORITEHINNAT({TP 2019 [TP 2020 [TA 2021 |TA 2022 |[Muutos-%

Avohoitokaynti (e/kaynti) 89 107 107] 116,26 8,7
Vuodeosaston hoitopéivé (e/vrk) 367 511 493 428,6 -13,1

Hallinto (e/asukas) 14 13 17 19,07 12,2




6 TULOSLASKELMA KOKO KUNTAYHTYMA

TP 2020 TA 2021 Johtoryh Hallitus Muu- |TS 2023|TS 2024
TULOSLASKELMA |e e ehdotus 2022 tos% |[1000e |1000 e
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Téaydet valtiolta saadut ko 112.803 107.500 203.500 203.500 89 204 204
Korvaukset kunnilta ja kun 4.547.778 | 4.452.000 4.454.500 4.454.500 0| 4.455] 4.455
Muut suoritteiden myyntitu 105.389 86.900 97.600 97.600 12 98 98
Myyntituotot 4.765.970 | 4.646.400 4.755.600 4.755.600 2| 4.756] 4.756
Maksutuotot
Terveydenhuollon maksut 253.238 300.800 225.100 225.100] -25 225 225
Maksutuotot 253.238 300.800 225.100 225.100f -25 225 225
Tuet ja avustukset 24.275 2.000 15.400 15.400] 670 15 15
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 15.571 6.000 3.600 3.600] -40 4 4
Muut toimintatuotot 2.599 2.000 2.800 2.800 40 3 3
Muut toimintatuotot 18.170 8.000 6.400 6.400] -20 6 6
TOIMINTATUOTOT 5.061.653 | 4.957.200 5.002.500 5.002.500 1] 5.003[ 5.003
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkki -2.485.698 |-2.481.500 -2.483.200 -2.483.200 0| -2.483] -2.483
Jaksotetut palkat ja palk -41.355
Henkiléstdkorvaukset, hen 47.943
Palkat ja palkkiot -2.479.110 |-2.481.500 -2.483.200 -2.483.200 0| -2.483] -2.483
Henkildsivukulut
Eldkekulut -658.649 -617.700 -621.300 -621.300 1 -621 -621
Muut henkildsivukulut 42.690 -80.600 -80.000 -80.000 -1 -80 -80
Henkildsivukulut -615.958 -698.300 -701.300 -701.300 0 -701 -701
Henkildstokulut -3.095.069 |-3.179.800 -3.184.500 -3.184.500 0| -3.185] -3.185
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -536.200 -205.000 -178.200 -178.200] -13 -178 -178
Muiden palvelujen ostot -632.960 -787.500 -878.450 -878.450 12 -878 -878
Palvelujen ostot -1.169.160 -992.500 -1.056.650 -1.056.650 6] -1.057] -1.057
Aineet, tarvikkeet ja tavar -514.300 -454.700 -443.350 -443.350 -3 -443 -443
Avustukset
Avustukset kotitalouksille -22.069 -30.000 -30.000 -30.000 -30 -30
Avustukset -22.069 -30.000 -30.000 -30.000 -30 -30
Muut toimintakulut
Vuokrat -105.551 -117.400 -120.900 -120.900 3 -121 -121
Muut toimintakulut -30.429 -39.000 -29.900 -29.900| -23 -30 -30
Muut toimintakulut -135.980 -156.400 -150.800 -150.800 -4 -151 -151
TOIMINTAKULUT -4.936.578 |-4.813.400 -4.865.300 -4.865.300 1| -4.865| -4.865
TOIMINTAKATE 125.075 143.800 137.200 137.200 -5 137 137
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 264 500 500 500 1 1
Korkokulut -5.760 -8.000 -5.600 -5.600( -30 -6 -6
Muut rahoituskulut -174 -500 -300 -300] -40 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -5.670 -8.000 -5.400 -5.400[ -33 -5 -5
VUOSIKATE 119.404 135.800 131.800 131.800 -3 132 132
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poist -105.549 -135.800 -131.800 -131.800 -3 -132 -132
Poistot ja arvonalentumiset -105.549 -135.800 -131.800 -131.800 -3 -132 -132
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset kulut -13.856
Satunnaiset tuotot ja kulut -13.856
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0 0




TULOSLASKELMAN

TUNNUSLUVUT TP 2019 |TP 2020 [TA 2021 [TA 2022 |Muutos-%
Toimintatuotot prosenttia

toimintakuluista 101,82 102,53 103 103 -0,3
Vuosikate prosenttia poistoista 100 100 100 100 0,0

Toimintakate = toimintatuottojen ja —kulujen erotus, osoittaa verorahoituksen osuuden oman toiminnan kuluista.
Koska kuntayhtyméssa ei ole verorahoitusta, toimintakatteen on oltava ylijagadmainen.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kaytt66n),
maksurahoituksen osuus toimintamenoista.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate prosenttia poistoista = 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset, kun tunnusluvun arvo on 100 %,
tulorahoituksen oletetaan olevan riittava.

7 INVESTOINNIT

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaan jasenkuntien on varauduttava kuntayhtyman inves-
tointeihin.

Investoinnit, hankkeet ja hankinnat arvoltaan yli 10.000 euroa, rahoitetaan suunnitelman mu-
kaisten poistojen kautta.

Investointeja ei ole suunniteltu tulevalle suunnitelmakaudelle.



18

8 RAHOITUSLASKELMA KOKO KUNTAYHTYMA
Hallitus TS TS

TP 2020 |[TA 2021 [2022 Muutos [2023 |2024
RAHOITUSLASKELMA e e e % 1000 e|1000 e
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 119.404| 135.800] 131.800 -3 132 132
SATUNNAISET ERAT -13.856
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 4.310
TOIMINNAN RAHAVIRTA 109.858| 135.800] 131.800 -3 132 132
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -556.261
PYSYVIEN VAST HYODYKKEIDEN 42.146
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -514.115
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA -404.257| 135.800] 131.800 -3 132 132
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LIS 550.000
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAH -75.608| -103.100| -103.100
LAINAKANNAN MUUTOKSET 474.392] -103.100f -103.100
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA
SAAMISTEN MUUTOS 8.749
SAAMISTEN MUUTOS -94.488
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -71.897
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -157.636
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 316.756| -103.100f -103.100
RAHAVAROJEN MUUTOS -87.500 32.700 28.700 -12 132 132
RAHAVARAT 31.12. 384.094
RAHAVARAT 1.1. 471.594
RAHAVAROJEN MUUTOS -87.500
RAHOITUSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT TP 2019 |TP 2020 |TA 2021 |TA 2022 [Muutos-%
Investointien tulorahoitus, % 105,6 21,5 21,5 -100
Lainanhoitokate 1,67 1,54 1,2 -100

Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno, kertoo kuinka paljon inves-
tointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulora-
hoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi



Virat/ [Muutok- Muutok- [Muutok- |Muutok-
TEHTAVAALUE toimet |set Yhteensé |set set set
Henkildstéryhma 2020 |2020 2021 2022 2023 2024
KANSANTERVEYSTYO
Terveyskeskuslaakarit yht 2 2
siitd
terveyskeskusladkarit 2

Terveyskeskushammasléaakarit yht 1 1
siitd

terveyskeskushammaslaakarit 1
Eriasteiset sairaanhoitajat ja muut
vastaavat henkil6t yhteensa 20,5 20
siitd

johtavat hoitajat 1

sairaanhoitajat 13

terveydenhoitajat 2,5

réntgenhoitajat 0,5

fysioterapeutit 2

suuhygienistit 1 1
Muut hoitohenkil6t yhteensa 9 9
siitd

perushoitajat 8

hammashoitajat 1
Huoltohenkil6t yhteensé 9,5 7
siitd

laitoshuoltajat 4

keittibhenkilot 2 -2

talonmiehet 1,5 0,5

oppisopimukset 2
Hallinto- ja taloushenkilét yht 2 3
siitd

toimistohenkilét 2
KANSANTERVEYSTYON
HENKILOKUNTA YHTEENSA 44 42
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
Hallinto- ja avustavat henkilét yht. 2 2
Toimistosihteeri 1
Pienelainhoitaja 1
Terveysvalvontahenkilét yhteensa 3,3 3
siitd

terveystarkastajat 3,3 3
Ymparistonsuojelusihteeri 1 1
Ymparistotarkastaja 1 1
Hanketyontekija 1 1 -1
Eldinlaakérit yhteensa 5,6 5,6
siitd

kunnanelainlaakarit 5

valvontaelainlaakarit 0,6
YMPARISTOTERV.HUOLLON YT-ALUE
HENKILOKUNTA YHTEENSA 11,6 13,6
KUNTAYHTYMAN HENKILOKUNTA
YHTEENSA 55,6 55,6/ 55,6

19



20

10 TALOUS- JA TOIMINTASUUNNITELMA TULOSALUEITTAIN
2022 - 2024
10.1 HALLINTO

Tilivelvolliset: kuntayhtyman hallitus, johtava l1&&kéri

Kuntayhtyman luottamushenkiléelimina toimivat kuntayhtyman kahdeksanjaseninen hallitus
ja nelijaseninen tarkastuslautakunta. Jasenkuntien kunnanvaltuustot nimeavat kumpikin nelja
jasenta hallitukseen ja kaksi jasenta tarkastuslautakuntaan seké valitsevat kuntayhtyman ti-
lintarkastajan.

Ymparistéterveydenhuollon yhteistoiminta-alueen ymparistdterveyslautakuntaan jasenkunnat
ja osajasenkunnat valitsevat kukin yhden jasenen. Yhteistoiminta-alueen talous- ja toiminta-
suunnitelma kasitelldédn kohdassa 10.5.

Kaudelle 2019 — 2022 jasenkuntien kunnanvaltuustot ovat valinneet tilintarkastajaksi BDO

Audiator Oy:n.

TULOSLASKELMA Johtoryh Hallitus [ Muutos| TS 2023|TS 2024
HALLINTO TP 2020( TA 2021| ehdotus 2022 %| 1000 e| 1000 e
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkki -3.781 -6.500 -8.000 -8.000 23 -8 -8
Palkat ja palkkiot -3.781 -6.500 -8.000 -8.000 23 -8 -8
Henkilosivukulut

Elakekulut -85

Muut henkildsivukulut -34 -200 -300 -300 50 0 0
Henkil6sivukulut -119 -200 -300 -300 50 0 0
Henkilostokulut -3.900 -6.700 -8.300 -8.300 24 -8 -8
Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot| -19.328| -22.000( -23.600| -23.600 7 -24 -24
Palvelujen ostot -19.328| -22.000| -23.600( -23.600 7 -24 -24
Muut toimintakulut

Muut toimintakulut -2.128 -5.100 -5.100 -5.100 -5 -5
Muut toimintakulut -2.128 -5.100 -5.100 -5.100 -5 -5
TOIMINTAKULUT -25.357( -33.800| -37.000| -37.000 9 -37 -37
TOIMINTAKATE -25.357( -33.800| -37.000| -37.000 9 -37 -37
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10.2 TUKIPALVELUT

Tilivelvolliset Johtava ladkari
Toimistonhoitaja

10.2.1 Toimisto

Kuntayhtyman hallinto- ja toimistopalveluista vastaa toimisto. Eri asiakkaiden taholta maara-
aikoihin sidottuja tehtavia ovat mm. henkilésté- ja palkkahallinnon tehtavat, asioiden valmis-

telu paatéksentekijoille, toiminnan ja talouden suunnittelu seka seuranta. Valtiokonttorin kun-
tien ja kuntayhtymien automatisoitu talousraportointi asettaa maaraaikoineen runsaasti lisa-

paineita toimiston henkiléstélle.

Lisdantyneiden hallinnollisten tehtavien vuoksi johtavan hoitajan tyépanos kaytetaan koko-
naan toimistossa.

Toimiston kustannukset vyorytetdan eri tulosyksikéille nettomenojen suhteessa.

TUNNUSLUVUT TP 2020 [TA 2021 |TA 2022 |Muutos-%|TS 2023 |TS 2024
Voimavarat

Henkiléstd

Toimistonhoitaja 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 1 2 3 1 1
Johtava hoitaja 1 1 1 1 1

10.2.2 Kiinteistohuolto

Kiinteistéhuollon tulosyksikké huolehtii kuntayhtyman toimitilojen ja asuntojen kiinteistéhuol-
losta ja kunnossapidosta seka laitteiden toimivuudesta Pelkosenniemella ja Savukoskella
niin, etta eri toiminta-alueet voivat hoitaa tarvittavat tehtavansa.

Pelkosenniemelld on yksi talonmies. Savukoskella kiinteistdjen puhtaanapidosta vastaa yksi
laitoshuoltaja.

Mikali Pelkosenniemen neuvolan myynti toteutuu 2021, kuntayhtymalla ei enda ole vuokratta-
via asuntoja.

TUNNUSLUVUT TP 2020 |TA 2021 |TA 2022 [Muutos-%]|TS 2023 |TS 2024
Henkildstd

Laitoshuoltaja 1 1 1 1 1
Talonmies 1 1 1 1 1
Kiinteistdnhoitaja 0,5

Huollettavat tilat, m2

Pelkosenniemi 3540 3030 2700 2700 2700

Sawukoski 600 420 420 420 420
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KAYTTOTALOUS Johtoryh [Hallitus  |Muutos TS 2023|TS 2024
TUKIPALVELUT TP 2020 [TA 2021 |ehdotus |2022 % 1000 e |1000 e
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Muut suoritteiden myyntitu 84

Myyntituotot 84

Tuet ja avustukset 1.699 1.400 1.400 1 1
Muut toimintatuotot

Vuokratuotot 15.571 6.000 3.600 3.600 -40 4 4
Muut toimintatuotot 1.545 2.000 1.800 1.800 -10 2 2
Muut toimintatuotot 17.115 8.000 5.400 5.400 -33 5 5
TOIMINTATUOTOT 18.899 8.000 6.800 6.800 -15 7 7
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkki -194.563| -224.200{ -267.600| -267.600 19 -268 -268
Jaksotetut palkat ja palk -16.029

Henkil6stokorvaukset, hen 702

Palkat ja palkkiot -209.890| -224.200{ -267.600| -267.600 19 -268 -268
Henkildsivukulut

Elakekulut -65.111[ -61.800] -70.600{ -70.600 14 -71 -71
Muut henkildsivukulut 3.029 -6.600 -7.300 -7.300 11 -7 -7
Henkildsivukulut -62.082] -68.400] -77.900] -77.900 14 -78 -78
Henkildstdkulut -271.973] -292.600| -345.500] -345.500 18 -346 -346
Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot -149.221| -172.000f -193.800| -193.800 13 -194 -194
Palvelujen ostot -149.221| -172.000f -193.800| -193.800 13 -194 -194
Aineet, tarvikkeet ja tavar -87.887] -78.000] -37.100f -37.100 -52 -37 -37
Muut toimintakulut

Vuokrat -2.054 -6.600 -6.600 -6.600 -7 -7
Muut toimintakulut -21.689[ -20.600] -19.100f -19.100 -7 -19 -19
Muut toimintakulut -23.743| -27.200] -25.700] -25.700 -6 -26 -26
TOIMINTAKULUT -532.824| -569.800{ -602.100| -602.100 6 -602 -602
TOIMINTAKATE -513.925| -561.800{ -595.300| -595.300 6 -595 -595
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poid  -60.992| -56.000] -53.100f -53.100 -5 -53 -53
Poistot ja arvonalentumiset -60.992] -56.000f -53.100f -53.100 -5 -53 -53
LASKENNALLISET ERAT

Vyorytykset 574.917 617.800] 648.400] 648.400 5 648 648
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0 0
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10.3 AVOHOITO

Tilivelvolliset Johtava ladkéri
Johtava hoitaja
Vastaava hammaslaakari

Tulosalue vastaa ldékarien ja sairaanhoitajien vastaanottotoiminnasta, neuvolatoiminnasta,
koulu- ja opiskelijaterveydenhuollosta, kotisairaanhoidosta, psykiatrisen sairaanhoitajan, dia-
beteshoitajan, keuhko- ja sydanhoitajan vastaanottotoiminnasta sekd hammashuollosta.

Toimintaa ohjaa humanistinen ihmiskasitys, jonka mukaan asiakas on ajatteleva, aktiivinen ja
vastuullinen henkild, jolle terveys ja elama sinallaan ovat tarkeita arvoja. Toimintamme on
asiakaslahtoéistd, vastuullista, avointa ja luotettavaa.

Avohoidon palvelujen avulla tarjotaan asiakkaille mahdollisuus tarvittaessa saada tukea, oh-
jausta ja neuvontaa terveyden yllapitdmisessa ja edistamisessa, terveydentilan seurannassa
ja apua sairauksien hoitamisessa.

Toiminnan tavoitteena on, ettéd asiakkaat itse oppivat ja haluavat mahdollisimman hyvin hoi-
taa omaa terveyttdan ja/tai sairauttaan ja saavat tarvittaessa monipuolista ja ammattitaitoista
asiantuntijoiden apua kohtuullisen nopeasti. Hoitosuhteissa korostetaan avoimuutta ja luotta-
muksellisuutta.

Palvelujen saatavuus

Hoitotakuulain mukaisesti potilaan on arkipaivisin virka-aikana valittémasti saatava yhteys
terveyskeskukseen ja paastava viimeistaan kolmantena paivana yhteydenotosta terveyden-
huollon ammattihenkilén vastaanotolle hoidon tarpeen arviointia varten. Aikarajat koskevat
ns. kiireetdnta hoitoa. Kiireellinen hoito on annettava, kuten ennenkin, mahdollisimman pikai-
sesti. Pelkosenniemen-Savukosken kansanterveystyén kuntayhtyman toimipisteissé asetetut
aikarajat toteutuvat erittdin hyvin ja useimmiten hoitoon paasee viimeistdan seuraavana arki-
paivana.

Mittarina kaytettava T3-aika eli kolmannen vapaan kiireettbman ajan valtakunnallinen tavoit-
teeksi on asetettu 7 arkipaivaa ja meillda T3 keskiarvo on 4 arkipaivaa. Hoidon tarpeen arvi-
oinnin (triage) kehittdmisen kautta pyrimme siihen, etta potilas paasee sairaanhoitajan tai 1&a-
karin vastaanotolle kolmessa paivassa.

Terveydenhuoltolain § 51 maaraa, ettd kunnan on jarjestettava toimintansa siten, etta potilas
voi saada arkipaivisin virka-aikana valittémasti yhteyden terveyskeskukseen tai muuhun ter-
veydenhuollon toimintayksikkddn. Terveydenhuollon ammattihenkilén on tehtédva hoidon tar-
peen arviointi viimeistdan kolmantena arkipaivana siita, kun potilas otti yhteyden terveyskes-
kukseen, jollei arviota ole voitu tehda ensimmaisen yhteydenoton aikana. Oman toiminnan
kehittdmiseksi on terveyskeskuksen vastaanotoissa ja hammashuollossa on operaattoriseu-
ranta, josta saadaan selville yhteydenotot ja odotusajat. Seurantajarjestelman takaisinsoitto-
mahdollisuus tayttéa lain velvoitteen valittdmaan yhteydensaantiin ja parantaa yhteydensaan-
tia asiakkaaseen. Liséksi terveyskeskusten vastaanotoissa on ollut sdhkdinen yhteydenotto
mahdollisuus jo vuodesta 2020 alkaen. Sahkdista palveluamme lisda vuoden 2022 aikana
kayttéon tuleva Omaolo -itsearvio ja yhteydenottotydkalu.
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Perustason vastaanottotoiminta

TUNNUSLUVUT TP 2020 |TA 2021 |TA 2022 [Muutos-% |TS 2023 |TS 2024
Voimavarat

Henkil6std

Laakérien tydajasta 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
Sairaanhoitajat 5,6 5,6 5,6 16,0 5,6 5,6
Maaratavoitteet

Kaynnit/laakari 35 3000 3000 0,0 3000 3000
Kaynnit/muu hlékuntal 2762 3600 3000 -16,7 3000 3000
Ostetut kaynnit 569 500 500 500 500
Myydyt kaynnit 365

10.3.1 Laakarin vastaanottotoiminta

Laakarin vastaanottotoimintaan kuuluu 1aakarin ja sairaanhoitajan ajanvaraus- ja paivystys-
toiminta arkipaivisin virka-aikaan. Molemmissa kunnissa toimii yhden 1a&karin vastaanotto
arkipaivisin, mikali Iaékarien virat ovat taytettyina ja viranhaltijat tydssa. llta-, viikonloppu- ja
arkipyhapaivystys on Hyvinvointikeskus Sopukassa Sodankylassa. Yopaivystys on jarjestetty
Lapin sairaanhoitopiirin keskussairaalaan Rovaniemelle. Sodankylan kunnan kanssa on kii-
reellisen sairaanhoidon paivystyspalvelusopimus Tanhuan, Kiurujarven ja Varrién vakinaisille
asukkaille myés virka-aikaan.

Erikoissairaanhoitopalvelujen kaytén ohjaus, seuranta ja kehittdminen on johtavan ladkarin
vastuulla. Perusterveyden- ja erikoissairaanhoidon yhteisty6lla haetaan erikoissairaanhoidon
tarpeen oikein kohdentumista ja kuntalaisen mahdollisuutta saada tarvitsemansa palvelut |a-
heltd, omasta terveyskeskuksesta.

10.3.1.1 Sairaanhoitajien vastaanottotoiminta

Molemmissa kunnissa on vakiintunut sairaanhoitajien vastaanottotoiminta. Diabeetikkojen
neuvonta ja hoito, psykiatrisen sairaanhoitajan vastaanottotoiminta ja joukkotarkastukset on
uuden palveluluokituksen mukaisesti siirretty vastaanottotoiminnan alaisuuteen. Omaishoita-
jien ja tybttdmien terveystarkastukset seka ikainmisten terveystarkastukset on myds siirretty
vastaanottotoiminnan alle.

Ennalta ehkaisevan mielenterveystyon palveluja tuotetaan itse ja ostetaan Hyvinvointikes-
kus Lapponian perhe- ja mielenterveysklinikalta seka hyvinvointikeskus Sopukasta tarvitta-
essa. Muut mielenterveystydn palvelut (erikoissairaanhoitoa) jasenkunnat ostavat samasta
yksikdsta. Psykiatrisen sairaanhoitajan palvelujen tarve on kasvanut ja palvelujen tarjoamista
kuntayhtyman omana toimintana on pidetty hyvéana ja psykiatrisen sairaanhoitajan toimi vaki-
naistuu kokeilujen jalkeen 1.1.2020. Lahipalveluna annetut psykiatrisen hoitajan palvelut ovat
kuntalaisten helposti saatavilla ja tuottaneet positiivista tulosta heidan hoidossaan ja nain
mahdollistaneet, ettei sairaalajaksoja tarvittu niin paljon kuin aikaisemmin.

Ennalta ehkaiseva paihdetyo on osa laajempaa ehkaisevaa sosiaali- ja terveyspolitiikkaa.
Ehkaiseva paihdety0 siséltyy kaikkeen kansanterveystyéhoén ja sen tavoitteena on

ehkaista paihteiden kaytdn aloittamista, tukea ajoittaisen/ei viela ongelmaksi kehittyneen
kaytdn lopettamisessa/vahentamisessa ja pysayttaa tilanteena paheneminen ja vahentaa
kaytosta syntyneitd riskeja ja haittoja. Puheeksi ottaminen on kaytdssa kaikessa vastaanotto-
toiminnassa. Paihdetydssa tehdaan tiivista yhteistydta kuntien sosiaalitydn kanssa.
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Joukkotarkastuksissa eli seulonnoissa etsitdan tautia tai terveydelle haitallista ominaisuutta
jarjestelméllisesti koko vaestdsta. Sydpaseulonnan tarkoituksena on 16ytaa sydpatauti mah-
dollisimman varhaisessa ja parantavalle hoidolle otollisessa vaiheessa. Tavoitteena on va-
hentda seulottavan sydpataudin aiheuttamia kuolemia. Lisaksi kohdunkaulan syévan seulon-
noissa ldydetdan myds sellaisia solumuutoksia, jotka saattaisivat kehittya syévaksi.

Suomessa kunnat jarjestavat ja tarjoavat seuraavia joukkotarkastuksia:
. kohdunkaulan sy6paa ehkaiseva seulonta
. rintasydvan seulonta

Kohdunkaulan sybpédé ehkéisevé seulonta:

Suomessa kohdunkaulan sy6paa ehkaisevaan seulontaan eli joukkotarkastukseen kutsutaan
vuosittain kaikki 30-, 35-, 40-, 45-, 50-, 55- ja 60-vuotiaat naiset. Joissakin kunnissa kutsun
saavat myds 25- ja/tai 65-vuotiaat. Kuntayhtyman asukkaista kutsun saavat myés 25-vuotiaat
naiset.

Suolistosyévén seulonta
Suolistosydvan seulonta védhentaa kuolleisuutta suolistosyépaan. Lisaksi varhain todettu
sydpa on helpompi hoitaa ja aiheuttaa vihemman inhimillista karsimysta.

Valtioneuvosto paatti elokuussa 2021 seulonta-asetuksen muutoksesta, jonka mukaisesti
suolistosydvan seulonta kaynnistyy koko maassa vuonna 2022. Seulonta koskee ensimmai-
send vuonna 60—-68-vuotiaita. Vahitellen seulonta laajenee ikaryhmittain niin, ettd ohjelma
ulottuu koko kohdevaestéon eli kaikkiin 56—74-vuotiaisiin vuodesta 2031 alkaen. Seulontaan
kutsutaan kahden vuoden valein aina niind vuosina, kun kutsuttava tayttaa parillisia vuosia.

10.3.2 Neuvolatoiminta

Neuvolatoimintaan kuuluu aitiys- ja lastenneuvolatoiminta ja perhesuunnittelu. Koronarokot-
teiden antaminen on ollut ja tulee olemaan neuvolan terveydenhoitajien vastuulla.

Neuvolatoiminnassa ty6ta ohjaavat terveyskeskeisyyden, yksiléllisyyden, itsemaaraamisoi-
keuden ja jatkuvuuden periaatteet.

TUNNUSLUVUT TP 2020 |TA2021 |TA 2022 |Muutos-% |TS 2023 |TS 2024
Voimavarat

Henkildstd

Laakarien tydajasta 5% 5% 4 % 5% 5%
Terveydenhoitajien tydajasta 45 % 45 % 45 %
Maaratavoitteet

Kaynnit/|a&kari 104 20 20 0,0 20 20

Ké&ynnit/th 1896 350 350 0,0 350 350
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10.3.3 Kouluterveydenhuolto

Kouluterveydenhuollon piiriin kuuluvat peruskoulun oppilaat molemmissa jasenkunnissa.

TUNNUSLUVUT TP 2020 [TA 2021 |TA 2022 |Muutos-% (TS 2023 |TS 20224
Voimavarat

Henkil6std

Laakarien tybajasta 5 % 5 % 5 % 5% 5 %
Terveydenhoitajien

tybajasta 3 1,4 1,4 1,4 1,4
Maaratavoitteet

Kaynnit/|la&kari 41 30 60 100,0 60 60
Kaynnit/th 384 400 300 -25,0 300 300
10.3.4 Opiskelijaterveydenhuolto

Opiskelijaterveydenhuoltoa jarjestetddn Savukosken lukion opiskelijoille.

TUNNUSLUVUT
Voimavarat
Henkildstd
L&&karien tybajasta
Terveydenhoitajan
tybajasta
Maératavoitteet
Ké&ynnit

TP 2020 [TA 2021 |TA2022 |Muutos-% [TS 2023 |TS 2024

1% 1% 1% 1% 1%

1% 1% 1% 1% 1%

17 20 50 150,0 20 20

10.3.5 Kotisairaanhoito

Kotisairaanhoito tarjotaan osana kotiin annettavia palveluja, jossa tiivis yhteisty® sosiaalitoi-
men kanssa on aarettdman tarkeda. Kotona hoidettaville tehdaan yhteinen hoito- ja palvelu-
suunnitelma yhdessa asiakkaan ja omaisten kanssa. Suunnitelmassa hoitotehtavat jaetaan
tarkoituksenmukaisesti niin, etté paallekkaisilta ja/tai perakkaisiltd kaynneiltd asiakkaan
luokse valtytaan. Kotisairaanhoito hoitaa ilmaisvalinejakelun ohjeiden mukaisesti.

Kuntayhtyma on tehostanut yhteisty6ta jasenkuntien kotipalvelun seka tehostetun palvelu-
asumisen kanssa kuukausittaisten palaverien kautta. Vuonna 2020 lisattiin kotisairaanhoita-
jan tyépanosta Savukoskelle. Vuoden 2021 syksysta on ollut yksi yhteinen kotisairaanhoitaja

Pelkosenniemen ja Savukosken alueella. Kotisairaanhoitajien maaraa lisataan asiakkuuksien
lisdantyessa.

TUNNUSLUVUT TP 2020 |TA 2021 |TA 2022 [Muutos-% |TS 2023 |TS 2024
Voimavarat

Henkildstd

Laakarien tydajasta 2% 2% 2% 2% 2%
Sairaanhoitaja 1,4 1,4 1 1 1
Maaratavoitteet

Kaynnit 1027 1400 1400 0,0 1400 1400
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10.3.6 Suun terveydenhuolto

Johtava laakari
Vastaava hammaslaakéari

Tilivelvolliset

Vuodenvaihteessa my6s suun terveydenhuollon maksut siirtyvat maksukaton piiriin. Tulot tu-
levat pienenemé&éan, mutta kuinka paljon, on mahdotonta arvioida. Odotettavissa on my®és li-
saantynytta hoitoon hakeutumista, koska maksukaton taytyttyd hammashoito on ilmaista.

Suun terveydenhuollossa on ollut jo muutaman vuoden ajan selkeasti tydvoimavajausta.
Suuhygienistin ja hammaslaakarin tydaika menee vaurioiden korjaamiseen ja ennalta ehkai-
sevaan tyéhdn ei ehditd panostaa. Tama nakyy lisdantyneena hoidontarpeena seka lapsilla
etta aikuisilla. Vaestd vanhenee nykyisin omat hampaat suussa ja kun omien hampaiden
omahoito heikkenee, romahtaa suun tilanne nopeasti, jos ei hampaista huolehdita riittdvasti.
Suun tulehdusten on tutkimuksissa todettu olevan yksi riskitekija sydan- ja verisuonisairauk-
sissa, edesauttavan autoimmuunisairauksien, reuman ja diabeteksen puhkeamista, myds
suolistosydvan synnyssa vaikuttaisi suun alueen bakteereilla olevan merkitysta. Hallitusohjel-
massa vuosille 2019 - 2023 sosiaali- ja terveysministerién yhtena painotuksena on sote-am-
mattilaisten yhteistyén kehittdminen, moniammatilliset tiimit seka palvelujen painopisteen siir-
taminen perustasolle ja ehkaisevaan ja ennakoivaan tyéhon.

Suun terveydenhuollon tavoitteena on lisata aktiivista yhteisty6ta neuvoloiden, kotihoidon ja
kouluterveydenhuollon kanssa erityisryhmien, kuten lasten, vanhusten, reuma- ja diabetespo-
tilaiden, suun terveyden edistdmiseksi seka tehostaa ennaltaehkaisevan tydn osuutta kai-
kissa ikaryhmissa. Tavoitteen saavuttamiseksi tarvitsemme lisda henkildstdéa. Tavoitteena on
perustaa kokoaikainen suuhygienistin toimi ja hankkia leasingilla liikuteltava hoitoyksikko,
joka mahdollistaa ergonomisen tydskentelyn hammashoitoloiden ulkopuolella. Kliininen tyds-
kentely mahdollistettaisiin nykyisi& hoitokoneita kahdessa vuorossa kayttaen tai sitten kayt-
taen liikuteltavaa hoitoyksikkda jossain toimistotilassa tai vastaavassa.

Palveluja tarjotaan koko vaestélle. Oikomishoidon konsultaatiopalvelu ostetaan Kemijarven
kaupungilta. Oikojahammaslaakari kay Pelkosenniemelld pari kertaa vuodessa. Erikoissai-
raanhoidon palvelut ostetaan Lapin keskussairaalasta. Hammaslaakarin lomien ja virkava-
pauksien aikana vaestolla on mahdollisuus kayttdd Hammashoitola Lapponian sarkypaivys-
tysta, jos emme ole saaneet hammaslaakarille sijaista.

Hammaslaakaripaivystys toimii Lapissa ymparivuorokautisesti kuntien, LKS:n paivystyspoli-
klinikan ja Oulun yliopistollisen sairaalan yhteistydna.

TUNNUSLUVUT TP 2020 |TA 2021 |TA 2022 |Muutos-% |TS 2023 |[TS 2024
Voimavarat

Henkildstd

Hammaslakarit 1 1 1 1 1
Hammashoitajat 1 1 1 1 1
Suuhygienisti 1 1 2 100,0 2 2
Maaratavoitteet

Kaynnit/h-l1aakari 1600 1500 -6,3 1500 1500
Kaynnit/suuhygien. 900 1000 11,1 1000 1000
Ostetut kaynnit 50 50 50 50
Myydyt kdynnit 50 50 50 50
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TS TS
KAYTTOTALOUS TP 2020 |TA2021 [Johtoryh |Hallitus |Muutos [2023 |2024
AVOHOITO e e ehdotus  |2022 % 1000 e |1000 e
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Taydet valtiolta saadut ko 1.407 75.700 75.700 76 76
Korvaukset kunnilta ja kun 72.387 61.300 51.000 51.000 -17 51 51
Muut suoritteiden myyntitu 5.954 2.600 1.000 1.000 -62 1 1
Myyntituotot 79.748 63.900] 127.700{ 127.700 100 128 128
Maksutuotot
Terveydenhuollon maksut 155.814] 160.500f 124.000f 124.000 -23 124 124
Maksutuotot 155.814] 160.500f 124.000f 124.000 -23 124 124
Tuet ja avustukset 6.010 1.000 6.600 6.600 560 7 7
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot 169 1.000 1.000 1 1
Muut toimintatuotot 169 1.000 1.000 1 1
TOIMINTATUOTOT 241.740| 225.400] 259.300] 259.300 15 259 259
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkki -695.631] -705.100] -764.500{ -764.500 8| -765| -765
Jaksotetut palkat ja palk -21.966
Henkildstdkorvaukset, hen 16.275
Palkat ja palkkiot -701.322] -705.100] -764.500{ -764.500 8] -765[ -765
Henkildsivukulut
Eldkekulut -182.183] -183.100] -194.700{ -194.700 6] -195[ -195
Muut henkildsivukulut 12.903] -20.600] -21.900{ -21.900 6 -22 -22
Henkildsivukulut -169.279| -203.700] -216.600{ -216.600 6] -217( -217
Henkilostokulut -870.601] -908.800] -981.100{ -981.100 8| -981 -981
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -144.975] -109.000] -122.000] -122.000 12 -122] -122
Muiden palvelujen ostot -191.478| -216.000] -289.600{ -289.600 34| -290[ -290
Palvelujen ostot -336.453] -325.000] -411.600{ -411.600 27| -412| -412
Aineet, tarvikkeet ja tavar -232.739] -180.900| -221.700| -221.700 23 -222 -222
Muut toimintakulut
Vuokrat -34.116] -38.400] -36.700{ -36.700 -4 -37 -37
Muut toimintakulut -150 -2.500 -3.000 -3.000 20 -3 -3
Muut toimintakulut -34.266] -40.900] -39.700f -39.700 -3 -40 -40
TOIMINTAKULUT -1.474.059|-1.455.600]-1.654.100]-1.654.100 14| -1.654| -1.654
TOIMINTAKATE -1.232.318(-1.230.200]-1.394.800]-1.394.800 13| -1.395| -1.395
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poist -28.486] -62.900] -66.000] -66.000 5 -66 -66
Poistot ja arvonalentumiset -28.486] -62.900] -66.000f -66.000 5 -66 -66
LASKENNALLISET ERAT
Vyobrytykset -701.162] -709.500] -744.800{ -744.800 5| -745[ -745
TILIKAUDEN TULOS -1.961.966(-2.002.600]-2.205.600]-2.205.600 10| -2.206| -2.206
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10.4 KESKITETYT PALVELUT

Tilivelvolliset Johtava laakari
Johtava hoitaja

Keskitettyjen palvelujen tulosalueelle on sisallytetty vuodeosastotoiminta tukipalveluineen ja
erityispalvelut; laboratorio, réntgen ja kuntoutus.

10.4.1 Vuodeosasto

Vuodeosastotoiminnan tarkoituksena on antaa mahdollisimman hyvaa terveyskeskus vuode-
osastohoitoa sité tarvitseville eri-ikaisille aikuisille. Vuodeosastolla hoidetaan potilaita, jotka
ovat joko akillisesti sairastuneita, lyhytaikaista kuntouttavaa hoitoa tarvitsevia, pitkaaikaissai-
raita tai pysyvasti laitoshoidon tarpeessa olevia jatkohoitopaikan odottajia. Osasto toimii eri-
koissairaanhoidosta tulevien jatkokuntoutuspaikkana Kotona asuvien pitkdaikaissairaiden ja
vaikeavammaisten vuorohoito jarjestetdan paasaantdisesti Pelkosenniemella Palvelutalo On-
nelassa ja Savukoskella Palvelutalo Saukodilla. Osastolla annetaan myés tarvittaessa vuoro-
hoitoa. Jatkossa tarjotaan omaishoitajille mahdollisuutta tuoda kotona hoidettava omaishoita-
jien vapaapaivien aikaiseen hoitoon sekd paiva- ja yéhoitoon vuodeosastolle.

Vuodeosaston valmiudet saattohoitoon ovat hyvat. Henkildkunta on saanut koulutusta yksil6l-
lisen ja omaisia tukevan saattohoidon toteuttamiseen. Vuodeosastolla on oma rauhallinen ja
viihtyisd huone saattohoitoa varten. Kotona saattohoidossa oleville vuodeosastolla on lupa-
paikka, johon voi tulla halutessaan tai tarpeen niin vaatiessa. Tarkoituksena on lisata myods
kotona annettavaa saattohoitoa yhteistydssa omaisten ja muiden tahojen kanssa. Vuona
2021 tutkitaan kotisairaalatoiminnan aloittamisen mahdollisuutta.

Hoitotydn tavoitteena vuodeosastolla on, etté potilaat saavat yksil6llista, heidan sairautensa
tarpeista lahtevaa kokonaisvaltaista hoitoa, jonka suunnittelussa ja toteutuksessa he itse ja
myds omaiset, ovat aktiivisesti mukana. Vuodeosasto toimii ymparivuorokautisesti ja hoitoon
asiakas paasee paasaantdisesti heti, kun hoitoa tarvitsevan.

Vuodeosaston kayttdaste on huomattavasti laskenut vuoden 2011 jalkeen. Vuonna 2015
kayttdaste oli 68,7 % ja vuodeosaston potilaspaikkoja vahennettiin 24:sta paikasta kahteen-
kymmeneen vuoden 2016 alusta ja edelleen neljaantoista vuoden 2018 alusta. Vuoden 2019
alusta osastolla oli kaksitoista vuodepaikkaa. Vuonna 2021 osasto muuttui kuntien paatok-
sella kymmenen paikkaiseksi, mutta laskennallisesti vuodeosasto on ollut kahdeksan paikkai-
nen, jotta saavutetaan 100%:n kaytto.

TUNNUSLUVUT TP 2019 [TA 2020 |TA 2021 |Muutos-% |TS 2022 |TS 2023
Voimavarat

Sairaansijat 12 12 8 -33,3 8 8
Henkilosto

Laakarin tydajasta 14 % 14 % 20 % 20 % 20 %
Sairaanhoitajat 6 6 6 0,0 6 6
L&hi-/Perushoitajat 8 7 7 0,0 7 7
Maaratavoitteet

Hoitojaksot 340 270 270 0,0 270 270
Hoitopaivat 3739 3510 2920 -16,8 2920 2920
Kuormitus-% 85,37 80 100 83 83
Kaynnit/hoitohlékunta 160 200 150 -25 150 150
Ostetut hoitopaivat 67

Jatkohoito: tulleet 101

Jatkohoito: |ahetetyt 77

Myydyt hoitopaivét 129
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Laatutavoite: Vuodeosastolla annetaan hyvaa, yksildllista ja ammattitaitoista hoitoa.

TS TS
KAYTTOTALOUS TP 2020 |TA 2021 |Johtoryh [Hallitus Muutos (2023 2024
VUODEOSASTO e e ehdotus  |2022 % 1000 e 1000 e
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Taydet valtiolta saadut ko 17.354
Korvaukset kunnilta ja kun 134.847 9.000 7.500 7.500 8 8
Myyntituotot 152.201 9.000 9.000 9.000 9 9
Maksutuotot 16.500 16.500 83 17 17
Terveydenhuollon maksut 92.638[ 130.300
Maksutuotot 92.638[ 130.300 93.600 93.600 -28 94 94
Tuet ja avustukset 4.153 1.000 93.600 93.600 -28 94 94
Muut toimintatuotot 3.000 3.000 200 3 3
Muut toimintatuotot 198
Muut toimintatuotot 198
TOIMINTATUOTOT 249.190f 140.300
TOIMINTAKULUT 113.100] 113.100 -19 113 113
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkki -651.769| -659.000
Jaksotetut palkat ja palk 816 -563.500| -563.500 -14  -564 -564
Henkildstdkorvaukset, hen 27.527
Palkat ja palkkiot -623.425| -659.000
Henkilésivukulut -563.500f -563.500 -14]  -564 -564
Elakekulut -167.179] -163.000
Muut henkildsivukulut 13.586 -19.000] -146.500] -146.500 -10]  -147 -147
Henkildsivukulut -153.593| -182.000 -16.400 -16.400 -14 -16 -16
Henkildstdkulut -777.018] -841.000f -162.900] -162.900 -10]  -163 -163
Palvelujen ostot -726.400{ -726.400 -14|  -726 -726
Asiakaspalvelujen ostot -55.478 -80.000
Muiden palvelujen ostot -74.137| -187.500 -40.000 -40.000 -50 -40 -40
Palvelujen ostot -129.615] -267.500f -136.400] -136.400 -27]  -136 -136
Aineet, tarvikkeet ja tavar -72.407 -66.300] -176.400] -176.400 -34]  -176 -176
Muut toimintakulut -79.900 -79.900 21 -80 -80
Vuokrat
Muut toimintakulut -40 -2.000 -600 -600 -1 -1
Muut toimintakulut -40 -2.000 -2.000 -2.000 -2 -2
TOIMINTAKULUT -979.080] -1.176.800 -2.600 -2.600 30 -3 -3
TOIMINTAKATE -729.890| -1.036.500f -985.300] -985.300 -16]  -985 -985
Poistot ja arvonalentumiset -872.200{ -872.200 -16] -872 -872
Suunnitelman mukaiset pois -991 -1.000
Poistot ja arvonalentumiset -991 -1.000 -1.000 -1.000 -1 -1
LASKENNALLISET ERAT
Vyorytykset -498.571] -439.400f -415.400] -415.400 -5 -415 -415
TILIKAUDEN TULOS -1.229.451] -1.476.900] -1.288.600] -1.288.600 -13| -1.289] -1.289
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10.4.2 Laitoshoidon tukipalvelut

10.4.2.1 Siivoustoimi

Siivoustoimeen kuuluu Pelkosenniemen toimipisteiden, paaterveysaseman ja neuvolan puh-
taanapito. Vuodeosastolla laitosapulaiset osallistuvat avustavaan hoitotyéhon.

TUNNUSLUVUT TP 2019 |TA 2020 |TA 2021 |Muutos-% |TS 2022 |TS 2023
Voimavarat

Henkildstd
Laitoshuoltajat 3 3 3 3 3
Oppisopimus 1 1 2

10.4.2.2 Valinehuolto

Valinehuoltoa hoitavat paaterveysasemalla ja Savukosken terveysasemalla hammashoitaja
ja laitoshuoltajat oman toimensa ohella.

Kustannukset jaetaan avo- ja vuodeosastohoitoon palvelujen arvioidun kaytén perusteella.

10.4.2.3  Muut huoltopalvelut
Ravintohuolto

Ravintohuollon palvelut ostetaan Neidon Sydan Oy:ltéd. Sopimus on voimassa 31.12.2022
saakka.

Hankintayhteistyo

Kuntayhtyma kuuluu Pohjois-Suomen ERVA-alueen hankintarenkaaseen ja on sitoutunut
suorittamaan hankinnat OYS:n hankintayksikén suositusten mukaan. Tavoitteena laajenne-
tulla yhteisty6lla on toisaalta sdastaa hankinnoissa ja toisaalta kilpailuttaa hankinnat ohjeiden
ja maaraysten mukaisesti.

Hoitotarvikehankintoja voidaan tehda myds Lapin keskussairaalasta.
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Laakehuoltopalvelut ostetaan Pelkosenniemen Apteekista, joka toimittaa |adkkeet eri toimi-
pisteisiin tilausten mukaisesti. Hankintojen tekemisella paikallisesta apteekista pyritaan sailyt-

tamaan alueen apteekkipalvelut myés kuntalaisille.

Pesulapalvelut ostetaan Kemijarven Pesuyhtyma Oy:lta.

KAYTTOTALOUS

LAITOSHOIDON TP 2020 |TA 2021 [Johtoryh [Hallitus [Muutos |TS 2023|TS 2024
TUKIPALVELUT e e ehdotus  |2022 Yo 1000 e |1000 e
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Muut suoritteiden myyntitu 8.054

Myyntituotot 8.054

Tuet ja avustukset 7.481 800 800 1 1
TOIMINTATUOTOT 15.535 800 800 1 1
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkki -217.695] -129.700f -123.000] -123.000 -5 -123 -123
Jaksotetut palkat ja palk 12.516

Henkilstokorvaukset, hen 302

Palkat ja palkkiot -204.876] -129.700f -123.000] -123.000 -5 -123 -123
Henkildsivukulut

Eldkekulut -57.222] -35.400] -34.000] -34.000 -4 -34 -34
Muut henkildsivukulut 4.727 -5.200 -5.100 -5.100 -2 -5 -5
Henkilésivukulut -52.496] -40.600] -39.100f -39.100 -4 -39 -39
Henkildstdkulut -257.372 -170.300] -162.100] -162.100 -5 -162 -162
Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot -12.594 -8.500 -8.000 -8.000 -6 -8 -8
Palvelujen ostot -12.594 -8.500 -8.000 -8.000 -6 -8 -8
Aineet, tarvikkeet ja tavar -29.800 -6.700 -7.900 -7.900 18 -8 -8
TOIMINTAKULUT -299.766[ -185.500] -178.000] -178.000 -4 -178 -178
TOIMINTAKATE -284.231] -185.500f -177.200] -177.200 -4 -177 -177
LASKENNALLISET ERAT

Vydrytykset 285.186] 185.500] 177.200f 177.200 -4 177 177
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0 0
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10.4.3 ERITYISPALVELUT

Erityispalveluihin kuuluvat laboratorio, réntgen ja kuntoutus.

10.4.3.1 Laboratorio

Laboratorion omana toimintana tuotetaan pikamittareilla suoritettavia tutkimuksia. Naytteiden
ottaminen ja naytteiden esikasittely suoritetaan lahetteiden mukaisesti. Tutkimuksia ostetaan
paasaantoisesti Pohjois-Suomen laboratoriokeskus liikelaitoskuntayhtyma Nord-labilta, eri-
koistutkimuksia ohjeiden mukaisesti myds muualta. Kustannukset jaetaan avo- ja vuodeosas-

tohoidon menoihin tutkimusten jakautumisen suhteessa. Koronanaytteidenotto ja kasittely on
tarked osa laboratorion ty6ta.

TUNNUSLUVUT TP 2019 |TA 2020 |TA 2021 [Muutos-%|TS 2022 |TS 2023
Voimavarat
Henkildstd
Sairaanhoitaja 1,2 1,6 1,6 1,6 1,6
Maaratavoitteet
Tutkimukset
oma 9914 10000 10000 0,0 10000 10000
hankitut 11025 11000 11000 0,0 11000 11000
Kaynnit 4141 4200 4200 0,0 4200 4200
10.4.3.2 Rontgen

Roéntgenin toiminta-ajatuksena on tuottaa omana toimintana riittdvan diagnostiikan omaavia
perusnatiivirdntgenkuvia. Kuvantamisen toiminnan ohjaavia arvoja ovat asiantuntevuus, inhi-
millisyys, yhteistyd ja turvallisuus. Kuvantaminen perustuu ammatilliseen osaamiseen ja jous-
tavaan palveluun.

Réntgentoiminnassa on kaytdssa radiologinen tuotannonohjausjarjestelma NeaRIS. Kuvien
arkistoinnissa ja katselussa on kaytéssa NealLink seka Jivex-ohjelmistot. Kuvantamisen pal-
velutapahtuma on liitetty Kanta-arkistoon.

Mammografia-, ultradéni-, CT- ja MRI-tutkimukset seka rontgenkuvien lausunnot hankitaan
ostopalveluina.

Rdéntgenhoitajan toimi on osa-aikainen, 50 % kokonaistybajasta. Tehtaviin kuuluvat perus-
natiivirontgentutkimusten lisdksi mm. hammaskuvaukset, sydanfilmit, kipsauksessa avusta-
minen ja Kipsin poistot.

Roéntgenin kustannukset jaetaan avo- ja vuodeosastohoidon menoihin tutkimusten jakautumi-
sen suhteessa.

TUNNUSLUVUT TP 2019 |TA 2020 |TA 2021 [Muutos-%|TS 2022 |TS 2023
Voimavarat

Henkildstd

Rdéntgenhoitaja 0,5 0,5 0,5 0 0,5 0,5
Maaratavoitteet

Tutkimukset 663 600 500 -17 500 500
Kaynnit 492 200 200 0,0 200 200
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10.4.3.3 Kuntoutus

Kuntoutuksen toiminta-ajatuksena on inmisen toimintakyvyn, itsendisen selviytymisen ja hy-
vinvoinnin edistaminen eri fysioterapian keinoin. Tavoitteena on edistaa ja tukea seka tervei-
den ettd sairaiden ihmisten liikkkumis- ja toimintakykya.

Kuntoutuksessa jarjestetaan fysioterapiaa, ryhmatoimintaa ja apuvalinepalveluja. Apuvaline-
palveluihin kuuluu apuvalineiden tarpeen maarittely, valineiden sovitus, luovutus omaksi tai
kaytettavaksi, kaytdn opetus ja seuranta seka valineiden huolto. Apuvalinepalvelu siis pitaa
sisallaan apuvalineen tilaamisen, mahdollisen kokoamisen, apuvalinetta koskevien tietojen
syottdmisen apuvalineohjelma Effectoriin, apuvalineen luovuttamisen ja kdytén ohjaamisen
kuntoutujalle tai apuvélineen varastoimisen. Apuvalinepalveluihin sisaltyy myds palautuvien
apuvalineiden vastaanottaminen, Pelkosenniemen terveyskeskuksessa myds puhdistaminen,
apuvalineen huolto ja mahdollisesti varaosien tilaaminen apuvalineeseen.

Laakinnallisen kuntoutuksen apuvalinepalvelujen jarjestamisvastuu on kunnilla ja sairaanhoi-
topiireilld siten, etta apuvalinepalveluista peruspalvelut saadaan terveyskeskuksista ja sosi-
aalitoimesta ja erityisen kalliit ja erityisasiantuntemusta vaativat erikoissairaanhoidosta. Apu-
vélinelainaamosta tulisi 16ytya perusapuvalineet kuten kyynarsauvat (aina), suihkutuolit, wc-
korotukset, tartuntapihdit jne. Lahitulevaisuudessa apuvalinepalvelut siirtynevat Lapin sai-
raanhoitopiirille.

Fysioterapeutit osallistuvat aktiivisesti vuodeosastolla annettavan kuntouttavan hoidon toteut-
tamiseen sekd myods kouluterveydenhuollon terveystarkastuksiin tekemalla ryhtitarkastukset.
Kotiin annettavat yksil6lliset kuntoutuspalvelut mahdollistavat kotona kuntoutumisen.

Kuntoutuksen ryhmapalveluja tarjotaan tarpeen mukaan eri-ikaisille asiakkaille, joilla on esi-
merkiksi tuki- ja liikuntaelinongelmia, neurologisia sairauksia tai toimintakyvyn heikkenemista.
Ryhmien tavoitteena on toimintakyvyn tukeminen ja yllapitaminen. Kunnat ostavat fysiotera-
peutin palveluita jarjestamiensa liikunnallisten ryhmien toimintaan ja palvelukodeille.

TUNNUSLUVUT [TP 2019 |TA 2020 |TA 2021 [Muutos-%|TS 2022 |TS 2023

Voimavarat

Henkil6std

Fysioterapeutti 2 2 2 2 2

Maaératavoitteet

Fysioterapiakaynnit 2278 2700 2500 -7,4 2500 2500
avohoito 1363 1500 1500 0,0 1500 1500
vuodeosasto 264 350 350 0,0 350 350

Apuvélinekdynnit 84 100 100 100 100

Ryhmatilaisuudet 88 90 90 0,0 90 90
ryhmakaynnit 1004 900 900 0,0 900 900

Ostetut kaynnit 83

Myydyt kaynnit




TS TS
KAYTTOTALOUS TP 2020 |[TA 2021 [Johtoryh |Hallitus |[Muutos [2023 2024
ERITYISPALVELUT e e ehdotus [2022 % 1000 e |1000 e
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Taydet valtiolta saadut ko 71 35.000 35.000 35 35
Korvaukset kunnilta ja kun 6.082 3.000 4.000 4.000 33 4 4
Muut suoritteiden myyntitu 8.248 1.400 1.400 1.400 1 1
Myyntituotot 14.401 4.400 40.400 40.400 818 40 40
Maksutuotot
Terveydenhuollon maksut 4.786 10.000 7.500 7.500 -25 8 8
Maksutuotot 4.786 10.000 7.500 7.500 -25 8 8
Tuet ja avustukset 1.279 1.000 1.000 1 1
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot 669
Muut toimintatuotot 669
TOIMINTATUOTOT 21.134 14.400 48.900 48.900 240 49 49
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkki -128.854| -132.700] -137.400| -137.400 4 -137 -137
Jaksotetut palkat ja palk -4.303
Henkildstdkorvaukset, hen 849
Palkat ja palkkiot -132.309] -132.700] -137.400{ -137.400 4 -137 -137
Henkildsivukulut
Eldkekulut -33.838] -30.700] -32.300] -32.300 5 -32 -32
Muut henkildsivukulut 2.199 -3.800 -4.000 -4.000 5 -4 -4
Henkildsivukulut -31.638] -34.500] -36.300] -36.300 5 -36 -36
Henkildstokulut -163.947| -167.200] -173.700] -173.700 4 -174 -174
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -18.470] -16.000] -16.200] -16.200 1 -16 -16
Muiden palvelujen ostot -128.304] -96.400] -139.600{ -139.600 45 -140 -140
Palvelujen ostot -146.775] -112.400] -155.800| -155.800 39 -156 -156
Aineet, tarvikkeet ja tavar -81.164] -109.500] -83.800] -83.800 -23 -84 -84
Muut toimintakulut
Vuokrat -6.931 -6.400] -10.500{ -10.500 64 -11 -11
Muut toimintakulut -6.931 -6.400f -10.500] -10.500 64 -11 -11
TOIMINTAKULUT -398.816] -395.500] -423.800| -423.800 7 -424 -424
TOIMINTAKATE -377.682] -381.100] -374.900{ -374.900 -2 -375 -375
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poist -3.874 -9.100f -11.700] -11.700 29 -12 -12
Vyorytykset 381.556] 390.200f 386.600] 386.600 -1 387 387
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0 0
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10.5 YMPARISTOTERVEYDENHUOLLON YHTEISTOIMINTA-ALUE

Tilivelvolliset Ymparistéterveyslautakunta
Ymparistéterveysjohtaja
Johtava laakari

Ymparistéterveydenhuolto on ymparistéperaisten terveysriskien vahentamiseen, poistami-
seen ja ehkaisemiseen tahtdavaa toimintaa. Se on osa ennaltaehkaisevaa perusterveyden-
huoltoa, jossa riskit huomioon ottaen valvotaan viime k&dessé ihmisen terveyteen vaikutta-
vaa elinymparistéa. Ymparistéterveydenhuoltoon kuuluvat terveydensuojelun, elintarvikkei-
den, tupakkalain ja elainten terveyden ja hyvinvoinnin valvon ja eléinlaakaripalvelut.

Pelkosenniemen, Savukosken ja Sallan kunnat seka Kemijarven kaupunki ovat muodosta-
neet 1.1.2013 alkaen Kaoillis-Lapin ymparistéterveydenhuollon yhteistoiminta-alueen, joka on
Pelkosenniemen-Savukosken kansanterveystydn kuntayhtymén alainen tulosalue. Kuntayh-
tymén jasenkuntia ovat Pelkosenniemi ja Savukoski ja osajasenkuntia Salla ja Kemijarvi.

Ymparistéterveydenhuollon tulosalueelle kuuluvat yleinen terveysvalvonta ja elainlaéakinta-
huolto. Yhteistoiminnan lahtékohtana ovat kuntalaisille laadullisesti samantasoiset ja saman-
hintaiset palvelut koko yhteistoiminta-alueella. Kaikki yhteistoiminta-alueella olevat ymparisto-
terveydenhuollon vakituiset toimipisteet ovat jatkaneet toimintaansa.

Elainlaakaripaivystys hoidetaan yhteistoiminta-alueen kuntien kesken.

Koillis-Lapin ymparistéterveydenhuollon yhteistoiminta-alueen sopimuspakettia solmittaessa
jatettiin Pelkosenniemen-Savukosken kansanterveystyén kuntayhtyman perussopimuksen 3
§:4an varaus ymparisténsuojelutehtavien jarjestamisesta yhteistoiminta-alueella. Perussopi-
muksen 3 §:n mukaan "tarvittaessa kuntayhtyma voi ottaa jasenkuntien valtuustojen p&atok-
sella jasenkunnan ymparisténsuojelun hallinnon tehtéavat hoidettavakseen.”

Vuoden 2016 alusta lakisdateiset ymparistdnsuojelun viranomaistehtavat siirtyivat Koillis-La-
pin ymparistdéterveydenhuollon jarjestettavaksi Pelkosenniemen, Savukosken ja Kemi-jarven
osalta. Vuoden 2019 alusta myés Salla liittyi sopimukseen.

Ymparisténsuojelua varten on perustettu kuntayhtyman ympéaristéterveydenhuollon alaisuu-
teen oma erillinen tulosyksikkd. Ymparisténsuojelun maksutuotot ohjataan ymparisténsuoje-
lun tulosyksikkd6n ja tulot véahentavat suoraan mukana olevien kuntien maksuosuutta kustan-
nuksista.

10.5.1 Ymparistoterveyslautakunta

Sopijaosapuolten jasenkuntien ja osajasenkuntien yhteinen toimielin on ymparistéterveyslau-
takunta, jonka tehtavana on toimia ymparistéterveydenhuollon lakien mukaisena viranomai-
sena yhteistoiminta-alueella. Ymparistéterveyslautakunnassa on nelja jasenta. Jokainen ja-
senkunta ja osajasenkunta nimeavat lautakuntaan yhden jasenen ja yhden varajasenen. Ym-
paristéterveyslautakunnan tehtavana on ohjata ja valvoa ymparistéterveydenhuollon toimintaa,
toiminnan laatua ja sisaltéa seka taloutta ja koordinoida jasenkuntien ymparistéterveydenhuol-
lon kehittdmisty6ta. Ymparistdterveydenhuollon jokaiselle sektorille (terveysvalvonta, elainlaa-
kintdhuolto ja hallinto) ja ymparistdnsuojelulle laaditaan oma kayttésuunnitelmansa.
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10.5.2 Muu hallinto
Hallinnosta vastaa Pelkosenniemen-Savukosken kansanterveystyén kuntayhtyma.

Ympdristéterveysjohtaja vastaa ymparistdéterveydenhuollon toiminnasta ja toimii ympéaristoter-
veydenhuollon henkildston esimiehena seka esittelijana ymparistéterveyslautakunnan kokouk-
sissa. Ymparistdnsuojeluasioiden osalta esittelijana toimii kuitenkin ympdéristénsuojelusihteeri.

Johtavalle terveystarkastajalle kuuluu tiedonkeruu ja raportointi, han toimii vastuualueen joh-
tajan seka sihteerin sijaisena ja hanella on lasnéolo- ja puheoikeus ymparistéterveyslautakun-
nan kokouksissa.

Ympdristéterveydenhuollon toimistosihteeri huolehtii yhteistoiminta-alueen toimistopalveluista
ja toimii pdytakirjanpitajana ymparistdterveyslautakunnan kokouksissa.

10.5.3 Terveysvalvonta

Ymparistéterveydenhuollon yhteistoiminta-alueen terveysvalvonnan tehtdvana on kaytan-
ndssa valvoa terveydensuojelu-, elintarvike-, tupakka-, ladke- ja elainsuojelulain noudattamista
yhteistoiminta-alueella. Yhteistoiminta-alueella on kolme terveystarkastajaa. Lisdksi Sallan
praktikkoelainladkarien virkatehtaviin kuuluu 10 % elintarvike- ja alkutuotannon valvontaa.

Muutos

TUNNUSLUVUT TP 2020 |TA 2021 TA 2022|% TS 2023 |TS 2024
Voimavarat
Henkildstd
Toimistosihteeri 1 1 0,5* 0,5 0,5
Terveystarkastaja 3 3 3 3 3
Ympaéristbterveysjohtaja 0,5 0,5 0,5 ** 0,5 0,5
Eldinladkari 0,2 0,2 *** 0,2 0,2
Maaratavoitteet
Elintarvikelain mukaiset

kohteet 315 315 303 -3,8

kaynnit 75 105 88 -16,2
Terveydensuojelulain mukaiset

kohteet 145 145 142 -2,1

kaynnit 63 59 47 -20,3
Tupakka- ja l1dakelain mukaiset

kohteet 54 48 44 -8,3

kaynnit 21 +8 12+ 4 17 +7
Naytteet

talousvedet 95 81 69 -14,8

muut 66 75 75 0,0

pintapuhtausnaytteet 41 51 50 -2,0

* toimistosihteeri/elédinlaékarin avustaja 0,5 htv on eléinlakintéhuollossa

** [ *** mukana praktikkoeldinlaakarivahvuudessa 1,0 htv, ei sovelleta tybaikaaa
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10.5.4 Elainlaakintahuolto

Ymparistéterveydenhuollon yhteistoiminta-alueen elainlaakintdhuollon tehtavana on huolehtia
eldimille annettavasta ennaltaehkaisevasta terveydenhoitotydsté ja sairauksien hoidosta seka
elainlaakaripaivystyksen jarjestamisestd ymparivuorokautisesti toiminta-alueella. Elainlaékin-
tahuollon tehtaviin kuuluu myds eldintauteihin ja eldinten hyvinvointiin liittyvaa viranomaisval-
vontaa, jota valtio on sitoutunut kunnilta hankkimaan.

Alueella on viisi elainlaakérin virkaa. Lisaksi yhteistoiminta-alueella on 1,5 pienelainhoitajaa
ja yksi osa-aikainen (60 %) valvontaelainlaakari.

TUNNUSLUVUT TP 2020 |TA 2021 TA 2022 |Muutos-% [TS 2023 |TS 2024
Voimavarat

Henkilostd

Elainlaakari 5,6 5,6 5,6 * 5,6 5,6
Pieneldinhoitaja 1 1 1,5* 1 1
Méaaréatavoitteet

Sairasmatkat 503 450 450

Hoidettuja pieneldimia 3780 4000 4000

Viranomaistoimitukset 107 150 150

Porot, loisladkinta 16736 27000 27000

Maitondytetutkimukset 127 100 100

Terveydenhuoltokdynnit 21 18 18

Roéntgentutkimukset 93 100 100

* pitad sisallaan terveysvalvonnan resurssin, praktikkoeldinldakareihin ei sovelleta tydaikaa

** toimistosihteeri/elainladkérin avustajan tydaika jyvitetty todellisen mukaan

10.5.5 Kustannustenjako ja jasenkuntien osuudet

Ymparistéterveydenhuollon kustannukset jaetaan jasenkuntien maksettavaksi niiden asukas-
lukujen suhteessa hallinnon ja terveysvalvonnan osalta.

Elainldaakintdhuollon kustannuksista 75 % laskutetaan asukasluvun mukaan ja 25 % kaytdn
mukaan (kunnan maitotilat 12,5 % ja eloporoluku 12,5 %).

Maksuosuuksien maarittelyssa kaytetdan edeltadvan vuoden 31.12. ajankohdan tietoja. Talous-
arvioon perustuvat maksuosuudet laskutetaan kunnilta neljassa osassa.

Ymparisténsuojelun maksuosuudet jaetaan mukana olevien kuntien kesken niiden vaesténti-
heyden ja valvontakohdemaarien suhteessa.



Ymparistoterveydenhuollon jasenkuntien osuudet, €

Pelkosen-

Toiminto niemi Sawkoski|Kemijani |Salla Yhteensa
Ymparistéterveyslautakunta 400 500 3300 1500 5700
Toimisto 3200 3400 24500 11600 42700
Terveysvalvonta 16200 17600 125100 59300 218200
Elainlaakintahuolto 34100 60400| 251500( 133500 479500
Yhteensa 2022 53900 81900 404400 205900( 746100
Talousarvio 2021 54300 79900 407200 213000 754400
Muutos Ta2022 - Ta2021 % -0,7 2,5 -0,7 -3,3 -1,1
Tilinpaatoés 2020 49896 72639| 374409 195007 691951
Ymparistéterveydenhuollon kustannukset asukasta kohden, €

Pelkosen- Alue

niemi Sawkoski|Kemijani |Salla keskimaarin
Talousarvio 2022 57,89 81,17 56,24 60,43 59,51
Talousarvio 2021 57,83 79,50 55,98 62,65 59,79
Muutos Ta2022 - Ta2021 % 0,1 2,1 0,5 -3,5 -0,5
Tilinpaatos 2020 53,14 72,28 51,47 57,35 54,84
Kunta Asukasluku 31.12.2020
Pelkosenniemi 931
Sawkoski 1009
Kemijarvi 7191
Salla 3407
yhteensa 12538

39
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KAYTTOTALOUS

YMPARISTOTERVEYDEN- Ympterv Muu-

HUOLLON TP TA Itk| Johtor Hallitus| tos| TS 2023| TS 2024
YHTEISTOIMINTA-ALUE 2020 2021| ehdotus| ehdotus 2022 Y% 1000 e 1000 e
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Té&ydet valtiolta saadut ko 69.844 76.500] 85.300] 85.300 85.300] 12 85 85
Korvaukset kunnilta ja kun 6.287 10.000 9.800f 9.800 9.800 -2 10 10
Muut suoritteiden myyntitu 39.327 34.000( 58.200{ 58.200 58.200] 71 58 58
Myyntituotot 115.458] 120.500] 153.300] 153.300 153.300f 27 153 153
Tuet ja avustukset 3.331 2.200 2.200 2 2
Muut toimintatuotot

Muut toimintatuotot 19

Muut toimintatuotot 19

TOIMINTATUOTOT 118.807] 120.500| 153.300] 155.500 155.500f 29 156 156
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkki -500.564| -525.900(-537.500[-537.500 -537.500 2 -538 -538
Jaksotetut palkat ja palk -10.682

Henkildstokorvaukset, hen 2.288

Palkat ja palkkiot -508.959] -525.900(-537.500{-537.500 -537.500 2 -538 -538
Henkildsivukulut

Eldkekulut -131.291] -122.000(-128.500}-125.700 -125.700 3 -126 -126
Muut henkildsivukulut 5.175] -21.700{ -21.800f -22.200 -22.200 2 -22 -22
Henkildsivukulut -126.115] -143.700{-150.300{-147.900 -147.900 3 -148 -148
Henkildstdkulut -635.075] -669.600(-687.800{-685.400 -685.400 2 -685 -685
Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot -45.241 -58.500| -65.050{ -69.450 -69.450f 19 -69 -69
Palvelujen ostot -45.241]  -58.500{ -65.050{ -69.450 -69.450] 19 -69 -69
Aineet, tarvikkeet ja tavar -8.319] -10.500{ -10.750{ -10.750 -10.750 2 -11 -11
Avustukset

Avustukset kotitalouksille -22.069] -30.000{ -30.000{ -30.000 -30.000 -30 -30
Avustukset -22.069] -30.000{ -30.000{ -30.000 -30.000 -30 -30
Muut toimintakulut

Vuokrat -56.112] -57.900( -59.100{ -59.100 -59.100 2 -59 -59
Muut toimintakulut -6.210 -8.300 -500 -500 -500f -94 -1 -1
Muut toimintakulut -62.323] -66.200( -59.600( -59.600 -59.600] -10 -60 -60
TOIMINTAKULUT -773.027| -834.800(-853.200[-855.200 -855.200 2 -855 -855
TOIMINTAKATE -654.220] -714.300(-699.900{-699.700 -699.700 -2 -700 -700
LASKENNALLISET ERAT

Vydrytykset -37.731] -40.100| -37.600] -46.400 -43.600] 16 -46 -46
TILIKAUDEN TULOS -691.951] -754.400(-737.500}-746.100 -746.100 -1 -746 -746
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10.5.6 Ymparistonsuojelu

Kunnassa toimii ympéaristénsuojeluviranomainen, joko kunnan omana toimielimena tai kunta-
lain mukaisena kuntien yhteistoimintana. Toimielimen tehtaviin kuuluu monissa laeissa maari-
teltyjen ymparisténsuojelun viranomaistehtéavien lisaksi ymparisténsuojelun yleinen edistami-
nen. Kunnanhallitus ei voi toimia ymparisténsuojeluviranomaisena. Koillis-Lapin ympéaristoter-
veydenhuolto on jarjestanyt lakisdateiset ymparisténsuojelun viranomaistehtavat Pelkosennie-
men, Savukosken ja Kemijarven osalta 1.1.2016 alkaen ja Sallan osalta 1.1.2019 alkaen.

Ymparisténsuojelutehtavia hoitaa kaksi viranhaltijaa.

Ymparistdnsuojeluviranomaisen tehtavana on lupa- ja valvontaviranomaistehtavansa lisaksi
toimia paikallistason yleisen ympéaristénsuojelun edun valvojana. Tassa tehtavassaan se toimii
erityislainsdadanndn perusteella itsenaisessa ja riippumattomassa asemassa. Ymparistdonsuo-
jeluviranomaisen katsotaan siten myds pitkalla tdhtaimella ajavan kestavan kehityksen ja sa-
malla kunnan yleista etua, vaikka yksittaistapauksissa tama voi olla ristiriidassa esimerkiksi
kunnan elinkeinopoliittisen edun kanssa.

Ymparisténsuojelun lakisaateisten tehtavien hoitamisesta ja kustannusten jaosta on tehty so-
pimus ao. kuntien ja kuntayhtyman kesken. Ymparisténsuojelun tulosyksikkd pidetadn yhteis-
toiminta-alueen muusta talousarviosta erillisend. Ymparisténsuojelun maksuosuudet jaetaan
mukana olevien kuntien kesken niiden asukastiheyksien ja valvontakohteiden suhteessa, pai-
nottaen jalkimmaista. Ymparistdtarkastajien tybajan kayttéa seurataan, ja mikali toteutuneessa
on ennakkolaskutukseen verrattuna vahaista suurempi muutos, maksuosuuksia oikaistaan tar-
vittaessa tilinpaatdksessa.

TUNNUSLUVUT TP 2020 |TA 2021 |TA 2022 [Muutos% |TS 2023 |TS 2024
Voimavarat
Henkil6std
Ymparisténsuojelusihteeri 0,8 0,9 1 1 1
Ymparistotarkastaja 1 1 1 1 1
Hankety6ntekija 0,7
Maaratavoitteet
Ymparistdnsuojelulain mukaiset
lupa- ja rekisterdintipaatdkset 8 9 6
valvontakohteet 68 64 78
suunnitelman muk.kaynnnit 18 20 11
maaraykset 0 1 1
Maa-aineslain mukaiset
lupapaatdkset 8 10 9
kohteet 67 (78%) 70| 71 (82%)
kaynnit 37 40
maaraykset 1 2 1
Vesihuoltolain mukaiset
paatokset 3 3 3
maaraykset 0 0 0
Vesilain mukaiset
paatdkset 0 1 0
Maasto- ja vesiliikennelain muk.
paatdkset 0 1 0
Jatelain mukaiset
paatdkset 69 3 2
kohteet 12 81 82
suunnitelman muk.kaynnnit 1 10 10
maaraykset 0 1 1

*maa-ainesluvat, joiden voimassaolo on mennyt umpeen, mutta aluetta ei ole hyvaksytty maisemoiduksi
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Jasenkuntien osuudet, €

Pelkosen-

Ymparistonsuojelu niemi Sawkoski|Kemijani |Salla Yhteensa
Talousarvio 2022 11700 12200 44700 22800 91400
Talousanio 2021 9600 10800 37900 19300 77600
Muutos Ta2022 - Ta2021 % 21,9 13,0 17,9 18,1 17,8
Tilinpaatds 2020 8407 9539 33323 16972 68241
Ymparistonsuojelun kustannukset asukasta kohden, €

Pelkosen- Alue

niemi Sawkoski|Kemijani |Salla keskimé&éarin
Talousarnvio 2022 12,57 12,09 6,22 6,69 7,29
Talousarvio 2021 10,22 10,75 5,21 5,69 6,15
Tilinpaatés 2020 8,95 9,49 4,58 4,99 5,41
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Taydet valtiolta saadut ko 24.128 31.000 -100
Korvaukset kunnilta ja kuri 510 3.600 3.000 3.000 3.000 -17 3 3
Muut suoritteiden myynti 43.722 48.900 37.000 37.000 37.000 -24 37 37
Myyntituotot 68.361 83.500 40.000 40.000 40.000 -52 40 40
Tuet ja avustukset 322 400 400 0 0
TOIMINTATUOTOT 68.682 83.500 40.000 40.400 40.400 -52 40 40
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkki -92.841| -98.400f -81.700| -81.700| -81.700 -17 -82 -82
Jaksotetut palkat ja palk -1.708
Palkat ja palkkiot -94.549| -98.400] -81.700] -81.700] -81.700 -17 -82 -82
Henkilosivukulut
Elakekulut -18.095| -16.700] -14.300] -13.900] -13.900 -17 -14 -14
Muut henkildsivukulut 1.106 -3.500 -2.700 -2.800 -2.800 -20 -3 -3
Henkildsivukulut -16.990| -20.200] -17.000] -16.700| -16.700 -17 -17 -17
Henkildstokulut -111.538( -118.600f -98.700| -98.400( -98.400 -17 -98 -98
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -12.656| -26.600] -17.200] -18.000] -18.000 -32 -18 -18
Palvelujen ostot -12.656| -26.600| -17.200] -18.000f -18.000 -32 -18 -18
Aineet, tarvikkeet ja tavar -1.984 -2.800 -2.200 -2.200 -2.200 -21 -2 -2
Muut toimintakulut
Vuokrat -6.337 -8.100 -7.400 -7.400 -7.400 -9 -7 -7
Muut toimintakulut -212 -500 -200 -200 -200 -60 0 0
Muut toimintakulut -6.549 -8.600 -7.600 -7.600 -7.600 -12 -8 -8
TOIMINTAKULUT -132.728| -156.600] -125.700| -126.200( -126.200 -19] -126f -126
TOIMINTAKATE -64.045| -73.100] -85.700f -85.800| -85.800 17 -86 -86
LASKENNALLISET ERAT
Vyorytykset -4.196 -4.500 -3.800 -5.600 -5.600 24 -6 -6
TILIKAUDEN TULOS -68.241| -77.600] -89.500] -91.400| -91.400 18 -91 -91
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