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1. Taytiantéonpano-ohjeen noudattaminen

Kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 15.12.2020 § 77 kunnan talousarvion vuodelle
2021 seka taloussuunnitelman vuosille 2022 - 2023. Vuoden 2020 talousarvion
taytantoonpano-ohje toimii kunnan hallintosddannon ohella vuoden 2021 taytantéonpanon
saatelevana ohjeena, ellei kunnanhallituksen paatoksista toisin ilmene.

Talousarvion taytantéonpano-ohje koskee kaikkia kunnan organisaation toimielimia ja
tilivelvollisia. Tilivelvolliset on vahvistettu talousarviossa.

Taytantoonpano-ohjetta on noudatettava myds konsernin tytaryhteisoissa, jollei niita
koskevasta lainsdadannosta, yhtidjarjestyksestd, kunnan konserniohjeesta tai muusta
saannosta muuta johdu.

2. Kayttosuunnitelman laadinta

Vuoden 2021 talousarvio on laadittu kunnanhallituksen hyvdaksymien suunnitteluohjeiden
(Toiminnan ja talouden suunnittelun perusteet 2020 - 2022 -ohjeen; kh 27.8.2020 § 180)
mukaisesti. Ohjeen tarkoituksena on vahvistaa talousarvion yhteytta kuntastrategiaan,
yhdenmukaistaa talousarviokirjan sisaltoa seka selkiyttaa tavoitteita ja vastuita.

Vuoden 2021 talousarvion laadinta pohjautuu kayttésuunnitelmatasoiseen suunnitteluun ja
talousarvio on laadittu mahdollisimman realistiseksi ottaen huomioon toiminnalliset
tavoitteet kuntalain edellyttamalla tavalla.

Valtuuston hyvaksymaan talousarvioon on voinut tulla muutoksia lautakuntien ja/tai
kunnanhallituksen talousarvioesityksiin ndhden. Muutokset ilmenevat talousarvion
Taloudelliset tavoitteet -taulukosta, jossa on oma sarakkeensa toimielinten
esityksille/paatoksille. Mikali lautakunnan esitykseen on tullut muutoksia, on olennaiset
muutokset selostettu talousarvion kasittelypykalissa. Taloudellisten tavoitteiden osalta
mahdolliset muutokset ilmenevat talousarviokirjasta vastuualuekohtaisesti. Lautakuntien
tulee kasitelld valtuuston hyvaksymaan talousarvioon perustuvat kdyttésuunnitelmat
helmikuun 2021 loppuun mennessa.

Kayttosuunnitelmilla lautakunta jakaa valtuuston toimialoille hyvaksymat maararahat
organisaationsa eri vastuualueille. Kayttésuunnitelmat on tarkoituksenmukaista laatia silla
tarkkuudella ja tasolla, etta taloudellinen ja toiminnallinen vastuu muodostuu
organisaatiossa selkedksi, ja toiminta on tarkoituksenmukaista.

Kayttosuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa lautakunnan tulee tarkistaa toimialansa
tilivelvollisuudet seka vahvistaa laskujen tarkastajat ja hyvaksyjat.

Kayttosuunnitelman yhteydessa lautakuntien tulee ottaa huomioon myos kunnan talouden
tasapainottamissuunnitelma, joka sisaltyy talousarvioon 2021 seka kunnan
johtamisjarjestelmauudistuksen vaikutus (kvalt 15.12.2020 § 78). Katso taytantéénpano-
ohjeen kohta 2.1. Talouden tasapainottaminen seka liite Talouden
tasapainottamissuunnitelma.

Lisaksi lautakuntien tulee ottaa talousarvion 2021 taytdantoonpanossa erityisesti huomioon
AURA-taloustietouudistuksen vaikutus talouden seurantaan ja raportointiin.



2.1. Talouden tasapainottaminen

Pelkosenniemen kunta on paattianyt rakentaa (kvalt 9.10.2017 § 90) uuden koulu-péivdkodin
kunnan keskustaajamaan. Paatoksen saatua lainvoiman kesalld 2019 on paat6és toimeenpantu
viipymatta, ja rakennushankkeen valmistelu kaynnistynyt. Tavoitteena on, ettda uusi koulu-
paivakoti aloittaa toimintansa loppuvuodesta 2021.

Valtuusto on paattanyt (02.06.2020 § 27), ettd uusi koulu-péaivakoti rahoitetaan 5200 000 euron
lainalla. Laina-aika on 21 vuotta, ja ensimmainen vuosi on lyhennyksistd vapaa. Viimeinen era on 2
000 000 euroa. Vuotuinen rahoituskustannus (lyhennykset ja korot) jaa nykyisella korkotasolla alle
200.000 euron. Rakennuksen taloudelliseksi poistoajaksi on paatetty 40 vuotta (kh 19.5.2020 §
117).

Talouden tasapainottamissuunnitelma

Kunnanhallitus on asettanut 11.8.2020 § 165 taloustyéryhman, jonka tehtdvana on laatia
suunnitelma 31.10.2020 mennessda kunnan talouden tervehdyttamistarpeisiin, jotka johtuvat
tulojen menetyksestd sekd varautumisesta velanhoitokustannuksiin ja alijagamien kattamiseen.
Taloustydoryhman tehtdviin kuului kdydd myos kunnan Kkiinteistot lapi ja toimia samalla
tilatyéryhmana.

Tasapainotussuunnitelma kunnanjohtajan esityksena sisaltdda seuraavat nettomaardiset
vaikutukset kunnan talouteen:

2021:-281 000 euroa

2022:-299 000 euroa

2023: -443 000 euroa

Tasapainotussuunnitelman toteutuminen edellyttdda siind mainittujen toimenpiteiden
toteutumista. Lautakuntien talousarvioehdotuksiin ei padsaantoisesti ole sisallytetty talouden
tasapainotussuunnitelmaan kirjattuja toimenpiteitd. Muutokset on tehty kunnanjohtajan
talousarvioesitykseen vuodelle 2021, mutta ei taloussuunnitelmavuosille 2022 - 2023 (paitsi
kiinteistokustannuksiin  kohdistuvat leikkaukset, jotka sisaltyvat teknisen lautakunnan
talousarvioesitykseen), jotka tarkentuvat tulevien vuosien talousarvioina.

Kunnan johtamisjarjestelman uudistus

Valtuusto paatti 15.12.20220 § 78

1) ettd Pelkosenniemen valtuuston koko ei muutu, vaan pysyy seuraavalla 1.6.2021 alkavalla
valtuustokaudella minimissa eli 13 valtuutetussa

2) ettad Pelkosenniemen kunnan johtamisjarjestelmaksi valitaan valtuusto-kunnanhallitusmalli
1.6.2021 alkaen

Pelsavun sote-integraatio

Lisdksi talouden tasapainottamiseen tdhtadvina toimenpiteina on valtuusto paattanyt 15.12.2020

§ 73, ettd tehdaan nk. Pelsavun sote-integraatio, vuodeosasto sdilytetdadn 8 -paikkaisena, ja loput

paikat muutetaan tehostetuiksi palvelukotipaikoiksi ja etta talousarvioon 2021 lisdtdan maararaha
organisaatiouudistuksen tekemiseen.



Savukosken valtuusto paatti 21.12., ettei sosiaalipalveluiden siirtdmista Pelsavun
kuntayhtymaan ryhdyta valmistelemaan. Koska Pelsavun jasenkunnat eivat siis ole
yksimielisia asiassa, ei myodskaan Pelkosenniemen valtuuston paatosta voida panna
taytantoon.

Kaynnissa on valtakunnallinen sote-uudistuksen valmistelu. Siihen liittyen on kuitenkin
perusteltua hakea keinoja kunnan sote-kustannusten alentamiseksi ennen suunniteltua sote-
uudistuksen voimaan astumista 1.1.2023.

3. Talousarvion sitovuus ja maararahojen kaytto

Aiempien vuosien tapaan talousarvion madrarahat ja tuloarviot kdyttotaloudessa, sisdiset
erat mukaan lukien, ovat valtuustoon nahden sitovia tehtavittdin nettoméaaraisina.
Investointien maararahat ovat valtuustoon nahden sitovia hankeryhmittain nettomaaraisina.
Tulos- ja rahoitusosan ulkoiset maararahat ovat sitovia bruttomaaraisina.

Myd6skaan sitovuustasoon ei ole tullut muutoksia uuden talousarvion suunnitteluohjeen
(Talousarvion perusteet 2020) myotd, vaan sitovuustasoja on pyritty aiempaan ndhden
selkiyttdmaan. Talousarviokirjaan on lisatty lautakunta-, toimiala- ja vastuualuetason
kohdalle toimielin, johon ndhden kyseiset tavoitteet ovat sitovia. Myos taloudellisten
tavoitteiden kohdalle on huomiovarilla merkitty lautakunta- ja toimialan kohdalle valtuuston
nahden sitova toimintakate.

Kayttotalousosan valtuustoon ndhden sitova taso on toimialataso, lautakuntaan niahden
vastuualuetaso ja toimialajohtoon ndahden sitova on tulosyksikk&taso.

Projekteja sitovat rahoituspaatoksen mukaiset maararahat ja ohjeet. Lisaksi projekteja
valmisteltaessa, niista paatettdessa ja niita hallinnoitaessa tulee ottaa noudattaa uutta
projektiohjetta (kh 20.10.2020 § 230).

3.1. Tilivelvolliset

Kunnan organisaatio jaetaan toimialoihin, vastuualueisiin ja tulosyksikkéihin. Toimialat ovat
hallintopalvelut, sivistyspalvelut, sosiaalipalvelut sekd tekniset palvelut. Toimialanimikkeet
vastaavat voimassa olevassa hallintosadanndssa (kvalt 31.1.2018 § 7) kaytettyja nimikkeits,
mutta edustavat palvelu-muotoisena hallinnon kehittymista asiakaslahtéisempaan suuntaan.

Tilivelvolliset vastaavat riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestamisesta
vastuualueellaan. Sisdinen valvonta on johtamis- ja hallintojarjestelman osa, jonka
tavoitteena on auttaa organisaatiota saavuttamaan paamaaransa. Riskit ovat uhkia, jotka
toteutuessaan estavat padsemasta tavoitteisiin.

Konserniyhtidissa tilivelvollisia ovat toimitusjohtaja ja hallitukset.

Kunnassa tilivelvollisia ovat seuraavien toimielinten jasenet: kunnanhallitus,
keskusvaalilautakunta, hyvinvointilautakunta ja tekninen lautakunta.

Lisaksi tilivelvollisia ovat seuraavat viranhaltijat (Talousarvio 2020): kunnanjohtaja,
hallintojohtaja, sosiaalijohtaja, hyvinvointi- ja sivistysjohtaja, tekninen johtaja, palvelukodin
johtaja, rehtori seka paivakodin johtaja.



4. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seuranta ja raportointi

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta ja raportoinnista vastaavat
tilivelvolliset ja muut vastuuhenkil6t toimialueellaan. Tilivelvolliset toimielimet ja konsernin
tytaryhteisot raportoivat toiminnastaan kunnanhallitukselle ja -valtuustolle.

Kunnanhallitus on vahvistanut 10.6.2019 § 141 kunnan vuosikellon, jonka kunnanvaltuusto
on merkinnyt tiedoksi 25.6.2019 § 35. Vuosikellossa on maaritelty kunnan toiminnan ja
talouden suunnittelun ja seurannan aikataulu seuraavasti:

Talousarvi
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Toteumara
portti elo

hyvinvointikert

t kunnanhallit
Toteumar

aportti
tammi -
maalis
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Toteumaraporttien ajankohtaa ja sisaltéa on tarkennettu vuosikellon vahvistamisen jalkeen
vuonna 2019. Ensimmaisessa raportissa keskitytdan taloudellisten tavoitteiden toteutumisen
arviointiin. Tilikauden keskivaiheille olevassa raportissa tuodaan esille taloudellisten



toteumatietojen lisdksi toiminnallisten tavoitteiden raportointi. Loppuvuoden raportoinnissa
paapainopiste on talousarvion mahdollisten poikkeamien raportoinnissa ja maararahojen
riittdvyyden arvioinnissa talousarvion tarkistamista varten. Raportoinnissa hyddynnetaan
vuoden 2019 aikana paivitettyja raporttipohjia. Lisdksi toimielinten tulee seurata ja arvioida
alueensa madrarahojen riittavyytta kuukausittain. Johtoryhman kokouksissa tarkastellaan
kunnan taloutta saannollisesti.

4.1. Kuntien automaattinen taloustietouudistus AURA

Kuntien ja kuntayhtyman lakisdateinen raportointi tilastokeskukselle muuttuu 1.1.2021
alkaen. Lainsddadantokokonaisuuden lakiosuus annettiin eduskunnalle hallituksen esityksena
kuntien taloustietojen tuottamista ja raportointia koskevaksi lainsdddannoéksi (HE 60/2019).
Kysymys on kuntien automaattisesta taloustietouudistuksesta (AURA), jossa kunnan tilikartta
ja laskentatunnisterakenne on paivitetty syksyn 2020 aikana.

Automatisoidun taloustiedon toimittaminen edellyttdd maaramuotoista rakenteista tietoa,
jossa kunnan laskentatunnisterakenteessa olevat kustannuspaikat tulee sitoa palveluluokkiin
1.1.2021 alkaen seka paivittaa kunnan tietojarjestelmien asiakasrekistereihin
sektoriluokitukset. Kuntien ja kuntayhtymien palveluluokitus korvaa aiemman
tilastokeskuksen tehtavaluokituksen. Luokitus koskee kuntien ja kuntayhtymien palveluita
vuodesta 2021 alkaen.

Kunnan johtamisessa toimivalta ja paatoksenteko jasentyvat hierarkkisesti.
Johtamisjarjestelmassa ylimmalla oleva toimija ohjaa alemmalla olevaa. Kuntalain
taloussadnnoksiin sisaltyvana periaatteena on laskelmien suunnittelun ja seurannan
yhdenmukainen rakenne. Tulos- ja rahoituslaskelman rakenne ja tietosisalté ovat
padpiirteissdan yhtenevat talousarviossa ja tilinpaatoksessa. Pelkosenniemen kunnassa on
nykyisellddn osa valtuustotason tavoitteista asetettu toimialatasolle ja osa vastuualue- tai
jopa palveluyksikkotasolle. Tama ei ole edellda mainitun kuntalain hengen mukaista, ja on
tarkoitus korjata talousraportoinnin AURA-uudistuksen my6ta. Kuten talousarviokirjassa on
kuvattu, vuoden 2021 talousarvio on viela laadittu vuoden 2020 — 2023
talousarvioperusteiden (kh 27.8.2019 § 180) mukaisesti, mutta sen toteutumisesta
raportoidaan uusien palveluluokkien ja sektoreiden kirjaussdaantojen edellyttamalla tavalla.

Vuoden 2021 talousarvio on siis laadittu ns. vanhan tilikartan ja laskentatunnisterakenteen
pohjalta. Vuoden 2021 ostolaskuihin ja muihin maksutositteisiin tehddan tarvittavat AURA-
yhteensopivat palvelutehtdva- ja muut laskentatunnisteet. Kun tilinpaatés 2020 on laadittu,
tehdaan tarvittavat maararahasiirrot AURA-muutosten edellyttamalla tavalla. Automaattinen
talousraportointi valtiokonttorille tapahtuu raportoinnista valtiokonttorin vuosikellon
mukaisesti.

4.2. Hyvinvointitavoitteet ja niiden raportointi

Kuntalain 1 §:n mukaisesti kunnan tehtavana on edistdaa asukkaidensa hyvinvointia ja kestavaa
kehitystda alueellaan. Terveydenhuoltolaki (12 §) edellyttds, ettd kunnan on seurattava
asukkaittensa terveytta ja hyvinvointia seka niihin vaikuttavia tekijoitd vaestoryhmittain seka
kunnan  palveluissa  toteutettuja toimenpiteitd, joilla  vastataan kuntalaisten
hyvinvointitarpeisiin. Kuntalaisten terveydestd ja hyvinvoinnista sekd toteutetuista
toimenpiteistd on raportoitava valtuustolle vuosittain, minka lisdksi valtuustolle on kerran
valtuustokaudessa valmisteltava laajempi hyvinvointikertomus.



Hyvinvointijohtaminen on esitetty kiintedna osana Pelkosenniemen kunnan vuosikelloa (kh
10.6.2019 § 141, kvalt 25.6.2019 § 35). Vuosikellossa on kuvattu, miten toiminnan ja talouden
suunnittelu ja seuranta etenee vaiheittain sekd miten vaiheet kiinnittyvat toinen toisiinsa.
Hyvinvointijohtaminen on ndhty osana kunnan toiminnan ja talouden suunnittelua:
hyvinvointikertomuksen pohjalta asetettavat tavoitteet valmistellaan talousarvion yhteydessa
ja tavoitteiden toteutumista arvioidaan kunnan tilinpaatdksen yhteydessa.

4.3. Toimintaohje mahdollisten poikkeamien kohdalla

Raportoinnissa on tuotava selkeasti esille, onko tavoite toteutunut vai ei, seka panostettava
mahdollisten poikkeamien selvittdmiseen. Mikali maararahat uhkaavat ylittya, on toimielinten
ryhdyttava valittdmasti toimenpiteisiin ylityksen estamiseksi.

Tilivelvollisten on ensisijaisesti hoidettava uhkaavat ylitykset toimivaltaansa kuuluvilla
toimenpiteilld. Mikali toimielin ei kykene ratkaisemaan maéararahojen riittdvyysongelmaa
toimivaltansa puitteissa, on se tuotava hallituksen ja valtuuston kasittelyyn mahdollisimman
pian kuitenkin viimeistaan marraskuun 2020 loppuun mennessa.

Maararahan muutosesityksessa on selvitettdvd myds muutoksen vaikutus toiminnallisiin
tavoitteisiin ja tuloarvioihin. Vastaavasti toiminnallisia tavoitteita tai tuloarvioita koskevassa
muutosesityksessa on selvitettdavd muutoksen vaikutus maardrahoihin. Talousarviossa
valtionosuuteen oikeuttavana vahvistetun hankkeen toteuttaminen on kasiteltdva ao.
paatoksentekoelimessa uudelleen silloin, kun paatosta valtionosuudesta ei saada kuluvalle
vuodelle.

5. Laskujen tarkastus ja hyvaksyminen

Kunnanhallituksen ja lautakuntien on maarattava maararahojen kayttdoikeudet eli laskujen
hyvaksyjat. Kayttooikeudet on pyrittdvd antamaan niille, jotka vastaavat ko. toiminnasta ja
taloudesta. Kunnanjohtajalle ja hanen sijaisekseen maaratylla viranhaltijalla on oikeus
hyvaksya kaikki kuntaa koskevat laskut.

Ostolaskut  pyritdan tilaamaan e-laskuina. Saapuvat laskut siirretddn Rondo-
laskujenkiertojarjestelmaan. Sahkoisen tarkastus- ja hyvaksyntdmenettelyn aikana laskun
oikeellisuus tarkistetaan, tilididaan, merkitddn oikea alv-kanta sekd merkitaan
kustannuspaikka, jonka maararahoista lasku maksetaan. On tarkeds, ettd tilausta/ostoja
tehtdessa laskuun pyydetdaan merkitsemaan selvasti se, mita yksikkoda lasku koskee. N&in lasku
lahtee oikealle tarkastajalle kiertoon. Alv-merkinnat ovat tarked osa laskujen kasittelya.
Epdselvissa tilanteissa hallinto-osasto ohjeistaa niissa.

Laskut on ennen suorittamistaan tarkastettava, todettava asianmukaisiksi ja hyvaksyttava.
Laskulle tarvitaan kaksi kasittelijaa: asiatarkastaja ja hyvaksyja. Taman kierroksen jalkeen
laskut tulevat ns. maksumaaraykseen hallinto-osastolle.

Asiatarkastajan tehtdvana on tarkastaa laskun asiallinen ja numerollinen oikeellisuus, mika
kdytannossa tarkoittaa sen tarkastamista, ettd lasku vastaa tilausta, sopimusta ja/tai paatosta.
Lisaksi asiatarkastaja varmistaa, etta tavara tai palvelu on toimitettu. Osastonjohtaja hyvaksyy
laskut ja tositteet tai paattaa siirretysta toimivallasta hallintosdannén § 31 mukaisesti. Laskun
hyvdksyja vastaa maararahojen riittavyydestd, hyvaksyy rahan kayton seka vastaa siitd, etta
lasku on tarkastettu ja ettd se kohdistetaan kirjanpitoon oikein.



Laskut tulee hyvaksyd viivytyksettd, jotta ne voidaan maksaa ajallaan ilman
viivastysseuraamuksia. Laskujen kierrdtyksestda on huolehdittava myos poissaolojen aikana.
Rondo-jarjestelmaan tulee aktivoida sijainen, joka on maaritelty laskujen tarkastajia ja
hyvaksyjia vahvistettaessa.

6. Hankinnat

Kunnan hankinnoissa tulee noudattaa hankintalakia
(https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2016/20161397), ja toteuttaa avoimuuden,
tasapuolisuuden ja syrjimattomyyden periaatteita.

Hankintalain kynnysarvot (https://tem.fi/eu-ja-kansalliset-kynnysarvot) alittavissa
hankinnoissa noudatetaan kunnan omia ohjeita.

Valtuusto on hyviksynyt kunnan hankintastrategian 27.10.2019 § 46, hankintastrategiassa
asetettavat tavoitteet kunnan hankintatoiminnalle:

1 Laadukkaat tuotteet ja palvelut

2 Elinkeinojen ja yrittajyyden edistdminen

3 Myonteinen kuva kunnasta hankkijana

4 Osaaminen ja hankintaresurssien tarkoituksenmukainen kaytto

5 Jarkevyys ja joustavuus hankinnoissa

6 Laadun, kestavan kehityksen ja paikallisuuden huomioiminen

7 Tavoitteellinen seuranta

8 Hankintastrategian paivitys

Hankintastrategia toimeenpannaan operatiivisilla hankintaohjeilla, jotka laaditaan strategian
pohjalta, ja strategian toteuttaminen edellyttaa riittavaa tydpanosta ja koulutusta tavoitteiden
edellyttamalla tavalla. Hankintaohjeiden laatiminen on kdynnistynyt ja ohjeet viimeistelldan
mahdollisimman pian vuoden 2020 aikana. Hankintojen organisointi, vastuut ja valtuudet on
tarkoitus  tarkistaa hankintaohjeen valmistelun myota. Hankintaohjeeseen tai
hallintosaantoon kirjataan hankintarajat.

7. Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Sisdisen valvonnan jarjestdmisesta vastaa kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Toimialajohtajat
ja muut esimiehet vastaavat jatkuvasta valvonnasta omissa toimintaprosesseissaan
hallintosaannon § 84 mukaisesti. Voimassa olevaa sisdisen valvonnan ohjetta tulee
toiminnassa noudattaa. Sisdisen valvontaan asetetaan painopisteet, jotka ovat
madraaikaisten tydsopimusten lainmukaisuus, paatosten taytantéénpanon seuranta ja
avustusten myodntaminen.

Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.


https://tem.fi/eu-ja-kansalliset-kynnysarvot

Liite 1 Talouden tasapainottamissuunnitelma

Muutokset on tehty kj:n esitykseen vuodelle TA2021,

Taloustyoryhman esitys

Kunnanhallituksen esitys

Kunnanjohtajan esitys

HUOM. Kirjaus

mutta ei TS2022-2023 (paitsi kiinteistokustannuksiin kohdistuvat kh 20.10.2020 / kh kh 10.11.2020 § 260 kh 1.12.2020 talousarviossa
leikkaukset, jotka sisaltyvat teknisen lautakunnan TA-esitykseen) 10.11.2020 § 260
25.11.2020 / pva
Tasapainottamismekanismi TA 2021 | TS2022 |TS2023 |TA 2021 |TS2022 [ TS2023 |TA 2021 |TS2022 |TS 2023
Tasapainottamiskein | Perustelut
o
Tuottavuuden
parantaminen
eKunnanhallitusmalli | Arvio kustannussaastoista, -2500 -5000 -5000 -2500 -5000 -5000 -5000 -5000 Vahennysta ei
jotka voitaisiin saavuttaa voida toteuttaa
luottamushenkildorganisaatiot vaalivuonna 2021,
a yksinkertaistamalla. silla tarvitaan
Tyoryhma valmistelee (kh panostusta
10.11.2020 § 264); paapaino luottamushenkildid
tuottavuuden parantamisessa en koulutukseen.
Henkilostokusta | eHenkiloston Hyyinvointi- ja sivistysjohtaja: |-15000 |-15000 |-15000 |-15000 |-15000 |[-15000 -15000 |-15000 |-15000 | On vahennetty
nnuksiin vahentdaminen 50% virka lopetettu ja tehtavat hallintojohtajan
vaikuttavia siirretty hallintojohtajalle palkkamaararahois
tekijoita 1.8.2020 alkaen (kvalt ta
28.1.2020 § 5)
Tyollisyyskoordinaattori: -40000 |-40000 |-40000 |-40000 |-40000 |-40000 -40000 |-40000 |-40000 | On vahennetty
tehtavat siirretty nuoriso- tyollisyyspalveluide
ohjaajalle ja sosiaaliohjaajalle n
(kvalt 2020) palkkamaéararahois
ta
eSairauspoissaolojen | Vahentaminen 1 %:lla; vahenee | -50000 |-50000 |-50000 |-50000 |-50000 |-50000 0 -50000 |-50000 |Vahennetdan vasta
vahentaminen palkkakuluista vuodesta 2022
alkaen, mikali




(sijaismaararahat), liittyy myos
tuottavuuden paranemiseen.
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sairauspoissaolojen
vahentamisessa
edistytdan 2021

Tulojen
lisddminen

eHenkiloston Vaatii panostusta, ennen kuin 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 On lisatty kh /
hyvinvoinnin nakyy sairauspoissaolojen yleishallinnon
lisddminen vahenemisena. henkilostokuluihin
/ tyéhyvinvointi
eTalous- ja Esim. sdhkoisen ESS- -10000 -10000 -10000 -10000 -10000 |-10000 -10000 -10000 -10000 On vdhennetty IT-
henkilostohallinnon | jarjestelman kayttéonotto heti kuluista (IT-
digitalisointi saastoja vahintaan 10000 investointimenoiss
euroa. a on 50 000 euron
varaus
tietohallinnon
hankkeisiin
eYhteistyon Yksikkokustannuksiltaan -5000 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000 On vahennetty
kehittaminen edullisempien palveluiden 2021
kolmannen sektorin | etsiminen, kuin nykyiset sosiaalipalveluiden
kanssa palvelut, esimerkiksi ostopalveluista
perhekotipalvelut
eLomien pitdaminen Vahentaa lomapalkkavelkaa, -10000 |-10000 |-10000 |-10000 |-10000 |-10000 -10000 |-10000 |Vahennetdan vasta
ajallaan edellyttaa henkilostohallinnolta 2022 alkaen;
oikeamaardisesti ohjeistusta ja seurantaa lomien edellyttaa
pitdmisesta ja tyonjohdolta panostusta
mahdollisuuksien jarjestamista. henkilosto-
johtamiseen
ePalveluiden Edellyttaa nykyisten -10000 |-10000 |-10000 |-10000 |-10000 |-10000 -10000 |-10000 |Vdhennetdan
digitalisointi toimintaprosessien avaamista teknisen
ja vaihtoehtoisten palveluiden
palvelutapojen kayttéonottoa. henkiléstomenoista
,jos
rakennuslupien
kasittely
digitalisoidaan
eAvustus Naavan luontokeskuksen -16000 |-16000 -16000 |-16000 |Vahennetdan
Metsahallitukselle sopimus paattyy 12/2021, kh elinkeinopalveluide
poistuu 10.11.2020 § 260; Kemijarven n hankkeista
= kh 9.11.2020
*Maan myynnin Kunnan tonttien myynnin -10000 |-10000 |-10000 |-10000 |-10000 |-10000 -10000 -10000 |-10000 | On lisatty tarvittava

tehostaminen
(markkinointi)

tehostaminen on kaynnistetty
11/2020; vaatii
suunnitelmallisuutta

panostus tontin
myynti- ja
markkinointikuluihi
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jatkossakin n
eKiinteistéverokerty | Korona on hidastanut -40000 | -80000 -40000 | -80000 -40000 |-80000 | Lisataan
man todentaminen kiinteistohankkeita, mutta kiinteistoveroihin
Pyhdn rakentamisen uskotaan vuotuinen nousu
jatkuvan vahintaan samaan 40 000 euroa (2 %)
tahtiin kuin edellisena 10
vuotena (teknisen johtajan,
kunnanjohtajan ja kirjanpitajan
arvio kiinteistoveron
kehityksesta on laadittu
tyoryhman ehdotuksen
pohjalta).
Taksojen Sosiaalipalveluissa on -11000 |-11000 |-11000 |-11000 |-11000 |-11000 -11000 |-11000 |-11000 | P&atds on jo tehty
tarkistaminen tarkistettu tehostetun hyvinvointilautakun
palveluasumisen vuokrat nassa 2020
Onnelan remontin jalkeen
syksylla 2020.
Pienomakotitalojen Panostus / aloite Pieni hirsitalo 10000 10000 10000 10000 10000 10000 On lisatty
rakentaminen jokinakymalla / kh 10.11.2020 elinkeinopalveluide
§ 260 n
hankemaararahoihi
n
Vainio-tilan Selvitetdan mahdollisuus
vuokrasopimuksen vuokrasopimuksen
irtisanominen irtisanomiseen ja kiinteiston
myyntiin, kh 10.11.2020 § 260
Menojen eOstopalveluiden -20000 |-20000 |-20000 |-20000 |-20000 |-20000 -70000 |-20000 |-20000 |On vahennetty

vdhentaminen

lapikdyminen

sosiaalipalveluiden
ostopalveluista:
50000 €
ikddntyneiden
palvelut (on jo
toteutunut
vuodelle 2021) ja
20000 €
vammaisten
palvelut
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eTerveyskeskuksen Sote-menot kasvavat Pelsavun -50000 -50000 -50000 | Riippuu kuntien
toiminnan alueella 480 000 euroa; paatoksista koskien
kehittdminen Pelsavun sote-kuntayhtyman Pelsavun
avulla voidaan saavuttaa 120 kuntayhtymaa
000 euron sadsto (Perlaconin
selvitys 21.10.2020).
ePdivakotipalveluide | Varhaiskasvatuspalveluiden -5000 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000 Vahennetdan
n sopeuttaminen jarjestaminen yhdessa sivistyspalveluiden
uuden paivakodin toimipisteessa sen sijaan, etta /
valmistuessa jarjestetaan nykyisin kahdessa varhaiskasvatuksen
kunnan omistamassa henkilostokuluista
kiinteistossa.
eUusi koulu Vanha koulu on laitettu -50000 |-30000 |-30000 |-50000 |-30000 |-30000 -50000 |-30000 |-30000 |On vdhennetty
vaikutukset vuoden | kylmilleen ja purettu kesalla teknisen
2019 tasoon 2020, lammityskustannusten lautakunnan
vuodesta 2022 alk. sdasto ennen uuden koulun kiinteistokuluista
valmistumista ja kayttéonottoa
12/2021; uuden rakennuksen
kayttoonotto (maalampd) 2022
alkaen
Poistuvaksi Vuokria tai muita
esitettavat kayttokustannuksia:
kiinteistot, taman
hetken kulut:
ePdivakoti + 25 000 | Palvelut siirtyvat uuteen koulu- -25000 -25000 -25000 | On vdhennetty
€/a paivakotiin. Nykyinen rakennus teknisen
poistuu kaytosta. lautakunnan
kiinteistokuluista
eNuorisotila/kuntosa | Palvelut siirtyvat uuteen koulu- -9000 -9000 -9000 On vahennetty
li +9000€/a paivdkotiin. Nykyinen rakennus teknisen
poistuu kaytosta. lautakunnan
kiinteistokuluista
eKuusiranta + 12 Palvelut siirtyvat uuteen koulu- -22000 |-22000 -22000 |-22000 -22000 |-22000 | Onvahennetty
000 € + poistot 10 paivakotiin. Nykyinen rakennus teknisen
000€/a poistuu kaytosta. lautakunnan
kiinteistokuluista
eKirjasto? Palvelut siirtyvat nykyisen -20000 -20000 -20000 | On vahennetty

koulun vaistétilana olevaan
kiinteistoon. Nykyinen
rakennus poistuu kaytosta.

teknisen
lautakunnan
kiinteistokuluista
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Kurkihyppylantien Pelkosenniemen vuokratalot -90000 |-20000 |-20000 |O 0 0 -90000 |-20000 |-20000 | KuntaonvaranNut
vuokratalojen Oy:lle maksetaan vuosittain 30 000 euroa
putkiremontti yms. noin 26 000 euroa avustusta avustukseen;
tyhjista asunnoista; Tulossa mahdollinen
Iahivuosina iso putkiremontti, padomitus ei sisally
joka edellyttaa kunnan vield kunnan
padomitusta. talousarvioon,
odottaa yhtion
paatoksia
YHTENSA -313500 | -293000 |-437000 |-213500 |-279000 | -423000 |[-281000 |-299000 |-443000




