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1. TALOUSKATSAUS
1.1 Kuntatalouden kehitysnikymat

Seuraavassa esitetdan katsaus kuntatalouden kehitysnakymiin Valtiovarainministerion Kuntatalous-
ohjelman 2021 - 2024 pohjalta. Syksyn kuntatalousohjelma on julkaistu 5.10.2020, ja siina tarkastel-
laan kuntatalouden tilaa ja hallituksen toimenpiteiden vaikutuksia kuntien talouteen uusimman kay-
tossa olevan tiedon pohjalta. Hallituksen toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu ohjelmassa niilta osin
kuin toimenpiteistd on olemassa hallituksen paatdkset ja toimenpiteiden vaikutukset ovat tiedossa.
Kuntatalousohjelma on valmisteltu Valtiovarainministerion nimedamassa sihteeristossa, jossa ovat
mukana kaikki keskeiset kuntien tehtavalainsaadantoa ja kuntatalouteen vaikuttavia valtion toimenpi-
teitd valmistelevat ministeriot sekda Suomen Kuntaliitto.

Kuntatalouden nakymat ovat syksylla 2020 poikkeuksellisen haastavat

Tilinpaatostietojen mukaan kuntatalous jatkoi heikkenemistdan vuonna 2019. Lisaksi yleinen taloudel-
linen kehitys kdantyi hienoiseen laskuun jo vuoden 2019 loppupuoliskolla ja vuoden 2020 alussa
Suomeen levinnyt koronaviruspandemia ja sitd seuranneet hallituksen asettamat rajoitustoimet vai-
kuttivat voimakkaasti koko julkiseen talouteen ja kuntatalouteen sen osana. Hallitus on tukenut kun-
tia useilla toimilla vuoden 2020 aikana akuutista kriisista selvidamiseen. Tukitoimet ovat kohentaneet
kuntatalouden tilaa merkittdavasti vuonna 2020.

Kuntatalouden haasteena on kuitenkin sopeutuminen kohti koronakriisin jalkeista aikaa ja kohti nor-
maalia rahoitusuraa. Kuntatalouden suurin ongelma koronakriisin tuomien lisdhaasteiden lisdksi on jo
pitkaan jatkunut tulo- ja menokehityksen rakenteellinen epasuhta. Ikdaihmisten maaran kasvu on jo
monen vuoden ajan lisdnnyt palvelutarvetta ja sote-menoja, ja tdma kehitys tulee jatkumaan alkavalla
vuosikymmenella. Samanaikaisesti tydikdisen vaestén maaran pieneneminen heikentaa veropohjaa.
Demografinen muutos lisaksi eriyttda erikokoisten ja olosuhteiltaan erilaisten kuntien talouskehitysta.

Koronaviruspandemia vaikeuttaa kuntien taloustilannetta entisestadan

Kevaalla 2020 Suomeen levinnyt koronaviruspandemia seka sita seuranneet hallituksen maaliskuussa
asettamat rajoitustoimet vaikuttivat merkittavasti koko julkiseen talouteen ja kuntatalouteen sen
osana. Tilanne vaikutti kevdaan aikana voimakkaasti kuntien tehtavakenttaan, palvelujen tarpeeseen ja
kysyntaan seka niiden tuottamisen tapaan. Samanaikaisesti kuntien verotulot putosivat, myynti- ja
maksutulot vahenivat seka sosiaali- ja terveydenhuollon menot kasvoivat kuntien ja sairaanhoitopii-
rien valmistautuessa koronapotilaiden hoitoon. Myos kiireetonta hoitoa lykattiin osittain kuntien ja
kuntayhtymien, osittain asiakkaiden toimesta.

Koronapandemian vaikutukset yksittdisiin kuntiin ovat olleet hyvinkin erilaisia johtuen muun muassa
kuntien erilaisista tulorakenteista, elinkeinorakenteista, palvelurakenteista, koronatapausten maaras-
ta ja maantieteellisesta sijainnista. Tyollisyyden ja yritystoiminnan nakékulmasta pandemian alkuvai-
heessa kevaalla 2020 vaikutukset kohdistuivat erityisesti kuntiin, joiden elinkeinorakenteessa palvelu,
logistiikka-, tapahtuma- ja matkailualan merkitys on suuri, toisin sanoen suuriin kaupunkeihin seka
pienempiin matkailusta riippuvaisiin kuntiin.



Valtio on tukenut kotitalouksia, yrityksia ja kuntia suoraan useilla toimenpiteilld vuoden 2020 aikana
annetuissa lisatalousarvioissa. Tukitoimenpiteilla on pyritty turvaamaan tyollisyyden, taloudellisen
toimeliaisuuden seka peruspalvelujen jarjestamisen edellytykset kaikissa kunnissa seka huolehtimaan
kunnille suunnatun tuen osalta siitd, etta tuki kohdistuisi mahdollisimman hyvin juuri niihin kuntiin ja
tehtaviin, joihin koronakriisi vaikutti voimakkaimmin.

Verotulojen kehitys on ollut kevaalla ennustettua parempaa. Tukitoimien ansiosta kuntatalous vahvis-
tuu selvasti poikkeuksellisen heikkoon viime vuoteen verrattuna, mutta toiminnan ja investointien
rahavirta pysyy silti negatiivisena.

Valtion kuntatalouteen vaikuttavat toimenpiteet vuoden 2021 talousarvioesityksessa

Valtio turvaa peruspalvelujen jarjestamista jatkamalla kuntatalouden tukitoimia vuonna 2021. Lisdksi
kuntakonsernien kertyneen alijaaman kattamiskauden valiaikaisella pidentamista koskevalla kuntalain
muutoksella helpotetaan kaikkien kuntien tilannetta ja annetaan lisdaikaa talouden sopeuttamiselle.

Ensi vuonna jatketaan peruspalveluiden kehittdmista padministeri Sanna Marinin hallitusohjelman
mukaisesti. Kuntien uusiin tai laajeneviin tehtéaviin ja velvoitteisiin osoitetaan taysimaarainen rahoi-
tus, jolloin uudistusten toteuttaminen ei vaikuta kuntataloutta heikentavasti. Oppivelvollisuusiké ko-
rotetaan 18 vuoteen, mika laajentaa oikeutta saada maksutonta opetusta. Hankkeeseen kohdenne-
taan lisdrahoitusta 22 milj. euroa vuonna 2021. Lisaksi oppilas- ja opiskelijahuollon palveluja perus-
opetuksessa ja toisella asteella vahvistetaan. Vanhuspalvelujen hoitohenkiléstén vihimmdismitoituk-
sen nostamiseen kohdennetaan 53 milj. euroa vuonna 2021, ja lisaksi siihen liittyen ldhihoitajien kou-
lutuksen lisddmiseen osoitetaan 20 milj. euroa. Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksulakia uu-
distetaan, minka arvioidaan vahentavan maksutuloja 17 milj. eurolla vuonna 2021. Kuntien valtion-
osuuksiin tehdadan vastaava lisays. Varhaiskasvatuksen kehittémiseen kohdennetaan 15 milj. euroa.
Varhaiskasvatusmaksuja alennetaan, mika vahentaa kuntien maksutuloja vuositasolla 70 milj. eurolla.
Muutos tulee voimaan 1.8.2021, joten maksutulojen alenema on vuonna 2021 vain 30 milj. euroa.
Maksutulojen menetys kompensoidaan korottamalla kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta pysyvasti
kahdella prosenttiyksikolla.

Suuri osa kuntataloutta vahvistavista toimista on maaraaikaisia, mutta hallitus paatti budjettiriihen
yhteydessa kaynnistda myos kuntapolitiikan tulevaisuuden suuntaviivojen valmistelutyon.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta valmistellaan. Uudistus siirtdisi sosiaali- ja terveyspalvelut
seka pelastustoimen tehtavat kunnilta perustettaville sote-maakunnille. Soteuudistuksen vaikutukset
kuntatalouteen otetaan huomioon kuntatalousohjelmassa siina vaiheessa, kun uudistusta koskeva
hallituksen esitys on annettu eduskunnalle.

Valtion toimet vahvistavat kuntataloutta vuonna 2021, mutta keskipitkallad aikavililla kuntatalous
uhkaa heikentya

Valtiovarainministerion kansantalousosaston syksyn 2020 ennusteen mukaan Suomen talouden odo-
tetaan alkavan elpya ja kdantyvan hitaaseen kasvuun vuonna 2021. Nakymaan liittyy kuitenkin huo-
mattavaa epdvarmuutta kansainvalisen talouden kautta.

Vaikka koronapandemia ei ole ohi, kuntatalouden nakymia arvioitaessa lahtékohtaisena oletuksena
on, etta koronatilanne pysyy Suomessa hallinnassa eika uusia, kevaan 2020 kaltaisia laajoja sulkutoi-



menpiteitd tule. On kuitenkin selvada, ettd koronan aiheuttamia talousvaikutuksia kanavoituu kuntata-
louteen myds ensi vuonna. Hybridistrategian edellyttama testaus lisaa kuntien menoja, mutta valtio
korvaa testauksesta aiheutuneet kustannukset kunnille taysimaaraisesti. Monet kiireettdman hoidon
toimenpiteet siirrettiin tai peruttiin koronatartuntojen uhan ja varautumisen edellyttdman tervey-
denhuollon resurssien riittavyyden vuoksi tuleville vuosille. Vaikka hoitojonojen purkaminen on ehdit-
ty jo aloittaa, siirtyy vuoden 2020 sosiaali- ja terveydenhuollon hoitovelkaa tuleville vuosille. Lisdksi
kuntatalouden tilannetta haastaa talouden hidas toipuminen ja menojen sopeuttamisen vaikeus ny-
kytilanteessa, jonka kestoa on vaikea viela arvioida.

Talouden hidas toipuminen yhdessa vaeston ikdantymisen ja rakennuskannan idsta ja muuttoliikkees-
ta aiheutuvien investointipaineiden kanssa pitavat kuntatalouden tulojen ja menojen epatasapainon
mittavana koko ennustejakson.

Kuntatalouden nakoékulmasta koronakriisista ollaan siirtymassa akuutin kriisin jalkeiseen aikaan. Jat-
kossa vaikutukset riippuvat monilta osin paitsi koronavirustapauksien maarasta eri alueilla, myos
mahdollisista uusista rajoitustoimista seka kansainvalisen talouden kehityksesta. Myos kuluttajien
varovaisuudella ja esimerkiksi matkailun elpymiselld on vaikutusta erityisesti suurten kaupunkien ja
matkailusta riippuvaisten kuntien tilanteeseen. Voidaankin arvioida, ettd koronapandemian alueelli-
set vaikutukset tulevat vaihtelemaan myos tulevina vuosina merkittavasti. Siten tarve kuntasektorin
kestdvyytta parantaviin rakenteellisiin uudistuksiin korostuu entisestdadn. Rakenteellisten uudistusten
lisdksi kuntatalouden vakauden turvaaminen edellyttdaa myos kuntien omia tuottavuus- ja sopeutus-
toimia.

Talouden sopeutuspaine suuri kaikissa kuntakokoryhmissa

Kuntatalousohjelman yhteydessa laadittujen kuntakohtaisten painelaskelmien perusteella talouden
sopeutuspaine on ldhivuosina suuri kaikissa kuntakokoryhmissa. Vuonna 2021 toiminnan ja investoin-
tien rahavirran arvioidaan heikkenevan voimakkaasti kaikissa kuntakokoryhmissa valtion tukitoimien
pienentyessa. Vuonna 2022 toiminnan ja investointien rahavirta nayttaa heikkenevan lahestulkoon
kaikissa kuntakokoryhmissa. Tarkastelukauden loppuvuosina toiminnan ja investointien rahavirta
paranee koko maan tasolla, mutta kuntakokoryhmien vililla kehitys vaihtelee huomattavasti. Heikoin
tilanne olisi tarkastelukauden lopulla 20 000-40 000 asukkaan kunnissa ja alle 2 000 asukkaan kunnis-
sa.

Heikkeneva toiminnan ja investointien rahavirta nakyy luonnollisesti myos kuntien lainakannoissa.
Vuosina 2019-2024 kuntien lainakannan asukasta kohden laskettuna arvioidaan kasvavan noin 40
prosenttia. On kuitenkin syytad huomioida, ettd kuntakokoryhmien sisalla ja yksittdisen kuntien valilla
veroprosentin korotuspaine vaihtelee merkittavasti. Tata selittda kunnallisveroprosentin tuoton voi-
makas kuntakohtainen vaihtelu.

Painelaskelman perusteella negatiivisen vuosikatteen ja alijadmaisten kuntien lukumaaran arvioidaan
kasvavan lahivuosina. Vuonna 2020 vuosikatteen arvioidaan olevan negatiivinen vain 13 kunnalla,
mutta vuonna 2021 jo 39 kunnalla ja tarkastelukauden lopulla 66 kunnalla. My6s alijdgamaisten kun-
tien lukumaaran arvioidaan kasvavan selvasti. Negatiivisen vuosikatteen kuntien maara nayttaisi kas-
vavan erityisesti 2 000— 5 000 asukkaan kuntakokoryhmassa, ja alle 2 000 asukkaan kunnista puolella
vuosikate olisi negatiivinen vuonna 2024.



1.2 Pelkosenniemen viesto ja palvelutarpeen kehitys

Perlaconin selvityksessa (24.11.2020) kuvataan Pelkosenniemen kunnan vdest6a ja sen kehitysta seu-

raavasti:
Muutos

Pelkosennleml 2020 2025 2030| 2020-2030| Muwtos-%
O-vuotlaat [ [ [ o 0%
1-6 -vuotlaat, varhalskasvatus az a0 a -2 5%
7-12 alakoulu 36 46 L B B%
13-15 ylikoulu 17, 19 z 5 36%
16-18 luklo/tolnen aste 13 16 bl [ 0%
19-23 nuoret tydilkilset|a opkkelljat 17 16 » z B%
24-54 tytiss Skt 463 399 383 -HD -16%
65-74 eldkkeelle slirtyneet 200 211 177 -3 -16%
75-84 eldkkealld olevat 103 133 156 = 51%
85... Ikiiintyneat 42 46 L] 7 ¥%
[k alkckel yhteenss | 948 9320 e -33 3%

Selvityksestd on muun muassa nahtavissa, ettd Pelkosenniemen asukasluvun ennakoidaan jatkavan
vuosikymmenia jatkunutta kehitysta ja pienenevan edelleen (ldhde: tilastokeskus). Vaeston ikaraken-
teen kehitys vuosina osoittaa, ettd yli 65-vuotiaiden maara kasvaa voimakkaasti vuoteen 2025 saakka,

jonka jalkeen se kdantyy laskuun.

Vaestonmuutos vuoden aikana

Asukasluku 2018 - 2019/2020
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Vuosien 2019 ja 2020 vaestonmuutosluvut osoittavat tilastokeskuksen ennustuksen olevan oikean-
suuntainen. Vaeston vaheneminen on hidastunut ja ennakollinen vaestotilasto kertoo Pelkosennie-
men asukasluvun jopa kasvaneen. Pelkosenniemen kunnan asukasluku vuoden 2019 lopussa oli 939
asukasta, miehia on 54,5 % ja naisia 45,5 %.



Vaestonmuutos henkil6ina
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Tilastokeskuksen 30.9.2019 julkaiseman vdestdennusteen 2019 - 2040 mukaan

Vdeston keskittyminen voimistuu, ja vdesténkasvua luvassa ainoastaan Uudellemaalle
Voimakkain vaestokato pienissa alle 5000 asukkaan kunnissa

Huoltosuhde kasvaa kaikissa kunnissa

Vaestokato on voimakkainta pienissa kunnissa
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Pelkosenniemen vadestollinen huoltosuhde 79,0 % on esitetty seuraavassa vertailtuna verrok-
kialueisiin nahden:

Vaestollinen huoltosuhde 31.12.2018
(0-14 v. + yli 64 v. sataa 15-64 v. kohti)

Pelkosenniemi 79,0

84,7

Alle 2000 as. kunnat

Lappi 65,8

Manner-Suomi 60,8

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
D0-14v./(15-64 v./100)  mYIi 64 v. / (15-64 v.[100)

Pelkosenniemen huoltosuhde on parempi kuin pienissa kunnissa keskimaarin jadden kuitenkin
heikommaksi, kuin Lapissa ja Suomessa keskimaarin.

Palvelutarpeen kehitys

Kuntien palvelutarve muodostuu demografisten tekijoiden ja lain maarittelemien pakollisten
tehtdvien summana. Kunnan palvelujen maaran ja painotuksen sanelee, kuinka paljon kunnassa
asuu ihmisia, minka ikaisida he ovat ja missa he kunnassa asuvat ja mita laki maarittelee kullekin
ikaryhmalle pakollisiksi palveluiksi. Palvelutarve ei ole sitd, mita kuntalaiset haluavat tai toivo-
vat.
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Pelkosenniemelld ndyttaa silta, ettd lasten maara pysyy hyvin samalla tasolla tulevina vuosi-
kymmenind, mutta ikddntyminen jatkuu edelleen. Ikdantymisesta johtuva palvelutarpeen kasvu
tulee ottaa mm. taloudessa huomioon. Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannukset tulevat nou-
semaan ikdantymisesta johtuen, mikali palvelutuotantoa ei onnistuta kehittamaan.

1.3 Pelkosenniemen kunnan talouden kehitys

Seuraavassa esitetdan Pelkosenniemen kunnan taloustilanne keskeisten tunnuslukujen valossa.
Talousarviossa vuodelle 2021 esitettyja tunnuslukuja vertaillaan saatavilla oleviin vertailutietoi-
hin. Vertailujen mahdollistamiseksi tunnusluku suhteutetaan kunnan asukaslukuun, ja kunnan
lukuja verrataan alle 2000 asukkaan kuntien, Lapin ja koko Suomen keskiarvoon.

Toimintakate on kunnissa todellisuudessa aina negatiivinen, mutta esitetaan yleisesti itseisar-
volukuna, jolloin se saa positiivisen arvon. Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen ero-
tus.

Toimintatuotot nousevat edellisvuodesta (1,224 milj. euroa) 1,401 milj. euroon (14.5 %), ja
toimintakulut pienenevat 11,342 milj. eurosta 11,244 milj. euroon (-0,9 %).

Pelkosenniemen kunnan vuoden 2021 toimintakate on 9,842 milj. euroa. Edelliseen vuoteen
ndhden toimintakate (10,118 milj. euroa) paranee 276 000 eurolla (2,7 %).

Toimintakate (itseisarvo), €/as.
12 000
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Verotulojen ennakoidaan nousevan 5,57 milj. euroon edellisvuodesta (5,34 milj. euroa), joten
nousua on 230 000 euroa (5,3 %). Verolajeittain (kunnallis-, kiinteisto- ja yhteisovero) kunnan
verotulojen kehityksen arvioidaan toteutuvaan seuraavasti:



Kunnallisvero alenee vuodesta 2020 (3,046 milj. euroa) 2,991 milj euroon.

Kunnallisvero, €/as.

2008 09 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 TA20 TA21
wem Pelkosenniemi e Alle 2000 as. kunnat —o—Lappi --e--Kaoko maa

Kiinteistévero nousee vuodesta 2020 (2,001 milj. euroa) 2,041 milj. euroon.

Kiinteistovero ym., €/as.

: . . . - l % % '1 -1 .! l
SRR
2008 09 10 N 12 13 14 15 16 17 18 19 TA20 TA21
= Pelkosenniemi wowm Alle 2000 as. kunnat —0— Lappi --e--Koko maa

Yhteisovero laskee vuodesta 2020 (0,483 milj. euroa) 0,428 milj. euroon.

Yhteisovero, €/as.

2008 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 TA20 TA21
mmm Pelkosenniemi e Alle 2000 as. kunnat —o—Lappi --e--Koko maa
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Talousarviossa 2021 ennakoidaan kadyttotalouden valtionosuuksien nousevan 4,620 milj. eu-
roon edellisvuodesta (4,500 milj. euroa). Nousua on 160 000 euroa (4,6 %).

Kéyttotalouden valtionosuudet, €/as.

2008 09 10 M 12 13 14 15 16 17 18 19 TA20 TA21

mmm Pelkosenniemi Alle 2000 as. kunnat —o— Lappi --e--Koko maa

Vuoden 2020 vuosikate on ollut negatiivinen (294 000 euroa), mutta sen tarkoitus kdantya po-
sitiviseksi vuonna 347 000 euroa (ero 664 000 euroa).

Vuosikate, €/as.
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Tilikauden tulos on vuoden 2020 talousarviossa muutosten jalkeen 579 000 euroa alijagamainen,
mutta tuloksen ennakoidaan kdantyvan positiiviseksi 86 000 euroa vuonna 2021.

Tilikauden tulos, €/as.

2008 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 TA20 TA21
s Pelkosenniemi Alle 2000 as. kunnat —C— Lappi --e--Koko maa




Kertynyt ylijadma on yhteensa 1,791 milj. euroa (2021).

Kertynyt yli-/alijaama, €/as.
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Investointimenot ovat 2,867 milj. euroa vuonna 2020 ja vuoden 2021 talousarviossa 4,038 milj.

euroa. Toiminnan ja investointien rahavirta vuonna 2020 on -3,575 milj. euroa ja vuonna 2021

-3,455 milj. euroa. Toiminnan ja investointien rahavirta lasketaan siten, etta vuosikatteesta va-

hennetdan tulorahoituksen korjauserat, kuten pakolliset varaukset ja investointimenot. Nega-

tiivinen luku ennakoi lainamaaran kasvua.

Toiminnan ja investointien rahavirta, €/asukas
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Vuonna 2020 kunnan lainakanta (2019: 2,737 milj. euro) on kasvanut 2,900 milj. euroa ja kas-

vaa edelleen 2,768 milj. euroa vuonna 2021. N&in ollen kunnan lainamaara on 7,975 milj. euroa

vuonna 2021.

Lainakanta 31.12, €/as.
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Pelkosenniemen kuntakonsernin lainakanta on 3,847 milj. euroa vuonna 2019 (ed. tilinpdatos).

Konsernin lainakanta 31.12., €/as.
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Merkittavimmat muutokset lainamaarassa johtuvat uuden koulu-péivakodin ja ensihoidon toi-
mitilojen rakentamisesta (yhteensa noin 5,6 milj. euroa).

Merkittavimmat toimintakatteeseen vaikuttavat muutokset ovat

- ostopalvelut 440 000 euroa: pilaantuneen maan kunnostukseen vuonna 2020 varattu maara-
raha poistuu vuonna 2021 seka

- kiinteistokustannukset 200 000 euroa: vanhan koulun purkaminen ja uuden koulu-paivakodin
rakentaminen mahdollistavat sdaastdja vuosina 2021 — 2023

1.4 Pelkosenniemen kunnan talouden tasapainottaminen

Pelkosenniemen kunta on paattanyt rakentaa (kvalt 9.10.2017 § 90) uuden koulu-paivakodin
kunnan keskustaajamaan. Paatoksen saatua lainvoiman kesalla 2019 on paatds toimeenpantu
viipymattd, ja rakennushankkeen valmistelu kdynnistynyt. Tavoitteena on, ettd uusi koulu-
paivakoti aloittaa toimintansa loppuvuodesta 2021.

Valtuusto on paattanyt (02.06.2020 § 27), ettd uusi koulu-paivakoti rahoitetaan 5 200 000 eu-
ron lainalla. Laina-aika on 21 vuotta, ja ensimmadinen vuosi on lyhennyksista vapaa. Viimeinen
era on 2 000 000 euroa. Vuotuinen rahoituskustannus (lyhennykset ja korot) jaa nykyisella kor-
kotasolla alle 200.000 euron. Rakennuksen taloudelliseksi poistoajaksi on paatetty 40 vuotta
(kh 19.5.2020 § 117).

Talousty6ryhma ja sen tyéskentely

Kunnanhallitus on asettanut 11.8.2020 § 165 taloustydoryhman, jonka tehtavana on laatia suun-
nitelma 31.10.2020 mennessa kunnan talouden tervehdyttamistarpeisiin, jotka johtuvat tulojen
menetyksesta sekd varautumisesta velanhoitokustannuksiin ja alijdamien kattamiseen. Talous-
tyoryhman tehtaviin kuului kdyda myos kunnan kiinteistot lapi ja toimia samalla tilatyéryhma-
na.
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Edellda mainituista syistd johtuen Pelkosenniemen kunta on hakenut harkinnanvaraista
valtionosuuden korotusta (11.8.2020 § 166) yhteensd 700 000 euroa. Hakemukseen on
eritelty koronasta aiheutuneet tulomenetykset 200 000 euroa ja lisdakustannukset
50 000 euroa (1.8.2020 saakka), pilaantuneen maan puhdistus 479 400 euroa, uuden
koulu-pdivakodin rakentaminen ja vanhan koulun purku yhteensa 5 200 000 euroa seka
Aittakurun esiintymislavan romahdus (kustannusarvio 40000 — 50000 -euroa).
23.11.2020 saadun paatoksen mukaan harkinnanvaraista valtionavustusta ei Pelkosen-
niemelle mydnnetty.

Taloustyoryhma kokoontui syys-lokakuussa 2020 yhteensa 7 kertaa, ja kokouksista on
laadittu muistiot, joista ilmenee muun muassa tyéryhman tydsuunnitelma ja aineisto,
johon se tutustui tasapainottamissuunnitelmaa laatiessaan. Tyoskentelyssa ei ollut mu-
kana ulkopuolista konsulttia eika sita varten teetetty ulkopuolisen selvitysta. Tyoryhma
hyodynsi muun muassa aiempien vuosien tasapainottamisohjelmia (Paras-puitelain
2007 aikaiset tasapainottamistoimet ja Tulevaisuuden Pelkosenniemi 2016) sekd seu-
raavia selvityksia: Lapin muuttajaselvitys (Perlacon 15.5.2020) ja Sosiaalipalveluiden liit-
taminen kuntayhtymaan (Perlacon 14.8.2020; paivitetty versio 24.11.2020). Lisdksi kay-
tettdvissa oli esimerkiksi Kuntaliiton julkaisema kustannusaikasarja, josta oli ndhtavilla
kunnan palveluiden nettokustannusten kehitys 10 vuoden ajalta vertailtuna verrokki-
kohteisiin.

Tasapainottamistarpeen arviointi

Taloustyoryhma pyrki ensinnakin tarkentamaan talouden tasapainottamistarpeen suu-
ruutta perehtymalld tarkemmin muun muassa edellisen vuoden 2019 tilinpaatokseen,
kuluvan vuoden 2020 toteumaennusteeseen sekd vuosien 2020 - 2023 valtionosuuk-
sien ja verotulojen kehitysennusteeseen.

Vuoden 2019 vuosikate oli 289 000 euroa alijddgmainen johtaen 541 000 euroa alijaa-
maiseen tulokseen. Suurimpana erand alijagaman aiheuttivat ennakoimattoman suuret
terveydenhoidon ja erikoissairaanhoidon menot seka pilaantuneen maa-alueen puhdis-
tamiseen muodostettu 493 000 euron pakollinen varaus, mikd on kirjattu tuloslaskel-
massa muiden palvelujen ostoihin.

Kuluvana vuonna 2020 talouden ennustaminen on osoittautunut erityisen hankalaksi
vallitsevasta koronatilanteesta johtuen. Lisdaksi muun muassa verotulojen tilityksissa ta-
pahtui saman aikaisesti muutoksia, jolloin aiempien vuosien vertailutiedot eivat olleet
riittavasti hyddynnettavissa. Oman haasteensa tuo edelleen kunnan talousraportoin-
nissa toistuva viive, joka johtuu sisdisten erien kirjauskdytannosta seka raportointity6-
kalujen puutteellisuudesta. Tilikauden loppua kohti mennessad nayttaa silta, ettd koro-
nasta johtuvat verotulojen vahennykset tulevat tdman vuoden osalta kompensoitua tai
jonkin verran jopa ylikompensoitua valtionosuuskorotuksilla. Taman hetkisen to-
teumaennusteen mukaan kunnan kokonaistalous on kehittymassa edellisvuotta suotui-
sammin eika vastaavanlaista kertaluonteisesta, noin puolen miljoonan euron ymparis-
tovarauksesta johtuvaa alijdamaista tulosta syntyisi.
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Vuoden 2021 talousarvion suunnittelu on edennyt kunnanhallituksen talouden suunnitteluoh-
jeiden pohjalta (11.8.2020 § 165) samanaikaisesti, kun taloustyéryhma on laatinut esitystdan
tasapainotussuunnitelmaksi. Kunnanhallitukselle 11.8. esitetty alustava tilikauden tulos oli
96 000 euroa alijagamadinen. Tuloslaskelma pohjautui viimeisimpaan, vuoden 2019 tilinpaatos-
tietoihin, joita korotettiin 2 %:n yleiskorotuksella seka joillakin tiedossa olevilla muutoksilla
vuoteen 2019 nahden. Esitys sisalsi useita erilaisia nakokohtia, jotka tulisi alustavan laskelman
realistisuutta arvioitaessa ottaa huomioon. Kunnanhallitukselle esitettiin lisaksi 1) talousarvion
laatimisen aikataulusuunnitelma, jota tarkennetaan johtoryhman toimesta, 2) tietopyynto, jolla
Pelkosenniemen tytaryhtioiltd ja osakkuusyhtidiltd pyydetaan talousarviotietoja sekad 3) Toi-
minnan ja talouden suunnittelun perusteet 2020 - 2023 -ohje (kh 27.8.2019 § 180).

Kunnanhallitus paatti tuolloin taloustyéryhman asettamisen lisdksi edellyttda seuraavaa
(11.8.2020 § 165):

1) kayttotalouden tulo- ja menoarviot laaditaan siten, ettd tuloslaskelma ei ole alijgdmainen

2) kunnan henkil6sto- ja koulutussuunnitteluun panostetaan riittavasti tarkistettuihin vakanssi-
luetteloihin pohjautuen

3) talousarvion laadinnassa noudatetaan aikataulusuunnitelmaa seka toiminnan ja talouden
suunnittelun perusteet 2020 - 2023 —ohjetta.

4) seuraavat kuntakonserniin kuuluvat tytar- ja osakkuusyhtiot toimittavat talousarviotietonsa
tietopyynnossa esitetylla tavalla: Pelkosenniemen Vuokratalot Oy, Asunto Oy Pelkosenniemen
Huttu-Tytto, Kiinteistdé Oy Huttu-Akka, Kiinteistd Oy Huttu-Ukko, Kiinteisté Oy Pelkosenniemen
lilkekeskus sekd Pyha-Luosto Vesi Oy.

Vuoden 2021 talousarvioesitykset on pyritty laatimaan mahdollisimman realistisiksi ottaen
huomioon kuluvan vuoden toteumaennuste ja perustellut poikkeamat yleiskorotuksiin nahden.
Henkildstésuunnitteluun on panostettu muun muassa tarkistamalla ja vahvistamalla kesan
2020 aikana kunnan voimassa olevat vakanssit ja niiden tayttotilanne, jotka asetettiin henkil6s-
tosuunnittelun ja -kustannusesitysten pohjaksi. Henkilostékustannuksiin on varattu 2,6, %:n
yleiskorotus, joka johtuu muun muassa tyéehtosopimuksiin liittyvan ns. kiky-sopimuksen paat-
tymisesta.

Taloustyoryhma ei asettanut vuotuista euromaéraistd tasapainottamistavoitetta, vaan pyrki
kaytettavissa olevan tiedon ja ajan puitteissa [6ytdmaan monipuolisesti keinoja kunnan tulojen
lisddmiseksi, menojen vahentamiseksi ja tuottavuuden parantamiseksi.

Pelsavun sote -selvitys ja valtakunnallinen sote-uudistus

Pyynto selvityksen kdynnistamiseksi on noussut Pelsavun jasenkuntien Pelkosenniemen ja Sa-
vukosken kunnilta yhteistydpalavereissa kuntayhtyman edustajien kanssa. Selvityksen on teet-
tanyt kuntayhtyma, ja se sisaltaa arvion henkildsto- ja talousvaikutuksista seka luonnoksen paa-
toksentekoprosessista, joka siirtoon vaaditaan.

Perlaconin selvityksessa on tarkasteltu kolmea eri vaihtoehtoa:

1. Toiminta jatkuu nykyiselldaan.

2. Palvelurakenteen keventaminen

3. Sosiaali- ja terveyspalvelujen yhdistaminen Pelkosenniemen-Savukosken Kansanterveys-
tyon kuntayhtymaan
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Selvityksessd on huomioitu eri tekijoitd, kuten Pelkosenniemen ja Savukosken vaesto-
muutos ja ikddntyminen seka niistd johtuva palvelutarpeen muutos seka tiedossa ole-
vat lainsdadannon muutokset esimerkiksi henkilostomitoitukseen. Selvitys osoittaa, et-
ta palvelutarpeen kasvu lisda kustannuksia 557 000 euroa koko alueella vuoden 2019
tasosta vuoteen 2023 mennessd, mikali toiminta jatkuu ennallaan. Sosiaali- ja terveys-
palveluiden yhdistamiselld on selvityksen mukaan mahdollista saavuttaa 173 000 euron
sddsto. Johtopaatoksena esitetdan, ettd sosiaalipalvelujen yhdistdminen tuo ennen
kaikkea merkittavia toiminnallisia hyotyja mahdollistamalla henkildstén joustavamman
kdyton, tyon suunnittelun helpottumisen seka kotihoidon ja kotisairaalatoiminnan vah-
vistamisen.

Selvityksessa arvioidaan Pelkosenniemen ja Savukosken sosiaalipalveluiden yhdistamis-
ta ja liittamista perusterveydenhuollon palveluihin my6s ndkopiirissa olevan valtakun-
nallisen sote-uudistuksen kannalta. Selvitettdvien palvelujen yhdistaminen on sote-
uudistuksen paatavoitteiden mukaista. Vaikka 1.1.2023 voimaan astuvaksi suunnitellun
sote-uudistuksen lainsddadannolliset reunaviivat ovat vield kesken, on rahoitukseen en-
nakoitu tulevan vastaavanlainen niin kutsuttu keinulautamalli kuin aikaisempaan sote-
maakuntauudistukseen oli valmisteltu. Se tarkoittaa kdytdnndssa, ettd kunnan on mah-
dollista vaikuttaa omiin valtionosuuksiinsa alentamalla nykyisia sote-kustannuksiaan. Eli
mikali Pelkosenniemen ja Savukosken kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon kustannuk-
sia kyettaisiin alentamaan ennen sote-uudistuksen voimaan astumista 1.1.2023, nousi-
sivat valtionosuudet nykytasosta.

Selvityksesta ilmenee myds mm. seuraavaa:

1. Vuosi 2020 on muodostumassa poikkeukselliseksi seka 2019 vuoden verotulo-
jen kompensaation etta koronavaikutusten korvaamisen vuoksi.

2. Lokakuussa Pelkosenniemen verotuloennuste osoittaa verotulojen alenevan
139.000 vuoden 2019 ennusteesta koronan vaikutuksesta.

3. 2019 saamatta jadneita verotuloja kompensoidaan 34.000 euroa. Tama kom-
pensaatio on kertaera ja se poistuu 2021 valtionosuudesta.

4. Kesdkuun lisatalousarviossa kunnille osoitettiin yhteiséveron jako-osuuden va-
liaikainen korotus, jonka vaikutus Pelkosenniemelle on 86.000 euroa.

5. Valtionosuuden lisdysta on luvassa 113.000 euroa, joka tarkoittaa, ettd mikali
Pelkosenniemi on onnistunut pitdmaan kunnan kulut muuten kurissa, koronan
vaikutus kunnan taloudelle on 142.000 positiivinen

Selvityksen laatija on esitellyt tyon tulokset 24.9.2020 kuntien ja kuntayhtyman johta-
ville luottamushenkilGille ja viranhaltijoille seka yhtymahallitukselle 21.10.2020. Kunta-
yhtyma on kasitellyt asiaa 30.9. ja 21.10., jolloin yhtymahallitus on paattanyt seuraa-
vaa:

1. totesi selvitystyon paattyneeksi,

2. tiedottaa jasenkunnille selvitystyon tulokset ja

3. esittaa jasenkuntien valtuustoille, etta ne tekevat paatdksen mahdollisesta
sosiaalipalvelujen siirtdmisestd Pelkosenniemen-Savukosken
kansanterveystyon kuntayhtymalle.
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Selvitys on esitelty Pelkosenniemen ja Savukosken kunnille 24.10.2020 tilaisuudessa, jossa oli
mahdollisuus kuntien valiselle keskustelulle asiasta. ja asiaa on valmisteltu Pelkosenniemen
kunnan paatettavaksi kunnanhallituksen 1.12.2020 kokoukseen, jossa myds kuntayhtyman ta-
lousarvio on kasittelyssa.

Koronan vaikutus Pelkosenniemen kunnan talouteen

Vuosi 2020 on muodostumassa poikkeukselliseksi seka 2019 vuoden verotulojen kompensaati-
on ettd koronavaikutusten korvaamisen vuoksi. Perlaonin selvityksessd todetaan, ettd loka-
kuussa Pelkosenniemen verotuloennuste osoittaa verotulojen alenevan 139.000 vuoden 2019
ennusteesta koronan vaikutuksesta. 2019 saamatta jadneita verotuloja kompensoidaan 34.000
euroa. Tama kompensaatio on kertaera ja se poistuu 2021 valtionosuudesta. Kesakuun lisata-
lousarviossa kunnille osoitettiin yhteisoveron jako-osuuden viliaikainen korotus, jonka vaikutus
Pelkosenniemelle on 86.000 euroa.

Valtionosuuden lisdysta on luvassa 113.000 euroa, joka tarkoittaa, ettd mikali Pelkosenniemi on
onnistunut pitdmaan kunnan kulut muuten kurissa, koronan vaikutus kunnan taloudelle on
142.000 positiivinen.

Kiinteistoverot ja niiden kehitys

Erityinen tekija talouden tasapainottamistarpeen suuruuden ja tasapainottamiskeinojen arvi-
oinnissa on ollut kunnan kiinteistéverotulo, joka on poikkeuksellisen suuri tulonldhde Pelko-
senniemella. Kiinteistoverojen kohdalla verohallinnosta saatavilla olevat tiedot ovat myos vaja-
vaiset, silla niissa ei oteta huomioon alueella tapahtuvia investointeja. Kiinteistéverojen kehi-
tyksen arviointi jai taloustyéryhman tyoskentelyn paatyttya henkildokunnalle tehtavaksi.

Kunnan kiinteistoverojen keskimaardinen vuosittainen kasvu vuosina 2008 — 2019 on ollut 7,57
%. Merkittdava osa kunnan kiinteistdinvestoinneista on tapahtunut ja tapahtuu edelleen Pyhan
alueella, jossa on tallakin hetkelld useita isoja rakennuskohteita valmistumassa ja uusia kayn-
nistymdassa. Mikali vuosille 2021 — 2023 ennustaa 2 %:n kasvun, nousevat kiinteistoverotulot
nykyisesta 2 001 000 eurosta (verohallinnon ennuste vuodelle 2020) seuraavasti:

Vuosi Kiinteistoverotulo € Muutos edelliseen vuoteen €
2020 2001000

2021 2041020 40020

2022 2081840 40820

2023 2123477 41637

Talouden tasapainotussuunnitelma ja sen kasittely

Taloustyoryhman toimenpide-ehdotukset talouden tasapainottamiseksi on esitelty valtuuston
talousseminaarissa 6.10.2020, jolloin osallistujille jaettiin myos edella mainittu kustannusaika-
sarja. Seminaarissa ei esitetty kritiikkia ehdotuksia kohtaan. Tilaisuuden jalkeen toimenpiteille
asetettiin tavoiteaikataulu ja tavoiteltavissa oleva euromaara taloussuunnitelmavuosille 2021 -
2023. Tasapainottamissuunnitelman luonnos on jaettu kunnanhallitukselle 21.10.2020.
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Kunnanhallitus  hyvaksyi tydéryhmadn esityksen tasapainottamissuunnitelmaksi
10.11.2020 § 260 seuraavin lisdayksin:

- varaudutaan siihen, ettd vuonna 2022 ei tule enaa palkkakustannuksia Naavan tyon-
tekijan osalta (16 000 €)

- Vainio-tilan vuokrasopimuksen irtisanomisen ja myyntimahdollisuuden selvittaminen
- otetaan pois Kurkihyppyldntien asuntojen remontointikustannukset

- menoihin lisdtdan 10 000 € pienomakotitalojen rakentamiseen tulojen lisddminen -
kohtaan

Talouden tasapainottamissuunnitelma on talousarvion liitteena. Siind on eriteltyna ta-
loustyéryhman (20.10.2020), kunnanhallituksen (10.11.2020 § 260) ja kunnanjohtajan
(kh 1.12.2020) esitykset. Kunnanhallitukselle 10.11. esitetyn taloustyoryhman ehdotuk-
sen (excel-taulukko) loppusummat ovat jonkin verran muuttuneet tarkistusten johdos-
ta (Huom-sarakkeessa ovat perustelut).

Tasapainotussuunnitelma kunnanjohtajan esityksena sisaltdd seuraavat nettomaaraiset
vaikutukset kunnan talouteen:

2021: -281 000 euroa

2022: -299 000 euroa

2023: -443 000 euroa

Tasapainotussuunnitelman toteutuminen edellyttda siind mainittujen toimenpiteiden
toteutumista.
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2. PELKOSENNIEMEN KUNTASTRATEGIA

2.1 Kuntastrategia pahkindnkuoressa

Millainen on kuntamme arvoperusta?

Tehd&dan yhdessa kaikkia kuunnellen

. - . ja yhteison eduksi
e Kuuleminen ja sitouttaminen

e Tulevaisuussuuntautuneisuus Ennakoidaan ja uskotaan huomiseen

e Luonto- ja lahiymparistd Ympéroiva luonto on

vahvuutemme

e Avoimuus ja ymmarrettavyys . o
Toimintamme on avointa ja

luotettavaa

Mika on toimintamme tarkoitus? MissIo

Pelkosenniemi mahdollistaa kuntalaisille
edellytykset hyville elamanlaadulle ja
turvalliselle, viihtyisdlle asumiselle seka
yrityksille mahdollisuudet menestya kan-
sainvdlisessa ymparistossa kestavan

kehityksen periaattein.

Millainen kunta haluamme olla

: ?
tulevaisuudessa? VISIO

Luontoa arvostava aito rohkea Pelkosen-

niemi sykkii Lapin sydamessa luoden ym-

parilleen elinvoimaa ja hyvinvointia.
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2.2 Strategiset painopisteet taloussuunnittelussa

Pelkosenniemen kunnan toiminnan ja talouden suunnittelu pohjautuu kuntastrategiaan 2017 -
2021. Kuntastrategiassa on esitetty nelja keskeisinta painopistealuetta, johon seuraavien viiden
vuoden aikana erityisesti panostetaan: lapsissa ja nuorissa on tulevaisuus, seniorit voimavarana
/ aktiivinen kolmas ika, tyollisyys seka lahipalveluiden jatkuva kehittdminen. Poikkileikkaavana
teemana on yhteisollisyys.

Vuoden 2020 talousarviosta lahtien on talousarvion ja -suunnitelman yhteytta kuntastrategiaan
pyritty vahvistamaan siten, etta toiminnalliset tavoitteet toimiala- ja vastuualuekohtaisesti on
ohjattu kiinnittdmaan strategisiin painopistealueisiin. Vuoden 2021 tavoiteasetannassa nouda-
tetaan samaa ohjetta (kh 27.8.2019 § 180).

2.3 Hyvinvointijohtaminen osana talousarviota ja tilinpaatosta

Kuntalain 1 §:n mukaisesti kunnan tehtavana on edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja kestavaa
kehitysta alueellaan. Terveydenhuoltolaki (12 §) edellyttas, ettd kunnan on seurattava asuk-
kaittensa terveytta ja hyvinvointia seka niihin vaikuttavia tekijoita vaestoryhmittain seka kun-
nan palveluissa toteutettuja toimenpiteitd, joilla vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin.
Kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista seka toteutetuista toimenpiteista on raportoitava
valtuustolle vuosittain, minka lisdksi valtuustolle on kerran valtuustokaudessa valmisteltava laa-
jempi hyvinvointikertomus.

Hyvinvointijohtaminen on esitetty kiintedna osana Pelkosenniemen kunnan vuosikelloa (kh
10.6.2019 § 141, kvalt 25.6.2019 § 35). Vuosikellossa on kuvattu, miten toiminnan ja talouden
suunnittelu ja seuranta etenee vaiheittain seka miten vaiheet kiinnittyvat toinen toisiinsa. Hy-
vinvointijohtaminen on nahty osana kunnan toiminnan ja talouden suunnittelua: hyvinvointi-
kertomuksen pohjalta asetettavat tavoitteet valmistellaan talousarvion yhteydessa ja tavoittei-
den toteutumista arvioidaan kunnan tilinpaatoksen yhteydessa.

Kunnanhallitus on paattanyt 29.10.2019 § 246 (30.10.2019)
1) hyvaksya kunnan laajan hyvinvointikertomuksen 2018 - 2021 tdydennettyind seuraa-
villa hyvinvointitavoitteilla:
- kunnan elinvoima-, vetovoima- ja pitovoimatekijoéiden selvittaminen
- yhteistyon tiivistaminen kolmannen sektorin kanssa
- vanhuspalveluiden kehittaminen
2) edellyttas, etta edelld olevat hyvinvointitavoitteet otetaan huomioon talousarviota
2020 ja taloussuunnitelmaa 2021 - 2023 laadittaessa
3) ldhettaa taydennetyn hyvinvointikertomuksen valtuustolle tiedoksi 5.11.2019 § 61

Hyvinvointitavoitteiden taytantédnpano toimiala- ja vastuualuekohtaisesti on esitetty talousar-
viossa 2020 vastuualueiden Vaikuttavuustavoitteet -taulukossa silta osin, kuin niihin on toi-
mialoilla asetettu tavoitteita vuosille 2020 — 2022.
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3. HENKILORESURSSIT
3.1 Kunnan henkilosto

Pelkosenniemen kunnan henkiléstoméaara vuonna 2021 on 66,8 (toistaiseksi voimassa olevassa palve-
lussuhteessa olevat). Maaraaikaisissa tydsuhteissa on noin 25 tyontekijaa. Maaraaikaisuudet perustu-
vat paasaantoisesti sijaisuuksien tekemiseen lomien ja muiden poissaolojen johdosta. Joissakin tilan-
teissa on lisatyota jouduttu teettdmaan esimerkiksi talous- ja tietohallinnon tehtavissa seka projekti-
tehtadvissa.

Nykyinen kuntastrategia on voimassa vuosina 2017 - 2021 ja strategian mukaisesti henkildstén osaa-
minen ja tyokyky ovat avainasemassa siind, miten kunta organisaationa kykenee tuottamaan sille
kuuluvat palvelut ja velvoitteet laadukkaalla tavalla. Henkildstén avainaseman liséksi tydnantajan
tulee turvata riittavat taloudelliset resurssit palveluiden ja velvoitteiden laadukkaaseen tuottamiseen.
Henkilostén tydhyvinvoinnin kehittdmiseksi laaditaan tyohyvinvointisuunnitelma. Tydhyvinvointi-
suunnitelman osana ovat henkil6stokysely tydhyvinvoinnista ja kehityskeskusteluiden tulokset. Ty6-
terveyshuolto on tiivis osa tyohyvinvointisuunnitelmaa.

Henkiloston jaksamisesta ja hyvinvoinnista tulee huolehtia. Toimintamalleja tulee kehittda tyén mie-
lekkyyden ja monipuolisuuden lisddmiseksi. Tyotehtavien vaativuutta arvioidaan sdannollisesti ja teh-
tavankuvaukset pidetdan ajan tasalla. Tarvittavista resursseista tyontekijoiden koulutukseen pidetdan
huolta. Tyohyvinvointia tuetaan yhteisilla aktiviteeteilld ja koulutuksilla. Ohjataan tyénohjaukseen ja
muihin tyohyvinvointia edistaviin toimenpiteisiin, kun tilanne sitd vaatii. Avoimella tiedottamisella,
henkilostoinfoilla ja kehityskeskusteluilla lisdtaan luottamusta ja yhteisollisyytta. Palautetta erilaisista
henkiloston osallistamisen tavoista keratdaan aktiivisesti. Henkiloston jaksaminen koko tyduran keston
ajan on vahva perustavoite. Panostetaan tydterveyshuoltoon ja sisdilmatyoryhmassa huomioidaan
vahvasti henkilostondkokulma. Henkilostolla on myods oma vastuu huolehtia omasta hyvinvoinnistaan,
terveydestdan ja osaamisestaan. Tuetaan henkiloston jaksamista, vahvistetaan yhteishenked ja luo-
daan entistd paremmat edellytykset motivoituneelle ja palvelevalle tyoyhteisolle. Tyosuojelutoimi-
kunta my0s seuraa aktiivisesti tydssajaksamista seka reagoi tarpeen ja tilanteen mukaisesti.

Ammattitaitoisen henkiloston saatavuuteen ja pysyvyyteen tulee panostaa. Keinoina edellda mainit-
tuun on huolellinen ja avoin rekrytointi, tydntekijoiden perehdyttdminen, ajantasainen tyénvaativuu-
den arviointi, oikeudenmukainen palkkaus tydmaara ja vastuu huomioiden, osaamisen jatkuva kehit-
tdminen ja vaikuttamismahdollisuudet henkilon omaan tyéhon. Eldkoitymisten mahdollistamat hen-
kilostovahennykset hyddynnetdan, mutta painopistealueilla varaudutaan myos lisdresursointiin. Yh-
teistyolla muiden kuntien ja toimijoiden kanssa sekd vaihtoehtoisilla palveluiden tuotantotavoilla
vahvistetaan seka henkilostoresurssien ettd kunnan palveluiden toimintavarmuus. Rakenteiden ja
tyonjaon kehittamisessa henkilostd on avainasemassa ja henkiloston lisdresursointi tulee ennakoida
muutosprosessien aikana.

Henkildstdésuunnitteluun on panostettu muun muassa tarkistamalla ja vahvistamalla kesdn 2020 aika-
na kunnan vakanssit seka niiden kelpoisuusehdot ja tayttotilanne, jotka asetettiin henkil6stosuunnit-
telun ja -kustannusesitysten pohjaksi. Vakanssiluettelo on talousarvion liitteena 2.
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3.2 Luottamushenkilosto

Henkilostopolitiikan yksi tavoite on luottamushenkiléiden ja tyontekijoiden luottamuksellinen suhde
ja selkea roolitus. Tavoitteen saavuttamisen keinoina on avoimuus, selkeat tehtavankuvat ja organi-
saatiokuvaus tehtavankuvilla. Lisdksi edellytyksena on hallintosdaannén noudattaminen, operatiivisen
toiminnan hairiottdmyys, ennakoivat keskustelut ja asiallinen kohtelu. Viranhaltijajohtoinen valmiste-
lu tulee olla huolellista, ennakkovaikutusten arviointia tulee tehda, paatoksenteko johdonmukaista ja
talousarviota seka suunnitelmia tulee noudattaa.

Luottamushenkilostoa tiedotetaan ja koulutetaan ajankohtaisista asioista seka lakiuudistuksista. Val-
tuustokauden vaihtumisen huomioidaan luottamushenkiléston koulutuksessa. Koulutusta jarjeste-
taan tarpeen mukaisesti kunnan toimesta, yhdessa muiden alueen organisaatioiden kanssa ja ulko-
puolisten kouluttajien kanssa.

Luottamushenkiléstborganisaatio 31.5.2021 asti

VALTUUSTO Kunnanvaltuuston pj. Jani Jaakkola
) Kunnanvaltuuston | vpj. Pekka Nyman
12 jasenta Kunnanvaltuuston Il vpj. Tero Luoma-aho
TARKASTUSLAUTAKUNTA KESKUSVAALILAUTAKUNTA
3 jasenta 5 jasenta
i istoimieli : KUNNANHALLITUS

Vaikuttamistoimielimet: 5 jasents Kunnanhallituksen pj. Annika Kostamo

Nuorisoneuvosto Kunnanhallituksen vpj. Pentti Pyykdnen

pj. Esteri Hyttinen

Vanhusneuvosto

pj. Marja-Liisa Oinas
Vammaisneuvosto
pj. Aino Kulpakko
HYVINVOINTI- TEKNINEN
LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA
5 jasenta 5 jasenta
Luottamushenkildiden poliittinen jakauma
Valtuusto Kunnanhallitus

Sitoutumattomat 2 1
Suomen Keskusta 3
Pelkosenniemen kylat 5 2
Vasemmistoliitto 1 2
Vihreat 1
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3.3 Henkilostokustannukset

Henkildstdsuunnitelma on tarkea osa talousarviosuunnittelua. Henkildstokustannukset ovat merkitta-
va osuus kokonaiskustannuksista, joten henkiléstosuunnitelma talousarviovuodelle on tehtava riitta-
valla tarkkuudella. Talousarviovuoden toimenpiteet edellyttavat riittavaa ja osaavaa henkilostoa, mil-
Ia on vaikutus toimenpiteiden ja tavoitteiden saavuttamiseksi.

Henkilostokustannukset ovat 37 % kokonaiskustannuksista. Ajantasaiset tyokuvaukset ja tyonvaati-
vuuden arvioinnit vaikuttavat tehtdavakohtaisten palkkojen tasoon, joilla on my6s vaikutusta henkil6s-
tokustannusten maltilliseen nousuun. Lomarahan palautus aiheuttaa 1,2-1,8 %:n korotuksen riippuen
henkilostén palvelussuhteen pituudesta ja henkilostdsivukulujen nousu on 2 %, nama korottukset
ovat tyOnantajasta riippumattomia. Palkankorotusvaraus arvioidaan olevan 2 %. Nain ollen kokonai-
suudessaan henkiléstokulujen nousun arvioidaan olevan 5,2-5,8 %. Henkilokunnan osaamisen kan-
nalta tulee pitda huolta tarvittavista resursseista tyontekijoiden koulutukseen. Lisdksi henkilostooh-
jeistuksen mukaisesti talousarvion tulee varata virkistyspaivien toteuttamiseksi 50 €/henkild/vuosi.

Henkilostokustannukset vuoden 2021 talousarviossa ovat 4,022 milj. euroa, joista palkkojen ja palkki-
oiden osuus on 3,127 euroa. Henkidstokustannukset nousevat 0,8 %. Palkkojen kehitys esitetdan seu-
raavasti:

Kayttotalouden palkat, €/as.
3500

3000

2500 -

2000

1500 -

1000 -

500

2008 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 TA20 TA21
=== Pelkosenniemi Alle 2000 as. kunnat —o— Lappi --e--Koko maa

Henkildstdmaadrdssa on tapahtunut kuluvan vuoden aikana seuraavia olennaisia muutoksia: hyvin-
vointi- ja sivistysjohtajan virka (50 %) lakkautettiin, ja tehtavat siirrettiin hallintojohtajalle. Tyollisyys-
koordinaattorin tointa ei taytetty, vaan tehtavat jaettiin sosiaaliohjaajalle ja nuoriso- ja tydllisyysoh-
jaajalle. Sosiaalipalveluihin perustettiin sosiaaliohjaajan virka.

Henkilostokulut muodostuvat palkioista ja palkkioista seka henkildstdsivukuluista. Henkilosivukulut
talousarvioon 2021 ovat seuraavat:

Henkil6sivukulut talousarvioon 2021 2019 2020 2021 2022
Sairasvakuutusmaksu 0,77 1,35 1,53 1,53
Palkkaperusteinen elakemaksu KUEL 17,7 17,5 17,5 17,5
Palkkaperusteinen elakemaksu VAEL Opettajat) 17,7 17,5 16,4 16,4
Tyottdmyysvakuutusmaksu 1,2 1,7 1,9 1,9
Tapaturmavakuutusmaksu 0,71 0,8 1,42 1,42
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4. TALOUSARVION PERUSTEET

Taman talousarviokirjan rakenne pohjautuu Toiminnan ja talouden suunnittelun perusteet -
ohjeeseen, joka on hyvaksytty kunnanhallituksessa 27.8.2019 § 180. Tarkoituksena ohjeella on
tehda talousarviokirjasta yhteismitallinen, selkiyttda vastuita, sitovuustasoja ja tilivelvollisuuk-
sia sekad vahvistaa strategiayhteytta.

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Talousar-
viossa asetetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Talousarviossa 2020 on asetettu madrarahat ja tulo-
arviot edelleen nettomdaaraisena kayttotalousosassa ja bruttomaaraisena investointiosassa.

Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa asetetaan toimialueittain toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, seka
osoitetaan ndiden tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot.

Tavoitteiden sitovuus maardytyy organisaatiotason mukaisesti ja on todettu talousarviokirjassa
toimialueen kohdalla kohdassa Toimielin / sitovuus. Sitovia tavoitteita ovat myos kuntastrate-
giaan liitetyt tavoitteet, tuotantotavoitteet ja vaikuttavuustavoitteet. Sitovat tavoitteet on tau-
lukoissa merkitty keltaisella (harmaalla) pohjavarilla.

Investointiosa

Investointiosa on hankekohtaisesti sitova valtuustoon ndhden. Investointiosassa valtuusto hy-
vaksyy maararahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille, ja niitd voidaan muuttaa vain val-
tuuston paatokselld. Investointiosassa esitetddn myos kokonaiskustannusarvio koko suunnitte-
lukaudelle, jonka valtuusto hyvaksyy taloussuunnitelmassa. Jos hankkeen tai hankkeen osan to-
teutuminen viivastyy talousarvioon arvioidusta, on investoinnin rahoitustarve jaksotettava ja
hyvaksytettava valtuustolla uudelleen.

Pysyvien vastaavien omaisuushankinnan arvonlisdveroton euroraja on 10 000 € (pienhankinta-
raja). Tata pienemmat yksittdiset hankinnat tulee paasaantodisesti hankkia kayttotalouden maa-
rarahoilla.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa esitetddn kokonaismenot ja -tulot vahennyslaskukaavan mukaisena las-
kelmana, joka paattyy tilikauden tulokseen. Lisdksi tuloslaskelmaosassa on esitetty tilikauden
tuloksen kasittelya koskeva suunnitelma.

Rahoitusosa

Rahoitusosassa osoitetaan suunnitteluvuoden arvioidut rahan ldhteet ja arvioitu rahan kaytto.
Rahoitusosa on esitetty osana kunnan tulos- ja rahoituslaskelma.



26

4.1 Kayttotalousosan sisalto

Kayttotalousosassa esitetadn palvelusuunnitelmat vastuualueittain eli mita palveluita maarara-
hoilla on suunniteltu saatavan aikaiseksi. Palvelusuunnitelmassa esitetddn kuntalaisten hyvin-
vointia koskevat tavoitteet. Valtuusto hyvaksyy ja tarkistaa palvelusuunnitelmat talousarvion ja
-suunnitelman yhteydessa vastuualueiden kayttétalousosiin sisaltyvina.

Budjettirahoitteisen tehtdavan maardrahat ja tuloarviot sidotaan tavoitteisiin. Valtuusto osoittaa
toimielimelle maararahan tai asettaa tuloarvion maaratyn tehtavan tai tehtavien hoitamiseksi
siten, ettd tehtavalle asetetut tavoitteet voivat toteutua.

Maararaha osoitetaan vain niiden tehtdvan suorittamisesta aiheutuvien menojen kattamiseen,
joihin toimielin voi vaikuttaa. Nain ollen ns. vyorytys- ja muut laskennalliset erat eivat sisally
maardrahalla katettaviin menoihin. Sellainen sisdinen meno, joka perustuu sopimusperustei-
seen suoritekohtaiseen hinnoitteluun ja laskutukseen, sisdltyy lahtokohtaisesti tehtavan maara-
rahaan.

Maararahat osoitetaan menoihin, jotka kohdistetaan talousarviovuodelle suoriteperusteen
mukaisesti. Tama tarkoittaa, ettd maararaha osoitetaan suunnitteluvuoden aikana vastaanotet-
tavien tuotannontekijéiden hankintaan ja menoihin, jotka muutoin realisoituvat tehtavan lopul-
lisena menona.

Tehtavan kayttotalousosaan otetaan tuloarviot tehtavalle varainhoitovuoden aikana suorittei-
den luovuttamisesta saatavista tuloista ja muista lopullisesti tehtavalle kuuluvista tuloista. Li-
saksi tehtdavaan budjetoidaan erikseen valmistus omaan kdyttoon tulona, jos tehtdva valmistaa
aktivoitavan hyodykkeen kunnan omaan kadytt66n eika valmistuskustannuksia budjetoida me-
nonsiirtona tehtavan menoja vahentaen.

4.2 Tavoitteiden asettaminen ja sitovuustasot

Talousarviossa vahvistetaan valtuuston hyvaksymat tavoitteet. Kuntien talousarviokaytanto on
yleisesti muotoutunut siihen suuntaan, ettd tehtavan kdyttétalousosan tavoiteasettelu on val-
tuuston asettamia tavoitteita laajempi. Toisin sanoen talousarviossa esitetdan perustelutietona
tavoitteita, joiden ei katsota olevan valtuustoon nidhden sitovia. Laajempaa tavoiteasettelua
puoltaa se, ettd lautakunnan toimivaltaan kuuluvilla tavoitteilla saattaa olla merkittava infor-
maatioarvo myds valtuuston tavoitteista paattamisessa.

Kayttotalousosan tavoitteiden sitovuustasot ovat seuraavat:
Valtuustoon ndhden sitova taso on toimialataso, joita ovat hallintopalvelut, sosiaalipalvelut, si-
vistyspalvelut ja tekniset palvelut.

Lautakuntaan nahden sitova taso on vastuualuetaso, jotka on luetteloitu kohdassa Vastuut ja ti-
livelvollisuudet, lukuun ottamatta tavoitteita, jotka talousarvio on maaritelty sitovaksi valtuus-

toon nahden (merkitty talousarviokirjaan).

Toimialajohtoon ndahden sitova taso on tulosyksikkétaso, joihin vastuualueet jakautuvat.

Talousarvion sitovuustaso valtuustoon ndhden on lautakuntataso. Lautakuntien tulee arvioida
maardrahojen riittavyytta tilikauden aikana. Mikali maararahat uhkaavat ylittya, on vastuutaho-
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jen ryhdyttava viipymatta toimenpiteisiin toimivaltansa puitteissa estadkseen mahdollinen ylit-
tyminen. Lautakuntien on tarvittaessa tehtdva tilikauden aikana valtuustolle muutosesitys toi-
minnallisten ja taloudellisten tavoitteiden tarkistamiseksi vastuualueellaan.

Kaikkien toimialojen ja vastuualueiden tavoitteiden tulee tukea kuntastrategiassa 2020 asetet-
tujen paamaarien saavuttamista. Talousarviossa asetettavien tavoitteiden tulee olla mitattavia,
realistisia ja kaytettavissa oleviin resursseihin suhteutettuja. Tavoitteet tulee kohdistaa vastuu-
alueen perustehtavaan ja kattaa siitd padosan. Kayttosuunnitelmassa asetettavat tavoitteiden
tulee tukea vastuualueen tavoitteiden toteutumista ja olla yksityiskohtaisempia.

Kayttotalousosassa tulee kdyda selkeasti ilmi, mitka ovat valtuuston tehtavalle hyvaksymat ta-
voitteet ja mitkd ovat muita lautakunnan hyvaksymia tavoitteita. Tata tarkoittaen edella esitet-
tyyn asetelmamalliin on ryhmitelty erikseen valtuustoon hyvaksymat tavoitteet ja lautakunnan
hyvaksymat muut tavoitteet.

Valtuuston tehtavalle asettamat tavoitteet ovat ensisijaisesti vaikuttavuustavoitteita, joissa na-
kokulmana on palvelun vaikutus asiakkaaseen. Vaikuttavuustavoitteet maarittavat joko palve-
lun aikaansaamaa muutosta asiakkaan hyvinvoinnissa tai palvelun laatua, jota arvioidaan sen
saatavuutena, riittdvyytena, kohdentuvuutena tai asiakastyytyvaisyytena.

Vaikuttavuustavoitteet valmistelee ja esittda valtuuston edelleen hyvaksyttavaksi lautakunta,
jonka toimialaan tehtava kuuluu.

Valtuusto voi hyvaksya sitovina tavoitteina myds tuotantotavoitteita tarkeissa toiminnan kehit-
tamista, tuloksellisuuden parantamista tai henkilostopolitiikkaa koskevissa asioissa. Paasaantoi-
sesti tehtadvakohtaisista tuotantotavoitteista paattaa kuitenkin tehtavasta vastaava toimielin,
joka voi olla lautakunta tai paatosvalta voi olla siirretty toimialajohdolle.

Huomiota tavoiteasettelussa tulee kiinnittdd myds siihen, etteivat tehtdavakohtaiset tavoitteet
ole ristiriidassa koko kuntaa koskevien tavoitteiden kanssa tai etta eri tehtavien tavoitteet eivat
ole ristiriidassa keskenaan. Tavoitteiden tai tavoitekokonaisuuksien tulee myos olla oleellisia
tehtavan perustoiminnan kannalta.

4.3 Vastuut ja tilivelvollisuudet

Valtuusto, kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat kunnan ja kuntakonsernin johtamisesta.
Kunnan toiminnot on hoidettava taloudellisesti ja niin, ettd vastuu tavoitteiden toteuttamisesta
ja tuloksellisuudesta on selkea.

Voimassa olevan hallintosdannon (kvalt 2.6.2020 § 26) mukaan, kunnan organisaatio jaetaan
toimialoihin, vastuualueisiin ja tulosyksikkdihin. Toimialat ovat hallintopalvelut, sivistyspalvelut,
sosiaalipalvelut seka tekniset palvelut.

Tilivelvolliset vastaavat riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestamisesta vastuualueellaan.
Sisdinen valvonta on johtamis- ja hallintojarjestelman osa, jonka tavoitteena on auttaa organi-
saatiota saavuttamaan paamaaransa. Riskit ovat uhkia, jotka toteutuessaan estavat padsemas-
ta tavoitteisiin.

Konserniyhtidissa tilivelvollisia ovat toimitusjohtaja ja hallitukset.
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Kunnassa tilivelvollisia ovat seuraavien toimielinten jasenet: kunnanhallitus, keskusvaalilauta-
kunta, hyvinvointilautakunta ja tekninen lautakunta.

Lisdksi tilivelvollisia ovat seuraavat viranhaltijat (Talousarvio 2019): kunnanjohtaja, hallintojoh-
taja, sosiaalijohtaja, hyvinvointi- ja sivistysjohtaja, tekninen johtaja, palvelukodin johtaja, rehto-
ri seka paivakodin johtaja seuraavasti:

Toimielin Toimiala / Vastuualue Tilivelvolliset viranhaltijat
toimialajohtaja

Keskusvaali- Vaalit Hallinto- ja sivistysjohtaja

lautakunta

Tarkastus- Ulkoinen tarkastus

lautakunta

Kunnanhallitus

Hallintopalvelut / Kunnan-
johtaja

Yleishallinto

Hallinto- ja sivistysjohtaja

Elinkeinopalvelut

Kunnanjohtaja

Palo- ja pelastustoimi

Kunnanjohtaja (Lapin pelastuslaitos)

Terveyspalvelut

Kunnanjohtaja (Pelkosenniemen-
Savukosken ktt ky)

Hyvinvointi-
lautakunta

Sosiaalipalvelut / Sosiaali-
johtaja

Sosiaalipalvelut

Sosiaalijohtaja

Ikddntyneiden palvelut

Sosiaalijohtaja

Vammaispalvelut

Sosiaalijohtaja

Paihdehuolto- ja raittiustyo

Sosiaalijohtaja

Muu sosiaalitoimi

Sosiaalijohtaja

Sivistyspalvelut / Hallinto- ja
sivistysjohtaja

Perusopetus

Rehtori

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen johtaja

Vapaa-aikapalvelut

Hallinto- ja sivistysjohtaja

Sompion kirjasto

Hallinto- ja sivistysjohtaja

Liikuntapalvelut

Hallinto- ja sivistysjohtaja

Nuorisopalvelut

Hallinto- ja sivistysjohtaja

Kulttuuripalvelut

Hallinto- ja sivistysjohtaja

Kansalaisopisto

Hallinto- ja sivistysjohtaja

Musiikkiopisto

Hallinto- ja sivistysjohtaja

Tekninen lauta-
kunta

Tekniset palvelut / Tekninen
johtaja

Yhdyskuntapalvelut

Tekninen johtaja

Kiinteistopalvelut

Tekninen johtaja

Muu liikeluontoinen toiminta

Tekninen johtaja

4.4 Kuntien automaattinen taloustietouudistus AURA

Kuntien ja kuntayhtyman lakisdateinen raportointi tilastokeskukselle muuttuu 1.1.2021 alkaen.
Lainsdadantokokonaisuuden lakiosuus annettiin eduskunnalle hallituksen esityksena kuntien
taloustietojen tuottamista ja raportointia koskevaksi lainsaadannoksi (HE 60/2019).

Jatkossa taloustiedot on toimitettava valtiokonttorille ns. raportointikokonaisuuksittain. Ta-
loustiedot tulee toimittaa automaattisesti XBRL-muodossa tai mdaaramuotoisessa CSV-
muodossa. Jokaiselle raportointikokonaisuudelle on maaritelty raportointiajankohta, joka saa-
detdan valtioneuvoston asetuksella. Raportointikokonaisuuksien toimitus ajoittuu vuosikellon
omaisesti ympari vuoden.

Asetuksella annetaan tarkempia sdannoksia kunnan tilinpaatokseen kuuluvasta taseesta, tulos-
laskelmasta, rahoituslaskelmasta ja niiden liitteena olevista tiedoista seka talousarvion toteu-
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tumisvertailusta ja toimintakertomuksesta, konsernitilinpaatoksesta ja sen liitetiedoista seka
osavuosikatsauksista.

Tietosisallon osalta maaritellaan taloustietojen raportointia ohjaavat kuntien ja kuntayhtymien
tililuettelo, palveluluokitus ja sektoriluokitus. Tietosisdllon muodostamista ohjaavat sen lisaksi
muun muassa kustannuslaskennan ohjeistus seka kirjanpitolautakunnan ja sen kuntajaoston
voimassa olevat yleisohjeet ja lausunnot.

Automatisoidun taloustiedon toimittaminen edellyttdda maaramuotoista rakenteista tietoa, jos-
sa kunnan laskentatunnisterakenteessa olevat kustannuspaikat tulee sitoa palveluluokkiin
1.1.2021 alkaen seka paivittaa kunnan tietojdrjestelmien asiakasrekistereihin sektoriluokituk-
set. Kuntien ja kuntayhtymien palveluluokitus korvaa aiemman tilastokeskuksen tehtavaluoki-
tuksen. Luokitus koskee kuntien ja kuntayhtymien palveluita vuodesta 2021 alkaen.

Palveluluokituksen mukaisella talousraportoinnilla on vaikutusta kuntien valtionosuuksiin kus-
tannustenjaon tarkistuksen kautta. Kuntien taloustietoa kaytetdan myés mm. kuntien edunval-
vonnassa. Kunnat voivat hyodyntaa luokitusta palveluidensa jarjestamisen suunnittelussa, oh-
jauksessa ja seurannassa, palveluiden tuotteistamisessa seka kuntien valisessa vertailussa. Uu-
distuksen yhteydessa tulee tarpeelliseksi my6s tarkistaa kunnan johtamisjarjestelmaa tukeva ti-
likartta ja kustannuspaikkarakenne, jotka ovat myds kunnan toiminnan ja talouden suunnitte-
lun perusteena.

Kunnan johtamisessa toimivalta ja paatoksenteko jasentyvat hierarkkisesti. Johtamisjarjestel-
massa ylimmalla oleva toimija ohjaa alemmalla olevaa. Kuntalain taloussaannaoksiin sisaltyvana
periaatteena on laskelmien suunnittelun ja seurannan yhdenmukainen rakenne. Tulos- ja rahoi-
tuslaskelman rakenne ja tietosisdlto ovat paapiirteissaan yhtenevat talousarviossa ja tilinpaa-
toksessa. Pelkosenniemen kunnassa on nykyisellddan osa valtuustotason tavoitteista asetettu
toimialatasolle ja osa vastuualue- tai jopa palveluyksikkdtasolle. Tama ei ole edellda mainitun
kuntalain hengen mukaista, ja on tarkoitus korjata talousraportoinnin AURA-uudistuksen myo-
ta. Kuten edelld talousarviokirjassa on kuvattu, vuoden 2021 talousarvio on viela laadittu vuo-
den 2020 — 2023 talousarvioperusteiden (kh 27.8.2019 § 180) mukaisesti, mutta sen toteutumi-
sesta raportoidaan uusien palveluluokkien ja sektoreiden kirjaussaantojen edellyttamalla taval-
la.

Pelkosenniemen kunta on ollut mukana Lapin liiton Excelistd eroon -hankkeessa, jonka tavoit-
teena on ollut tarjota osallistujakunnille tukea seka automatisoidun taloustiedon uudistukseen
(AURA) ettd laajemmin kunnan palveluiden digitalisointiin.
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5. KAYTTOTALOUSOSA

5.1 Keskusvaalilautakunta

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto
Tilivelvollinen viranhaltija Hallinto- ja sivistysjohtaja Riitta Savukoski

Toiminta-ajatus Eduskuntavaalien, tasavallan presidentin vaalien, kuntavaalien ja euro-
parlamenttivaalien jarjestdminen vaatii toimenpiteitd kunnassa. Kunta
on velvollinen huolehtimaan keskusvaalilautakunnan menoista seka en-
nakkodanestamisen ja vaalipdivan danestamisen jarjestamisesta aiheu-
tuvista kustannuksista.

Vaalit tulee jarjestaa siten, ettd danioikeutettujen danestysmahdollisuu-
det vaaleissa ovat riittavat seka ennakkoadnestyksessa etta vaalipdivan
danestyksessa vaalilain ja oikeusministerion ohjeiden mukaisesti.

Oikeusministerio maksaa kunnalle jalkikateen kertakorvauksena edus-
kuntavaaleissa, presidentinvaaleissa ja europarlamenttivaaleissa minis-
terion vahvistaman euromadaran kutakin kunnassa asuvaa aanioikeutet-
tua kohden.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2021 Kuntavaalit jarjestetaan 18.4.2021, ennakkodanestys kotimaassa 7.-13.4.2021 ja
ulkomailla 7.-10.4.2021

2022 - 2023 Vuonna 2022 ei sdidnnénmukaisia vaaleja.
Vuonna 2023 jarjestetdan eduskuntavaalit.

Taloussuunnitelma 2021 - 2023 (valtuustoon ndhden sitova varillisena)

Muutos
€TA
Muutos % 2021
TA 2020 & | TA 2021 TA 2021 TA 2021 KJ/TA
TP 2019 | MUUTOKSET Ltk Kjoht | KJ/TA 2020 2020 | TS2022| TS2023
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 4 800 2450
TOIMINTATUOTOT 4 800 2450
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut -3259 -600| -7650 -7 650 1175,0 7 050 -7 880
Palvelujen ostot -1391 -200| -3320 -3320 1560,0 3120 -2 650
Aineet ja tarvikkeet -1330 0| -2350 -2350 2350 -1 640
Muut toimintakulut -1932 0| -1800 -1.800 1 800 -50
TOIMINTAKULUT -7911 -800 | -15120 -15120 1790,0| 14320 -12 220
TOIMINTAKATE/JAAMA -3111 -800 | -15120 -15120 1790,0| 14320 0 -9 770
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5.2 Tarkastuslautakunta

Sitovuustaso (toimielin)

Valtuusto

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuo-
sien hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamista varten. Tarkastus-
lautakunnan on mm. valmisteltava valtuuston paatettavat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kunta-
konsernissa toteutuneet. Tarkastuslautakunnan lisdksi valtuuston tulee
valita hallinnon ja talouden tarkastamista varten tilintarkastaja, joka
toimii virkavastuulla. Vuositason kustannuksia talousarviovuonna nosta-
vat ohjelmistojen paivitys seka tarpeelliset koulutukset.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2021

2022 - 2023

Taloussuunnitelma 2021 - 2023 (valtuustoon nahden sitova varillisena)

Muutos
€TA
Muutos % 2021
TA 2020 & | TA 2021 TA 2021 TA2021| KI/TA
TP 2019 | MUUTOKSET Ltk Kjoht | KJ/TA 2020 2020 | TS2022| TS2023
TARKASTUSLAUTAKUNTA
TOIMINTAKULUT
Henkilstokulut -1131 -1600| -1870 -1870 16,9 270| -3560| -5310
Palvelujen ostot -10 088 -10990 | -10380 -10 380 -5,6 -610| -22030| -34150
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -73 -300 -70 -70 -76,7 -230 -370 -670
TOIMINTAKULUT -11292 -12890 | -12320 12320 -4,4 -570| -25960| -40130
0
TOIMINTAKATE/JAAMA -11 292 -12890 | -12320 -12 320 -4,4 -570 | -25960 | -40130
Kunnan strateginen Tarkastuslautakunnan keskeiset tavoitteet Mittari

painopiste / tavoite

(sisaltaa tavoitetason)

Kokouksia 4 krt/v

Sidonnaisuusrekisterin tietojen tarkastaminen 1 krt/v
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5.3 Kunnanhallitus

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto

Tilivelvollinen viranhaltija Kunnanjohtaja Paivi Vauhkonen

Toiminta-ajatus

Hallintopalveluiden toimialaan kuuluvat seuraavat vastuualueet: yleis-
hallinto, elinkeinopalvelut, palo- ja pelastustoimi, seka terveyspalvelut.
Lisaksi kunnanhallituksen alaisuuteen kuuluvat muut kunnanhallituksen
palvelut, joihin kuuluu tyollisyyden edistaminen ja asiointiliikenne.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2021

Uuden koulu-péivakodin rakennushankkeen edistdaminen, tietosuojan ja -turvan
kehittaminen, tiedonhallintalain taytantéonpano, talouden ennakoitavuuteen ja
taloustietojen analysoitiin panostaminen, valtakunnallinen kuntatietouudistus,
tyollisyyspalveluihin panostaminen, perusterveydenhuollon ja sosiaalipalveluiden
yhteistyon kehittamisen tukeminen

Muutokset henkilostoresursseissa: uuden hankekoordinaattorin palkkamaarara-
havaraus (jotka on tarkoitus rahoittaa hankerahoituksella), sivistysjohtajan tydpa-
nos vahenee 50 %:lla, tyollisyyskoordinaattorin tydpanos vahenee 100 %:lla seka
nuoriso- ja tyollisyysohjaajan tydpanoksesta 50 % ja sosiaaliohjaajan tyopanokses-
ta 30 %:n kohdistetaan tyollisyyspalveluihin.

2022 - 2023

Uuden koulu-péivakodin rakennushankkeen edistdminen

Taloussuunnitelma 2021 - 2023 (valtuustoon nahden sitova varillisena)

Muutos | Muutos
% TA €TA
2021 2021
TA 2020 & TA 2021 TA 2021 KJ/TA KJ/TA
TP 2019 | MUUTOKSET Ltk Kjoht 2020 2020 TS 2022 TS 2023
KUNNANHALLITUS YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 268 790 198 069 243770 243 770 23,1| 45701 247 520 253410
Tuet ja avustukset 83 090 76 606 43 250 43 250 -43,5| -33356 30520 33630
Muut toimintatuotot 5343 0 8780 8780 8780 4020 6 020
TOIMINTATUOTOT 357 223 274 675 295 800 295 800 7,7| 21125 282 060 293 060
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -491 766 -519 280 -535235| -535235 3,1 15955| -545930| -556080
Palvelujen ostot -4 082 485 -4203095| -4152202|-4162202 -1,0| -40893|-4209 896 | -4 288 430
Aineet, ja tarvikkeet -17 627 -23 230 -18 390 -18 390 -20,8 -4 840 -18 730 -19 070
Avustukset -121 304 -151 840 -125850 | -125 850 -17,1| -25990| -127030| -128740
Muut toimintakulut -97 916 -156 543 -129935| -129935 -17,0| -26608 | -146340| -157290
TOIMINTAKULUT -4 811 099 -5053988 | -4961612 |-4971612 -1,6 | -82376|-5047 926 | -5 149 610
TOIMINTAKATE/JAAMA | -4 453 875 -4779313| -4665812 |-4675 812 -2,2 | -103 501 | -4 765 866 | -4 856 550
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5.3.1 Yleishallinto

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto

Tilivelvollinen viranhaltija Hallinto- ja sivistysjohtaja Riitta Savukoski

Toiminta-ajatus

Yleishallintoon tehtaviin kuuluu valtuuston, kunnanhallituksen ja vaikut-
tamistoimielinten toiminta. Yleishallintoon kuuluu hallinto-, henkilosto-,
talous- ja tietohallintopalveluiden jarjestaminen ja tuottaminen koko
kunnalle sekd hyvinvoinnin- ja terveyden edistdminen. Hallinto-, henki-
|6st6, talous- ja tietohallintopalvelut tukevat kunnan paatoksentekoa ja
johtamista tuottamalla tietoa johdon ja toimielinten kayttoon.

Yleishallintoon sisdltyy myds ns. muu yleishallinto eli kunnan jasenmak-
sut ja avustukset, verotus, suhdetoiminta, nuorten kesatyollistaminen,
loytoeldinten talteenotto ja asiointipisteen toiminta. Lisaksi yleishallin-
toon kuuluu Ita-Lapin energian hallinnoima omistajakunnille tuleva ja
omistajakuntien myyma Kemijoki-osuus.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2021 Uuden koulu-péaivakodin suunnittelun ja rakentamisen jatkaminen seka toiminta-

kulttuurin luominen

Tietosuojan ja -turvan kehittdminen seka tiedonhallintalain taytantéénpano
Valtakunnallinen automaattisen talousraportoinnin kayttéénotto (AURA)
Sahkdisen arkistoinnin kdyttoonotto

Tiedonohjaussuunnitelman laatiminen seka tiedonohjaus- ja Dynasty10-
jarjestelman kayttoonotto

Luottamushenkildiden koulutus valtuustokauden vaihtumisesta johtuen

2022 - 2023 Talouden tasapainottamissuunnitelman vaatimat toimenpiteet

Taloussuunnitelma 2021 - 2023 (valtuustoon nahden sitova varillisena)

Muutos
% TA | Muutos €
2021 | TA 2021
TA 2020 & | TA 2021 TA 2021 KI/TA KI/TA
TP 2019 | MUUTOKSET Ltk Kjoht 2020 2020 TS 2022 TS 2023
YLEISHALLINTO YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 268 175 187700 | 239 700 239 700 27,7 52 000 244 490 249 380
Tuet ja avustukset 5299 60 5410 5410 | 8916,7 5350 5520 5630
Muut toimintatuotot 22 0 20 20 20 20 20
TOIMINTATUOTOT 273 496 187760 | 245130 245130 30,6 57 370 250 030 255 030
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -326 956 -359 105 | -369 610 -369 610 2,9 10505| -376990| -384510
Palvelujen ostot -342 385 -383 750 | -381 056 -381 056 -0,7 -2694 | -388660| -396420
Aineet ja tarvikkeet t -16 558 -21 970 -17 810 -17 810 -18,9 -4 160 -18 150 -18 490
Avustukset -11 007 -11 000 -11 870 -11 870 7,9 870 -12 110 -12 350
Muut toimintakulut -92 005 -129326 | -125375 -125375 -3,1 -3951| -127880| -130420
TOIMINTAKULUT -788 911 -905 151 | -905 721 -905 721 0,1 570 | -923790| -942190
TOIMINTAKATE/JAAMA | -515 415 -717 391 | -660 591 -660 591 -7,9 -56 800 | -673760| -687 160
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Kunnan strateginen
painopiste / tavoite

Vastuualueen keskeiset tavoitteet
(sisaltaa tavoitetason)

Mittari

Henkilostopolitiikka

Ammattitaitoisen henkil6ston saatavuus ja
pysyvyys: Avoin rekrytointi, ajantasainen
tyonvaativuuden arviointi, oikeudenmukai-
nen palkkaus tydmaara ja vastuu huomioi-
den, osaamisen jatkuva kehittaminen ja
vaikuttamismahdollisuudet omassa tyossa.
Henkilostokyselyt kohdistettuna tavoittei-
siin.

Tyohyvinvointi: Tyohyvinvointisuunnitelman
laatiminen, tehokas tiedottaminen, savuton
kunta.

Tyomotivaatio: Henkilostoohjeistuksen to-
teuttaminen ja paivitys. Toteutetaan kaksi
hyvinvointitilaisuutta/-paivaa.

Rekrytointimaarat, avoi-
met paikat ja haut, rekry-
tointien tulokset, tva:n
ajantasaisuus ja noudat-
taminen, henkilostokyselyn
ja kehityskeskusteluiden
tulokset.

Toteutunut: Kylld/ei. Hen-
kilostokyselyn tulokset ja
vertailu edelliseen kyse-
lyyn, tavoitteen asettelu, 5
uudistusta ja 5 uutta toi-
mintatapaa. Savuttomuus
toimenpiteiden toteutus ja
seuranta.

Toteutunut: Kylla/ei.
Henkilostoinfojen toteu-
tuminen ja palaute.
Tyohyvinvointipdivien ja
virkistyspdivien toteutumi-
nen ja palaute.

Hyvinvointi ja palvelut

Yhdistysavustukset ja puskurilainat, toimin-
ta-avustusohjeen tarkennus.

Toiminta-avustusten ja
puskurilainojen maara.
Ohjeen tarkennus: Kylld/ei.

Kuntatalous

Tasapainoinen kuntatalous, vuosikate suh-
teessa nettoinvestointeihin 100 %, omava-
raisuusaste yli 55 %, suhteellinen velkaan-
tuneisuus alle 45 %

Vahvistettu tilinpdatos:
Verotulojen maara, vuosi-
kate, investoinnit ja rahoi-
tus, tilikauden tulos.
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Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon ndhden)

Esim. hyvinvointipaino-
pisteet, laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvdisyys

Tavoite
(sis. tavoitetason)

Mittari

Yhteistyon tiivistaminen
kolmannen sektorin
kanssa

Kuntatiedotteet tammi-toukokuu, kesa-
heindkuu, syys-joulukuu, aktiivinen tiedotta-
minen kunnan nettisivuilla ja somessa, osallis-
tava talousarviovalmistelu, vaikuttamistoimie-
linten toiminnan kehittaminen, kuntalaistilai-
suudet ja laaja-alaiset tyoryhmat.

Kuntatiedotteen julkai-
sut (lukumaara), vaikut-
tamistoimielinten muis-
tioiden tiedottaminen
toimielimille, kuntalais-
tilaisuuksien toteutumi-
nen (maara), osallistu-
jamaarat seka palaute.

Toimialojen hallinnon
kehittdminen seka lain-
saadannon vaatimusten
toteuttaminen

Tietosuojan ja -turvan kehittaminen seka tie-
donhallintalain taytantéonpano
Valtakunnallinen automaattisen talousrapor-
toinnin kayttoonotto

Sahkaoisen arkistoinnin kayttoonotto
Tiedonohjaussuunnitelma, tiedonohjausjarjes-
telmén ja Dynasty10:n kayttoonotto
Tulorekisterin kayttéonotto

Kehittamistoimenpiteet,
ohjelmistojen hankki-
minen ja digitalisaation
hyodyntaminen,

uusien toimintatapojen
kehittdminen ja kayt-
téonoton toteutumi-
nen.

Tuotantotavoitteet

TP 2019 TA 2020 |TA 2021 (TS 2022 TS 2023

Rekrytointiohje - X X

Henkilostbohje (14.12.2016) - X X - -
Sisdisen valvonnan ohje (23.3.2015) - - X - -
Viestintdsuunnitelma (-) - X - - -
Hallintosaanto (2.6.2020) - X - - -
Konserniohje (19.12.2002) - - X - -
Kuntastrategia 2017-2021 (14.12.2016) - - X - -
Kunnanhallituksen kokousten maara 12 12 12 12
Valtuuston kokousten maara 6 6 6 6




5.3.2 Elinkeinopalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Valtuusto

Kunnanjohtaja Paivi Vauhkonen
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Elinkeinopalveluiden vastuualueeseen kuuluvat seuraavat palveluyksi-
kot: elinkeinojen kehittaminen, elinkeinojen kehittamishankkeet ja maa-

seutupalvelut. Tavoitteet on asetettu palveluyksikkotasolle.

5.3.2.1 Elinkeinojen Kehittaminen

Elinkeinojen kehittamiselld edistetddn kunnan elinkeinostrategian toteu-

tumista muun muassa kdynnistamalla kehittamishankkeita ja osallistu-

malla niihin. Elinkeinopalvelut tukee yritystoimintaa liiketoiminnan eri

osa-alueilla, kuten yritysneuvonnassa, kehittamisessa ja rahoituksen

hankinnassa. Elinkeinokoordinaattorin tydpanosta myydaan Savukosken

kunnalle yritysneuvonnan osalta ja muille Itd-Lapin kunnille hanketydn

osalta.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2021 Kunnan elinvoiman vahvistaminen mm. maankayttoon liittyvat toimet

Hankekoordinaattorin palkkaaminen

Vahahiilisyyteen tahtaadvien toimien valmistelu

Koronasta toipumisen edellyttamat toimenpiteet

2022 - 2023

Vahahiilisyysohjelman laatiminen

Taloussuunnitelma 2021 — 2023 (valtuustoon ndhden sitova varillisena)

Muutos | Muutos
% TA €TA
2021 2021
TA2020& | TA2021| TA2021| KJ/TA| KI/TA
TP 2019 | MUUTOKSET Ltk Kjoht 2020 2020 | TS2022| TS2023
ELINKEINOPALVELUT YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 587 10 369 4040 4040| -61,0| -6329 3000 4000
Tuet ja avustukset 20876 31106 | 37840 37 840 21,6 6734 25 000 28 000
Muut toimintatuotot 5321 0 8760 8760 8 760 4000 6 000
TOIMINTATUOTOT 26784 41475| 50640 50 640 22,1 9165 32000 38 000
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -56 522 -68 405 | -106 065 | -106 065 55,1| 37660| -108200| -109 610
Palvelujen ostot -71748 -112 685 | -78586 -88586| -21,4| -24099| -53806| -44990
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -83 -1010 -180 -180 -82,2 -830 -180 -180
Avustukset -41 654 -43500 | -43 960 -43 960 1,1 460 | -43500| -43500
Muut toimintakulut -3347 -22740| -4560 -4560| -79,9| -18180| -18460| -26870
TOIMINTAKULUT -173 354 -248340 | -233351 | -243351 -2,0| -4989| -224146| -225150
TOIMINTAKATE/JAAMA -146 570 -206 865 | -182711 | -192711 -6,8| -14154 | -192146| -187 150




37

Kunnan strateginen
painopiste / tavoite
(elinkeinostrategia)

Elinkeinojen kehittamisen keskeiset ta-
voitteet
(sisaltaa tavoitetason)

Mittari

Houkutellaan alueelle
uusia yrityksia ja
asukkaita

Vakituisen asumisen

mahdollistavien hankkeiden kdaynnistami-
nen (Hirsitalo jokinakymalla).
Toteutetaan Yritysten Ita-lappi -hanke.
yhdessa Ita-Lapin elinkeinotiimin kanssa.
Omat hankkeet, jotka nopeuttavat elin-
keinoelaman koronasta elpymista.

Hankkeiden lukumaara:
Hankerahoituksen saaminen
uusiin hankkeisiin

Uusien hankkeiden kaynnisty-
minen

Kaynnissa olevien hankkeiden
valmistuminen

Laadukkaat elinkei-
nopalvelut

Yritysneuvonnassa panostetaan yritysten
kehittamiseen ja tuotekehitykseen (mat-
kailussa kesatuotteet).

Toteutetaan kunnan elinkeinostrategiaa

kokonaisvaltaisesti kuntastrategian edel-
lyttdmalla tavalla (panostus kunnan elin-
voiman kehittamiseen)

Uusien kesatuotteiden maara

Elinkeinostrategian mittarit

Lahiyhteistyon kehit-
taminen

Tehdaan 1-2 uutta hanketta Ita-Lapin kun-
tayhtyman kanssa.

Panostetaan nykysten hankkeiden lop-
puun viemiseen.

Panostetaan koronasta elpymiseen.

Hankerahoituksen saaminen

Kestavan kehityksen
mukainen toiminta

Kuntaan vahabhiilisyysohjelma-> kohti hiili-
neutraaliutta.

Kunnassa tehdaan ratkaisu HINKU-
kunnaksi liittymisesta.

Ohjataan kuntalaisia ja yrityksia kohti
vahahiilisyytta ja yrityksia kohti kestavan
matkailun sertifikaatteja.

Vahahiilisyysohjelman valmiste-
lun toteutumisaste, kuten visio
ja toimenpidesuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon nihden)

Esim.laatutavoitteet, saa-
tavuus, riittavyys, asia-

kastyytyvaisyys

Tavoite
(sis. tavoitetason)

Mittari

Asiakastyytyvaisyys

Saadaan tulokset Suomen yrittdjabarometrista
ja Pyha-Luosto matkailuyhdistyksen kyselyista

Kyselyjen tulokset

Hyvinvointitavoite:

Osallistuminen Lapin liiton Viisaan kasvun Lap-

Hankkeen tulokset

Kunnan elinvoima-, veto-
voima- ja pitovoimateki-
joiden

selvittdminen

pi -esiselvityshankkeeseen

Panostetaan hanketyohon ja yritysneuvontaan
elinkeinojen koronasta toipumiseksi

Hankkeiden rahoitus-
paatokset

Yritysten laadun ja tason nosto -hankkeen
toteuttaminen

Hankkeen tulokset

Kunnan elinvoima-, veto-
voima- ja pitovoimateki-
joiden selvittaminen

Seurataan Lapin liiton esiselvityshankkeen
jalkeen lahtevia rahoituksia ja tehddaan oma
hanke niiden pohjalta

Uusi hanke pito- ja
vetovoiman kasvatta-
miseen

Maaseutuyritysten palve-
luiden tukeminen

Toteutetaan Lahiruoka-hanketta maaseutuyri-
tysten kanssa

Hankkeen tulokset
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Tuotantotavoitteet

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Yritystapaamiset kpl 80 80 80 90 90
Sidosryhmatapaamiset kpl 10 10 12 12 15
Uudet investoinnit € 2 milj.€ 2 milj. € 3 milj. € 4 milj. € 5 milj. €
Yritysten omat kehittamishankkeet kpl 4 4 3 5 6
Uudet yritykset kpl 2 2 1 2 3
Pelkosenniemen kunnan omarahoitusosuus eri hakkeissa
Kunnahallitus / Yleishallinto ja elinkeinopalvelut
Hanke Paatos TA 2020 | TA 2021 | TS 2021 | TS 2022
Pelkosenniemi hakijana
"Hirsitalot jokindkymalla aloite" Kh 19.11.2019 § 273 -4 000 | -10000 | -10 000 | -10 000
Pelkosenniemen tyémarkkinat ja muutoksen
Y | tuulet hanke Kh 25.6.2018 § 39 -8 900 0 0 0
Muut uudet hankkeet (mm Koronasta toipu-
miseen) -5000| -10000 | -15 000 | -20 000
Kemijarvi hakijana
LAHI- Maaseututuotteiden kehittdminen ja
E | tavoitettavuus Kh 25.2.2020 § 39 -2 000 -1000| -1000
Seutukunnalliset hakijat
Forest in - Palvelutarve ja - resurssit Itd-Lapin
E | metsateollisuusinvestoinneissa Kh 27.3.2018 § 63 -805 -805
VARI - Vérrion tutkimusaseman huippututki-
E | mus hyddyntamaan Itd-Lapin elinkeinoelamda | Kh 17.4.2018 § 75 -250 -250
Poski - hanke vaihe 2 -680
Kolartic matkailuhanke -1250
E | Kestavasti kasvus kesaan Ita-Lapissa -hanke Kh21.1.2020 § 11 -2394 -2506| -2554
VALKKY - Vahihiilisyyden ja taloudellisesti
kestdvan kehityksen edistdminen Lapin mat-
E | kailussa Kh 14.2.2019 § 47 0| -1250| -1250| -1250
E | House of Lapland: Elinvoimaohjelma -3 000 -3000| -3000| -3000
House of Lapland: Film
E | Frendly/Elokuvakomissio -2 500 -2500| -2500| -2500
ILPO Malminetsinnan aluetaloudelliset vaiku-
tukset ja niiden hyodyntaminen Ita-Lapin
E | elinkeinoelamassa Kh 20.11.2018 § 252 -1755 -996 -300
E | Alykds kansainvélistyva Lappi -hanke Kh 3.12.2019 § 284 0| -2000| -1260
VAHA C - Vahahiilisyden edistdminen Ita-
E | Lapissa Kh 20.11.2018 § 251 -1154| -1154 -760
Yritysten Ita-Lappi 0 -2245| -2245
E | Moottorikelkkailuhanke -2 000
Y | Lapin hankinta-asiamies Kh 23.1.2018 § 15 -135
E | NABL- Northern Axis - Barents Link -hanke 0
Lahiruoan edistamista tukeva toimintamalli
E | julkisiin ruokapalveluihin -hanke Kh 27.8.2019 § 188 0




Kuntien digitalisaation kannustinjarjestelma -
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Y | hanke Kh 25.2.2020 § 44 -3200
E | Liki-ruoka kehityshanke Kh 25.2.2020 § 41 -135
E | Omistajanvaihdoskoordinaattori -hanke Kh 25.2.2020 § 42 -107
E | Turvallisuus -hankeyhteistyo Kh 25.5.2020 § 43 -200
E | Muut Itd-Lapin kuntayhtyman hankkeet -1 800 -1800| -1800| -1800
Y | HYTE-hanke High Five Kh 26.3.2020 § 73 -1630 -1630| -1057

Muut hakijat

Pyha-Luoston matkailuyhdistys ry:n markki-
E | nointi -27500| -27500 | -27 500 | -27 500
E | Pohjoisimman Lapin Leader ry Kh 23.9.2019 § 204 -10000| -10000 | -10 000 | -10 000
E | Lapin imagomarkkiointi -7 500 -7500| -7500| -7500
E | Metsdhallitus Matkailutydntekija Naava -16 000 | -16 000
E | Uudet hankkeet varautuminen -12 000
E | Elinkeinopalvelut yhteensa -100 100
Y | Yleishallinto yhteensa -12 235

YHTEENSA -112 335 | -102 136 | -87 726 | -83 550




5.3.2.2 Maaseutupalvelut
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Maaseutupalveluiden toiminta-ajatuksena on maaseutuhallinnon

lakisaateisten tehtavien hoito sekd maaseutuelin
Pelkosenniemen kunnssa.

keinojen edistaminen

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2020 Meneillaan oleva ohjelmakausi sai vuoden jatko-ajan entisin sdannoksin. Yritys-

ten erilaiset koronatuet. Lahi-hanke

2021 Uusi ohjelmakausi ei todennakaoisesti ala. Toinen jatkovuosi entisin sdanndksin.

Valmistautumista uuteen ohjelmakauteen, koulutus- ja neuvontatarve lisdantyy

2022 Uusi ohjelmakausi. Koulutus- ja neuvontatarve lisdantyy. Sukupolvenvaihdos- ja

yrittdjavaihdosten maara lisdantyy

Taloussuunnitelma 2021 — 2023 (valtuustoon ndhden sitova varillisena)

Muutos
% TA | Muutos €
2021 | TA 2021
TA2020 & | TA 2021 TA2021| KI/TA KI/TA
TP 2019 | MUUTOKSET Ltk Kjoht 2020 2020 | TS2022| TS2023
Maaseutupalvelut
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut -1 029 -1 500 -1 550 -1550 3,3 50 -1 580 -1610
Palvelujen ostot -6 551 -11 900 -9 000 -9 000 -24,4 -2900 -9180 -9 360
Aineet ja tarvikkeet 0 -100 -100 100 -100 -100
Muut toimintakulut -1 286 -1770 -1250 -1250 -29,4 -520 -1340 -2740
TOIMINTAKULUT -8 866 -15170 -11 900 -11 900 -21,6 -3270 -12 200 -13 810
TOIMINTAKATE/JAAMA -8 866 -15170 -11 900 -11 900 -21,6 -3270 -12 200 -13 810

Kunnan strateginen
painopiste/tavoite

Vastuualueen keskeiset tavoitteet

Mittari

Maaseutuhallinto

Pelkosenniemen kunta ostaa maaseutuviranomai-
sen tehtdvien hoidon Kemijarven kaupungilta.
Maaseutuhallinnon maksatustehtavan hoitaa Ita-
Lapin yhteistoiminta-alueella. Kemijarven kaupunki
vastaa toiminnasta.

Lakisdateisten tehta-
vien hoito

Lomituspalvelut

Sallan kunta hoitaa maatalouslomituksen hallin-
non. Pelkosenniemi tukee maksullista lomitusta

Yrittajat pystyvat
pitamadan lomansa




Maaseutupalveluiden palvelusuunnitelma
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Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon ndhden)

Esim. hyvinvointipaino- Tavoite Mittari

pisteet, laatutavoitteet, Maatalouden tuki- ja rahoitusasiat sekd muut Tehtavat on saatu
saatavuus, riittavyys, maaseutuhallinnon lakisaateiset tehtavat seka | suoritettua lakien ja
asiakastyytyvdisyys maaseutuyritysten kehittamistehtavat hoide- asetusten mukaisesti

taan asianmukaisesti.

ja annetuissa maara-
ajoissa. Neuvonta ta-
pahtumien maara

24 aktiivitilaa, peltoa viljelyksessa 595 ha, mai-
semanhoitosopimusaloja 78 ha,

jelytiloja 21.
Porotaloustiloja 27 kpl

peruna- ja juurestiloja 3, karjatiloja 3, kasvinvil-

Tilojen pinta-ala ja
lukumaara

Tuotantotavoitteet

TP 2018 | TA 2019

TA 2020 | TS 2021 | TS 2022

Uusi yrittaja / SPV 1 2 3 4

Yritystoiminnan monipuolistaminen 4 4 4 6

Rahoitusneuvonta, jatkojalostus, jalostusasteen nosto, toimitila 5 5 5 5
1

Kehittamishankesuunnittelu




5.3.3 Palo- ja pelastuspalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Valtuusto

Kunnanjohtaja Paivi Vauhkonen
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Kunnan palo- ja pelastuspalvelut on ulkoistettu Lapin pelastuslaitokselle,

joka toimii Lapin liiton alaisuudessa.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2021 Ei tiedossa

2022 - 2023

Ei tiedossa

Taloudelliset tavoitteet 2021 — 2023

Palo- ja pelastuspalvelut

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -2 360 -2 600 -2700 -2700 3,8 100 -2750 -2 810
Palvelujen ostot -182 312 -205000| -185960 -185 960 -9,3 -19040| -189680| -193470
TOIMINTAKULUT -184 672 -207 600 | -188 660 -188 660 -9,1 -18940| -192430| -196 280
TOIMINTAKATE/JAAMA | -184 672 -207 600 | -188 660 -188 660 -9,1 -18940 | -192430| -196 280
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5.3.4 Terveyspalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto

Tilivelvollinen viranhaltija Kunnanjohtaja Paivi Vauhkonen

Toiminta-ajatus Terveyspalveluihin kuuluvat perusterveydenhuolto, erikoissairaanhoito
ja ympadristoterveydenhuolto. Perusterveydenhuollon- ja ympdéristoter-
veydenhuollon palveluiden tuottamisesta seka perusterveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon yhteensovittamisesta vastaa Pelkosenniemen-
Savukosken kansanterveystyon kuntayhtymda. Ymparistoterveydenhuol-
lon osalta toimintaa ohjaa Koillis-Lapin ymparistoterveydenhuollon so-
pimus. Erikoissairaanhoidon palvelut on ulkoistettu Lapin sairaanhoito-
piirin kuntayhtymalle, joka tuottaa palveluita muun muassa Lapin kes-
kussairaalassa, sairaala Lapponiassa ja Muurolan sairaalassa.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2021 Ensihoidon yksikdn toimitilojen rakentaminen Pelkosenniemelle

(sisaltyy teknisten palveluiden investointiohjelmaan)

Ensihoidon kustannustenjakouudistus Lapin sairaanhoitopiiriin alueella
Pelsavun sote -selvityksen hyddyntaminen perusterveydenhuollon ja sosiaalipal-
veluiden toiminnan kehittdmisessa (Perlacon 24.11.2020)

Valmistautuminen valtakunnalliseen sote-uudistukseen (1.1.2023)

2022 - 2023 Ensihoidon yksikon toimitilojen kdyttoonotto Pelkosenniemella
(sisaltyy teknisten palveluiden kadyttotalouden vuokratulojen kasvuna)
Valtakunnallinen sote-uudistus alkaa 1.1.2023 (lainsdaadanto kesken)

Taloudelliset tavoitteet 2021 - 2023 (valtuustoon ndhden sitova varillisena)

Muutos
% TA | Muutos €
2021 TA 2021

TA 2020 & TA 2021 TA2021 | KI/TA KI/TA

TP 2019 | MUUTOKSET Ltk Kjoht 2020 2020 TS 2022 TS 2023
TERVEYDENHOITOPALVELUT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT
Henkilstokulut -16 445 -18 200 -18 800 -18 800 3,3 600 -19170 -19 560
Palvelujen ostot -3 463 849 -3467 620 | -3 487100 | -3487 100 0,6 19480 | -3 557 850 | -3 630020
Avustukset -61 144 -89 840 -62 370 -62 370 -30,6 -27 470 -63 620 -64 890
TOIMINTAKULUT -3 541438 -3 575660 | -3 568 270 | -3 568 270 -0,2 -7 390 | -3 640 640 | -3 714 470

TOIMINTAKATE/JAAMA | -3541438 | -3575660 |-3 568270 | -3 568 270 -0,2 -7390 | -3 640 640 | -3 714 470




Perusterveydenhuolto, jonka jarjestamisvastuu on Pelkosenniemen-Savukosken
johon kuuluvat avo- ja vuodeosastohoito seka suun terveydenhoito:
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kuntayhtymalla, ja

Muutos | Muutos
% TA €TA
2021 2021
TA 2020 & TA 2021 TA2021| KIJ/TA| KIJ/TA
TP 2019 | MUUTOKSET Ltk Kjoht 2020 2020 | TS2022| TS2023
Perusterveyspalvelut
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -1802509| -1670000| -1838550| -1838550 10,1 | 168550 | -1 875320 | -1 912 830
TOIMINTAKULUT -1802509| -1670000 | -1838550| -1838550 10,1 | 168550 | -1 875 320 | -1 912 830
TOIMINTAKATE/JAAMA | -1802509| -1670000| -1838550 | -1838550 10,1 | 168550 | -1 875 320 | -1 912 830

Erikoissairaanhoito, johon kuuluvat ensihoito, Lapin Sairaanhoitopiirin kuntayhtyman, Kemijarven

kaupungin sairaala Lapponian palvelut sekd muiden erikoissairaanhoidon tuottajien erikoissairaan-

hoidon palvelut:

Muutos | Muutos
% TA €TA
2021 2021
TA 2020 & TA 2021 TA2021| KI/TA| KI/TA
TP 2019 | MUUTOKSET Ltk Kjoht | 2020 2020 TS2022| TS2023
Erikoissairaanhoito
TOIMINTAKULUT
Henkil6stdkulut -16 445 -18 200 -18 800 -18 800 3,3 600| -19170| -19560
Palvelujen ostot -1604832| -1736120| -1590910| -1590910 -8,4 | -145 210 | -1 623 740 | -1 657 220
Avustukset -61 144 -89 840 -62 370 -62370| -30,6| -27470| -63620| -64890
TOIMINTAKULUT -1682421| -1844160| -1672080| -1672080 -9,3 | -172 080 | -1 706 530 | -1 741 670
TOIMINTAKATE/JAAMA | -1682421| -1844160| -1672080| -1672 080 -9,3 | -172 080 | -1 706 530 | -1 741 670
Ymparistoterveydenhuollon palvelut ostetaan Pelkosenniemen-Savukosken kuntayhtymalta. Toimintaa
ohjaa Koillis-Lapin ymparistoterveydenhuollon sopimus.
Muutos | Muutos
% TA €TA
2021 2021
TA20208 | TA2021| TA2021| KI/TA| KI/TA
TP 2019 | MUUTOKSET Ltk Kjoht | 2020 2020 TS2022| TS2023
Ympdristoterveydenhuolto
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -56 508 -61500| -57 640 -57 640 -6,7| -3860 -58 790 -59 970
TOIMINTAKULUT -56 508 -61500 | -57640 -57 640 -6,7| -3860| -58790| -59970
TOIMINTAKATE/JAAMA -56 508 -61500| -57 640 -57 640 -6,7| -3860 -58 790 -59 970




5.3.5 Muu kunnanhallituksen alainen toiminta

5.3.5.1 Asiointiliikennepalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Kunnanhallitus

Tilivelvollinen viranhaltija Hallinto- ja sivistysjohtaja Riitta Savukoski

Toiminta-ajatus
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Asiointiliikennepalveluilla tuetaan kuntalaisten asumista kotona taaja-

man ulkopuolella ja mahdollistetaan kuntakeskuksessa asioiminen. Aika-

taulutukset tehdaan jarkevasti ja sujuvasti huomioiden kunnan palvelui-

den piiriin osallistumisen mahdollistaminen. Asiointiliikenteen aikatau-

luista tiedotetaan kunnan nettisivuilla ja mediassa.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2021 Ei olennaisia muutoksia, silld asiointiliikenteessd on meneillddn sopimuskausi on

1.1.2020-31.12.2021 ja lisaksi yhden vuoden optio.

2022 - 2023

Taloussuunnitelma 2021 - 2023

Muutos | Muutos
% TA €TA
2021 2021
TA 2020 & | TA 2021 TA 2021 KJ/TA KJ/TA
TP 2019 | MUUTOKSET Ltk Kjoht 2020 2020 TS 2022 TS 2023
Asiointiliikennepalvelut
TOIMINTATUOTOT
Tuet ja avustukset 5273
TOIMINTATUOTOT 5273
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -17 272 -17000| -17620 -17 620 3,6 620 -17 980 -21570
Avustukset -7 500 -7 500 -7 650 -7 650 2,0 150 -7 800 -8 000
TOIMINTAKULUT -24 772 -24 500 -25 270 -25 270 3,1 770 -25780 -29 570
TOIMINTAKATE/JAAMA -19 499 -24 500 -25 270 -25 270 3,1 770 -25780 -29 570

Kunnan strateginen
painopiste/tavoite

Vastuualueen keskeiset tavoitteet

Mittari

Hyvinvointi ja palvelut

Tuetaan kuntalaisten asumista kotonaan
taajaman ulkopuolella ja mahdollistetaan
kuntakeskuksessa asioiminen. Mahdolliste-
taan kunnan palveluiden piiriin osallistumi-
nen aikataulutuksen kautta.

Asiointiliikennepalveluiden
toimivuus ja palaute.

Asiointiliikennepalveluiden palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet

Hyvinvointitavoite

Tavoite

Mittari

Vanhuspalveluiden kehit- | Mahdollistetaan kuntalaisten asioiminen

taminen

kuntakeskuksessa.

Asiointiliikennepalveluiden
toimivuus ja palaute.




5.3.5.2 Tyollisyyspalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Kunnanhallitus

Kunnanjohtaja Paivi Vauhkonen
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Tyollisyyspalveluiden toiminta-ajatuksena on tukea kunnan tyottomia

kuntalaisia siten, ettd heidat ohjataan mahdollisimman asiakasldahtoises-

ti ja kustannustehokkaasti heidan toimintakykydaan vastaavaan tilaan,
kuten toihin, koulutukseen tai eldakkeelle. Tydllisyyspalveluiden tehtava-
na on kehittda kunnan tyollisyydenhoitoa siten, etta se koordinoi ja ke-

hittda aktiivisesti eri toimijoiden, kuten sosiaali- ja terveyspalveluiden,

TE-palveluiden ja Kelan yhteistyota.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2021 Uuden tyollisyyden edistamissuunnitelman toimeenpano.

kuntien roolia tyévoimapalveluissa vahvistetaan

aaliohjaajalle (30 %:inen tydaika tyollisyyskoordinointiin ja kehittamiseen)

Tyollisyyskoordinaattorin tydsopimus on paattynyt 30.4.2020, ja tehtdvat on jaet-
tu nuoriso- ja tyollisyysohjaajalle (50 %:inen tydaika tyo6llisyysohjaukseen) ja sosi-

Valtakunnallinen tyévoima- ja yrityspalveluiden palvelurakenneuudistus, jossa

2022 - 2023

Tyollisyyspalveluiden toiminnan vakiinnuttaminen ja kehittdminen
Valtakunnallinen tyévoima- ja yrityspalveluiden palvelurakenneuudistus

Taloudelliset tavoitteet 2021 - 2023

Muutos | Muutos
% TA €TA
2021 2021
TA2020 & | TA2021 | TA2021| KJ/TA KJ/TA
TP 2019 | MUUTOKSET Ltk Kjoht 2020 2020 TS2022| TS2023
MUUT KUNNANHALLITUKSEN PALVELUT
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 29 0 30 30 30 30 30
Tuet ja avustukset 56 915 45 440 0 0| -100,0 -45440
TOIMINTATUOTOT 56 944 45 440 30 30| -99,9| -45410 30 30
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut -89 482 -70970 | -38060| -38060 -46,4| -32910 -38 820 -39 590
Palvelujen ostot -22191 -34040| -19500| -19500 -42,7| -14540 -19 900 -23 530
Aineet ja tarvikkeet -986 -250 -400 -400 60,0 150 -400 -400
Avustukset -7 500 -7500| -7650 -7 650 2,0 150 -7 800 -8 000
Muut toimintakulut -2 564 -4 477 0 0| -100,0 -4 477
TOIMINTAKULUT -122 723 -117237| -65610| -65610| -44,0| -51627 -66 920 -71520
TOIMINTAKATE/JAAMA -65 780 -71797 | -65580| -65580 -8,7 -6 217 -66 890 -71 490




Toiminnalliset tavoitteet 2021
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Kunnan strateginen
painopiste/tavoite

Vastuualueen keskeiset tavoitteet

Mittari

Tyollisyyden edis-
taminen

Tyollisyyden edistamisen nostaminen kun-
nan elinvoimatekijaksi

Tyollisyyspalveluiden riittavat
resurssit ja osaamisen vahvis-
taminen

Perehtyminen valtakunnalli-
seen tyovoima- ja yrityspalve-
luiden palvelurakenneuudis-
tukseen

Pelkosenniemen moniammatillisen yhteis-
tydéryhman toiminnan vakiinnuttaminen

Tyollisyyden edistamissuunni-
telmassa kuvatun toimintamal-
lin toteutuminen ja kehittami-
nen

Yksilokohtaisen palvelutarpeen tunnistami-
nen mahdollisimman varhaisessa vaiheessa

Tyollisyyspalveluiden nopea
reagointi uusiin asiakkaisiin

Kuntouttavan tyotoiminnan ohjauksen ja
arvioinnin syventaminen

Tarkkaan laadittujen tavoittei-
den mukainen ohjaus ja uusien
arviointilomakkeiden kayt-
téénotto

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden laskeminen

Kuntaosuus (ns. sakkomaksut)
pienenee 15-20 % ajalla joulu-
kuusta 2020 joulukuuhun 2021
mennessa

Yhdistysten ja muiden kolmannen sektorin
toimijoiden tukeminen tyollistajina

Yhdistysten ja kolmannen sek-
torin tuen tarpeen selvittami-
nen

Kunnan sisdisen tyodllistamisen periaatteiden
selkiyttaminen

Laaditaan tyollistamisen peri-
aatteet eri toimialojen kanssa
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5.4 Hyvinvointilautakunta

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Valtuusto

Sosiaalipalveluiden toimiala:
Sosiaalijohtaja Riitta Kostamo

Sivistyspalveluiden toimiala:
Hallinto- ja sivistysjohtaja Riitta Savukoski

Hyvinvointilautakunnan alaisuuteen kuuluvat sosiaali- ja sivistys-
palvelut.

Sosiaalipalvelut sisaltavat sosiaalitoimen hallinnon, lasten ja per-
heiden palvelut, vammaispalvelut ikdantyneiden palvelut, paihde-
huollon ja raittiustydon sekd muut sosiaalipalvelut.

Sivistyspalvelut jakaantuvat opetus-, varhaiskasvatus- ja vapaa-
aikapalveluihin. Vapaa-aikapalveluihin sisaltyvat kirjasto, liikunta-,
nuoriso- ja kulttuuripalvelut seka kansalais- ja musiikkiopisto.

Talousarvio on laadittu toimialoittain ja vastuualueittain.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2021 Uuden koulu-péaivakodin suunnittelun ja rakentamisen jatkaminen seka toiminta-

palveluihin

kulttuurin suunnittelu
Mahdollisten koronapandemian aiheuttamisen poikkeusolojen vaikutus sivistys-

Sosiaalipalvelutiimin muodostaminen

2022 - 2023 Uuden koulu-pédivakodin kayttoonotto ja toimintakulttuurin luominen

Sosiaalihuollon Kanta-palvelu on kaytdssa

Muutos | Muutos
% TA €TA
2021 2021
TA 2020 & | TA 2021 TA 2021 KJ/TA KJ/TA
TP 2019 | MUUTOKSET Ltk Kjoht 2020 2020 TS 2022 TS 2023
Hyvinvointilautakunta
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut -3954 -4 500 -5776 -5776 28,4 1276 -5 890 -6 000
Palvelujen ostot -737 -2 460 -1 450 -1 450 -41,1 -1010 -1480 -1510
Aineet ja tarvikkeet -246 -410 -490 -490 19,5 80 -500 -510
Muut toimintakulut -82 -510 0 0| -100,0 -510 -530 -540
TOIMINTAKULUT -5 020 -7 880 -7716 -7716 -2,1 -164 -8 400 -8 560
TOIMINTAKATE/JAAMA -5020 -7880 | -7716 -7716 2,1 -164 -8 400 -8 560




49

5.4.1 Sosiaalipalvelut

Sitovuustaso (toimielin)
Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Valtuusto
Sosiaalijohtaja Riitta Kostamo

Pelkosenniemen kunnan sosiaalipalvelut sisdltdvat sosiaalitoimen
hallinnon, lasten ja perheiden palvelut (sis. koulukuraattoripalve-
lu), ikddntyneiden palvelut, vammaispalvelut seka padihdehuollon ja
raittiustyon, tdydentavan ja ehkdisevan toimeentulotuen, kuntout-
tavan tyotoiminnan ja sosiaalisen tyollistamisen. Palveluilla tue-
taan asiakkaiden toimintakykya ja itsendista selviytymista. Tavoit-
teena on tuottaa sosiaalipalvelut sosiaalihuollosta annettujen la-
kien mukaisesti, laadukkaasti ja kustannustehokkaasti. Painopiste
on ennalta ehkaisevissa palveluissa.

Talousarvio on laadittu vastuualueittain.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2021 Sosiaalihuollon Kanta-palvelun projektin jatkaminen
2022 -2023 Sosiaalihuollon Kanta-palvelu kdytdssa, maakunnallisen soteen valmistautumi-
nen.




Taloussuunnitelma 2021 - 2023 (valtuustoon ndhden sitova varillisena)
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Muutos | Muutos
% TA €TA
2021 2021
TA2020 & | TA2021 TA2021| KI/TA| KI/TA
TP 2019 | MUUTOKSET Ltk Kjoht | 2020 2020 | TS2022| TS2023
KOKO SOSIAALIPALVELUT YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 53 694 9220 22110 22110| 139,8| 12890 22 560 23010
Maksutuotot 244 369 296500 | 319140 319 140 76| 22640| 325520| 332020
Tuet ja avustukset 29 793 35 000 23 680 23680 | -32,3| -11320 24150 24 630
Muut toimintatuotot 94 622 108440| 113815 113 815 50| 5375| 116090| 118410
TOIMINTATUOTOT 422 478 449160 | 478745 478 745 6,6| 29585| 488320| 498070
TOIMINTAKULUT
Henkilstokulut -1444226| -1571255|-1579331| -1579331 0,5| 8076 |-1652230 |-1685240
Palvelujen ostot -1392893| -1457465|-1558275| -1483275 1,8| 25810 |-1589420|-1621180
Aineet ja tarvikkeet -66 066 -57160| -69130 -69 130 20,9| 11970| -70480| -71850
Avustukset -229 479 -250780| -237670 -237 670 52| -13110| -242420| -247260
Muut toimintakulut -85 385 -77820| -80460 -80 460 34| 2640| -82060| -83690
TOIMINTAKULUT -3218047 | -3414480|-3524866| -3 449866 1,0| 35386 |-3636610 | -3 709 220
TOIMINTAKATE/JAAMA | -2795570 | -2965320|-3046121 | -2971121 0,2| 5801 |-3148290 | -3 211150
Taloussuunnitelma 2021 - 2023 (valtuustoon nahden sitova varillisena)
Muutos | Muutos
% TA €TA
2021| 2021
TA 2020 & TA 2021 TA2021| KI/TA| KI/TA
TP 2019 | MUUTOKSET Ltk Kjoht| 2020| 2020| TS2022| TS2023
SOSIAALIPALVELUT YHTEEENSA
Myyntituotot 42 110 510 10 300 10300 | 1919,6| 9790 10510 10 720
Maksutuotot 244 259 296 500 319 140 319 140 76| 22640| 325520| 332020
Tuet ja avustukset 9616 10 550 5900 5900| -44,1| -4650 6020 6140
Muut toimintatuotot 94 622 108 440 113 815 113 815 50| 5375 116 090 118 410
TOIMINTATUOTOT 390 607 416 000 449 155 449 155 8,0| 33155| 458140| 467290
TOIMINTAKULUT
Henkilstokulut -1388240| -1492440| -1529091| -1529091 2,5| 36651 | -1600980 | -1632990
Palvelujen ostot -1389762| -1438295| -1553315| -1478315 2,8| 40020 -1584370| -1616 040
Aineet, tarvikkeet -64 161 -55 470 -67 780 -67 780 22,2| 12310 -69 120 -70 480
Avustukset -155 058 -178540| -178870 -178 870 0,2 330| -182440| -186080
Muut toimintakulut -73816 -67 520 71500 -71 500 59| 3980 -72 920 -74 370
TOIMINTAKULUT -3071037| -3232265| -3400556| -3 325556 2,9| 93291 | -3509 830 | -3 579 960
TOIMINTAKATE/JAAMA -2680430| -2816265| -2951401| -2876401 2,1| 60136 | -3051690 | -3112 670
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Kunnan strateginen painopis-
te / tavoite

Vastuualueen keskeiset tavoitteet
(sisaltaa tavoitetason)

Mittari

Lapsissa ja nuorissa on tule-
vaisuus

Laadukkaat ja yksilollisten palvelutarpei-
den mukaiset palvelut

Asiakaspaatokset
Valitusten maara

Panostaminen myo6s ennalta ehkaiseviin
palveluihin, kuten koulukuraattoripalvelu
ja harrastusmahdollisuuksiin taloudelli-
sella tuella

Paasy koulukuraattorin
vastaanotolle 7 vrk
kuluessa: 100%
Perhekerhoon osallistu-
jien maara

Lapsissa ja nuorissa on tule-
vaisuus / Luoda lapsille ja
nuorille aitoja osallistumisen
ja vaikuttamisen kanavia

Kuntalaisten osallistamisen mahdollista-
minen eri tavoin; kansalaisraadit, info-
tilaisuudet,

Kuntalaisten kuuleminen vanhus- ja
vammaisneuvostojen ja nuorisovaltuus-
ton kautta

Tilaisuuksien lukumaara

Aloitteiden maara
Lausuntopyyntdjen
maara

Lahipalveluiden jatkuva kehit-
tdminen / Kolmannen sektorin
ja kunnan yhteistyon lisaami-
nen

Aikuisille ja ikdantyneille tarjottavan eh-
kaisevan paihdepalvelun kehittaminen

Uudet palvelumuodot

Seniorit voimavara-
na/aktiivinen kolmas ika /
Senioreiden omatoimisuutta
tukevien harrastusmahdolli-
suuksien ja virkistystoiminnan
jarjestaminen

Ikdihmisten paivatoiminnan kehittami-
nen

Toimintatuokion mahdollistaminen te-
hostetussa palveluasumisessa oleville
henkilgille

Palvelukoti Onnelan henkilokunnan tyo-
kyvyn yllapitamista tuetaan taukoliikun-
nalla

Vanhusneuvoston toiminnan tukeminen

Asiakasmaara
Toimintamuotojen
maara

Liikuntakertojen maara

Kokousten maara /v

Tyollisyys

Yksityisten sosiaalipalveluyrittajien tyol-
listaminen

Palvelusetelijarjestelman
laajentaminen muihin
palveluihin (esim. asu-
mispalvelut)




5.4.1.1 Sosiaalitoimen hallinto

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Hyvinvointilautakunta

Sosiaalijohtaja Riitta Kostamo
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Sisaltaa sosiaalijohtajan hallinto- ja kehittamistyén osuuden, sosiaa-

lipalvelusihteerin ty6t seka sosiaalipdivystyksen (virka-aikainen ja

virka-ajan ulkopuolinen).

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2021

Sosiaalityon kehittdminen ja yhteistyo Itd — Lapin kuntien kanssa

2022 - 2023

Maakunnalliseen soteen ja Kannan kayttéonottoon valmistautuminen

Taloussuunnitelma 2021 - 2023 (valtuustoon nahden sitova varillisena)

Muutos | Muutos

% TA €TA

2021 2021

TA 2020 & TA 2021 TA 2021 KI/TA KI/TA
TP 2019 MUUTOKSET | Ltk Kjoht 2020 2020 TS 2022 TS 2023

Sosiaalitoimen hallinto
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 150 0 300 300 300 310 320
Tuet ja avustukset 190 0 300 300 300 310 320
TOIMINTATUOTOT 340 0 600 600 600 620 640
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -61 863 -69 660 -81 800 -81 800 17,4 12 140 -83 440 -85110
Palvelujen ostot -21 444 -18 880 -18 900 -18 900 0,1 20 -19 270 -19 650
Aineet ja tarvikkeet -2322 -1230 -1 980 -1980 61,0 750 -2020 -2 060
Muut toimintakulut -5 063 -6 240 -6 015 -6 015 -3,6 -225 -6 140 -6 260
TOIMINTAKULUT -90 693 -96 010 -108 695 -108 695 13,2 12 685 -110 870 -113 080
TOIMINTAKATE/JAAMA -90 352 -96 010 -108 095 -108 095 12,6 12 085 -110 250 -112 440




5.4.1.2 Lasten ja perheiden palvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Hyvinvointilautakunta

Sosiaalijohtaja Riitta Kostamo
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Lasten ja perheiden palveluihin kuuluvat lastensuojelu, perheoikeu-

delliset palvelut, koulukuraattoripalvelu, perhetyo, lapsiperheiden

kotipalvelu ja sosiaalipalveluohjaus.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

sen yhteistyon avulla

2021 Lasten ja perheiden palvelutarpeisiin vastaaminen oman henkiléston ja monialai-

2021 - 2022

Maakunnalliseen soteen valmistautuminen

Lasten ja perheiden riittavat ja laadukkaat peruspalvelut

Taloussuunnitelma 2021 - 2023 (valtuustoon nahden sitova varillisena)

Muutos
% TA
2021 Muutos €
TA 2020 & | TA2021 | TA2021| KJ/TA TA 2021
TP 2019 | MUUTOKSET Ltk Kjoht 2020 | KJ/TA 2020 | TS2022 TS 2023
Muut lasten ja perheiden palvelut
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 6829 0 8 400 8 400 8 400 8570 8 740
Maksutuotot 7 802 12 340 9000 9 000 27,1 -3340 9180 9360
TOIMINTATUOTOT 14 631 12340| 17400 17400 41,0 5060 17 750 18 100
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -96 542 -86 780 | -114 630 | -114 630 32,1 27850 | -116930| -119280
Palvelujen ostot -159 530 -237 520 | -257 690 | -257 690 8,5 20170 | -262840| -268 100
Aineet ja tarvikkeet -1158 -870 -400 -400 -54,0 -470 -400 -400
Avustukset -2751 -100 -2110 -2110 | 2 010,0 2010 -2 150 -2 190
Muut toimintakulut -70 0 -70 -70 70 -70 -70
TOIMINTAKULUT -260 051 -325 270 | -374 900 | -374 900 15,3 49630 | -382390| -390040
TOIMINTAKATE/JAAMA | -245 420 -312930 | -357 500 | -357 500 14,2 44570 | -364640| -371940
Kunnan strateginen Lasten ja perheiden palveluiden Mittarit

painopiste / tavoite

keskeiset tavoitteet
(sisaltaa tavoitetason)

Lapsissa ja nuorissa on
tulevaisuus

milla

ja nuorten parissa

Tuetaan lasten ja nuorten kasvua ja
kehitysta tarpeiden vaatimilla tukitoi-

Asiakaslahtoinen, suunnitelmallinen ja
tavoitteellinen tyoote
Kunnan sisdinen yhteistoiminta lasten

piirissa olevat asiakkaat

ja nuorten parissa

Avohuollon lasten lukumaara ja
SHL:n mukaisten tukipalvelun

Lastensuojeluilmoitusten maara/v
Toimialojen yhteiset toimet lasten




VASTUUALUEEN palvelusuunnitelma
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Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon ndhden)

Esim. hyvinvointipainopis-
teet, laatutavoitteet, saa-
tavuus, riittavyys, asiakas-
tyytyvaisyys

Tavoite
(sis. tavoitetason)

Mittari

Asiakastyytyvaisyys

Perhetyon hyva saatavuus taattu riittaval-
Ia tyontekijaresurssilla

Asiakasmaarat, Asiakas-
tyytyvaisyys

Hyvat harrastusmahdolli-
suudet

Kaikille 16ytyy sopiva harrastus

THL/Kouluterveyskysely

Asiakaslahtoisyys ja tyon-
tekijan tavoitettavuus

Asiakaslahtoinen tyoskentely ja toiminta-
tapa

Asiakaspalaute

Tuotantotavoitteet, kuten osallistujien maarat, palvelukertojen maara

TP 2019 TA 2020 TA 2021

TS 2022

TS 2023

Asiakasmaara SHL:n mukaisessa perhe-

tyOssa

<5 <5 <5 <5

<5
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5.4.1.3 Ikddntyneiden palvelut

Sitovuustaso (toimielin) Hyvinvointilautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija  Sosiaalijohtaja Riitta Kostamo
Palvelukodinjohtaja Anita Lindqvist (kotihoito ja palvelukoti)

Toiminta-ajatus Ikaantyneiden palvelut sisaltavat kodinhoitoavun, tukipalvelut, omais-
hoidon, ikdihmisten perhehoidon, palvelukoti Onnelan ja muut ikdanty-
neiden palvelut.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2021 Ikdantyneiden kuntalaisten kohdalla painopiste siirtyy tehostetusta palvelu-
asumisesta kotona asumisen tukemiseen ja turvaamiseen riittavien tukipalve-
luiden ja kotipalveluhenkiloston seka teknologian avulla. Mahdollinen yhdis-
tyminen PelSavun soteen. lkadntyneiden sosiaaliohjaaja aloittaa tydskentelyn
1.12.2020. Sairaanhoitajan toimen perustaminen Palvelukoti Onnelaan.

2022 - 2023 Maakunnalliseen soteen valmistautuminen

Taloussuunnitelma 2021 - 2023 (valtuustoon nahden sitova varillisena)

Muutos | Muutos
% TA €TA
2021 2021
TA 2020 & TA 2021 TA 2021 KI/TA KI/TA
TP 2019 | MUUTOKSET Ltk Kjoht 2020 2020 TS 2022 TS 2023
lkadntyneiden palvelut
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 33311 0 1000 1000 1000 1020 1040
Maksutuotot 236 457 284 160 310 140 310 140 9,1| 25980 316 340 322 660
Tuet ja avustukset 848
Muut toimintatuotot 94 622 108 440 113 815 113 815 5,0 5375 116 090 118 410
TOIMINTATUOTOT 365 238 392 600 424 955 424 955 8,2| 32355 433 450 442 110
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut -1164 084 -1271630| -1277696 | -1277 696 0,5 6066 | -1 344550 | -1371430
Palvelujen ostot -282 424 -281 645 -326 570 -272 020 -3,4| -9625| -333110| -339760
Aineet ja tarvikkeet -58 603 -51 200 -63 210 -63 210 23,5| 12010 -64 470 -65 750
Avustukset -90 180 -120 050 -116 160 -116 160 -3,2| -3890| -118480| -120850
Muut toimintakulut -57 585 -51 250 -55 825 -55 825 8,9 4575 -56 930 -58 060
TOIMINTAKULUT -1 652 876 -1775775| -1839461 | -1784911 0,5 9136 | -1917 540 | -1 955 850
TOIMINTAKATE/JAAMA | -1 287 637 -1383175| -1414506 | -1359956 -1,7 | -23219|-1484090 | -1513 740
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Kunnan strateginen
painopiste / tavoite

Vastuualueen keskeiset tavoitteet
(sisaltaa tavoitetason)

Mittarit

Seniorit voimavara-
na/aktiivinen ika

Palvelukoti Onnelassa ikdihmisten paiva-
toiminnan kehittaminen

Yhteistyon lisdaminen PelSavun kanssa
ikaantyneiden palveluiden kehittamisessa
Ikdihmisten digiosaamisen kehittaminen

Kehittamispalvelun laatimi-
nen
Yhteistyotoimenpiteet

Koulutustapahtumien maara
Yhteisten tapahtumien maa-
ra

Lahipalveluiden jatkuva
kehittdminen

Turvataan palveluiden saatavuus joka
puolella kuntaa: liikkuvat palvelut ja kehi-
tetdaan palvelukokonaisuuksia huomioiden
eri kayttajaryhmat

STM:n suositusten mukaiset
tunnusluvut kunnan yli 75 v

asukkaista: omaishoito, koti-
palvelu

Tyollisyys/Toteutetaan
elinkeinostrategiaa
kokonaisvaltaisesti

Sosiaalipalvelut ovat merkittava tyollistaja
kunnassa

Tavoitteena on tayttaa vaadittavat hoita-
ja- ja henkilostomitoitukset

Luodaan yrittajyytta sosiaalipalveluihin

STM:n suositusten mukaiset
tunnusluvut kunnan yli 75 v
asukkaista: omaishoito, koti-
palvelu ja tehostetunpalvelu-
asumisen piirissa olevat asi-
akkaat

Yritysten maara

VASTUUALUEEN palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon ndahden)

Esim. hyvinvointipaino-
pisteet, laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvdisyys

Tavoite
(sis. tavoitetason)

Mittari

Kotipalvelun saatavuus

Palvelutarpeeseen vastaaminen

Asiakasmaarat

Paiva/viriketoiminta

Toiminnan kehittaminen ja kdaynnistami-
nen

Osallistujamaarat Toiminta-
kertojen maara

Asiakastyytyvaisyys

Tyytyvaiset asiakkaat ja hyva palvelutaso

Asiakaskysely
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Tuotantotavoitteet, kuten osallistujien maarat, palvelukertojen maara

TA

TP 2019 | TA 2020 | 2021 TS 2022 TS 2023
Kotipalveluasiakkaiden kokonaismaara (kotita-
louksien maara) 44 30 40 42 44
Ikdantyneiden kotitalouksien maara yli 75 v
ennuste 37 39 40 41
Tukipalveluasiakkaiden maara 44 44 45 46 47
Turvapuhelin lukumaara 21 22 23 24 25
Ateriapalveluasiakkaiden maara 36 30 32 33 35
Kotiin kuljetettujen aterioiden maara 4233 3600 | 4000 4050 4100
Kuljetuspalveluasiakkaiden maara 44 43 45 46 47
Omaishoidon tuen piirissd olevat ikdantyneet ja
vammaiset 26 22 22 24 25
Vanhusten kotihoito /kayntien maara 3417 2870 | 3500 3600 3700
Vanhusten kotihoito/asiakkaiden maara 38 35 38 38 39
Tehostettu palveluasuminen Onnela 7201 8395 | 8030 8030 8030




5.4.1.4 Vammaispalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Hyvinvointilautakunta

Sosiaalijohtaja Riitta Kostamo
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Vammaispalvelut sisdltavat vaikeavammaisten ja kehitysvammaisten

laitoshoidon, tyétoiminnan, ymparivuorokautisen hoidon palvelut,

vammaisetuudet, omaishoidon ja muut vammaispalvelut.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2021

Yhteistyotd vammaisneuvoston ja omaishoitajien kanssa sekd edunvalvontaa

2022 - 2023

Maakunnalliseen soteen valmistautuminen

Taloussuunnitelma 2021 - 2023 (valtuustoon nahden sitova varillisena)

Muutos | Muutos
% TA €TA
2021 2021
TA2020& | TA2021 TA2021| KJ/TA KJ/TA
TP 2019 | MUUTOKSET Ltk Kjoht 2020 2020| TS2022| TS2023
Vammaispalvelut
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1820 510 600 600 17,6 90 610 620
Tuet ja avustukset 8577 10 550 5 600 5600| -46,9 -4950 5710 5820
TOIMINTATUOTOT 10 397 11 060 6 200 6200| -43,9 -4860 6320 6 440
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -65 751 -64 370 -54 965 -54965| -14,6| -9405 -56 060 -57 170
Palvelujen ostot -920 929 -892380| -937285 -923 335 3,5/ 30955| -956020| -975140
Aineet ja tarvikkeet -2078 -2170 -2190 -2190 0,9 20 -2230 -2270
Avustukset -62 128 -58 390 -60 600 -60 600 3,8 2210 -61 810 -63 040
Muut toimintakulut -11 097 -10 000 -9590 -9590 -4,1 -410 -9 780 -9980
TOIMINTAKULUT -1061984| -1027310|-1064630| -1050680 2,3| 23370/-1085900 |-1107 600
TOIMINTAKATE/JAAMA | -1051586 | -1016250 |-1058430| -1044 480 2,8| 28230/-1079580 |-1101160
Kunnan strategi- | Vastuualueen keskeiset tavoitteet (sisaltaa tavoi- | Mittari

nen painopiste /
tavoite

tetason)

Lahipalveluiden
jatkuva kehitta-
minen

Vammaisten erityispalvelut hankitaan lahikunnis-
ta ja Kolpeneen tuki- ja osaamiskeskuksesta asi-

akkaan palvelutarpeen mukaan.

Vammaispalvelulain mukaiset asunnon muutos-

tyot ja kuljetuspalvelupaatokset

Paatosten lukumaard/v:
myonteiset ja kielteiset
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Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon ndahden)

Esim. hyvinvointipaino-
pisteet, laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvaisyys

Tavoite ( sisaltaa tavoitetason)

Mittari

Asiakaskadynnit yksikoissa

Asiakassuunnitelman paivittdaminen vuosit-
tain ja valvontavelvollisuuden tayttaminen

Toteutumamaara 100%

Vammaisten palvelu-
asumisen hoitopaiva-
maarat

Asiakas asuu “oikeassa asumisyksikdssa”,
tarpeidensa ja toimintakykynsa mukaisessa
paikassa

Asiakastyytyvaisyys

Tuotantotavoitteet, kuten osallistujien maarat, palvelukertojen maara

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintapisteen ty6toimintapdivat 383 215 380 380 380
Kolpeneen Palvelukeskus Oy 219 210 220 220 220
Kemijarven kaup.Toimintakeskus 268 120 308 308 308
Sodankyldn Paivakeskus
Paivanpaiste 226 140 286 286 286
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5.4.1.5 Paihdepalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Hyvinvointilautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija Sosiaalijohtaja Riitta Kostamo

Toiminta-ajatus

Paihdepalvelut sisdltdavat ennalta ehkaisevan paihdetyon, polikliinisen
paihdehuollon, asumispalvelut ja laitoshoidon.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2021 Ehkaisevan pdihdetydn tyéryhman toiminnan toteuttaminen

2022 - 2023 Maakunnalliseen soteen valmistautuminen

Taloussuunnitelma 2021 - 2023 (valtuustoon nahden sitova varillisena)

Muutos | Muutos
% TA €TA
TA| 2021| 2021
TA20208& | TA2021| 2021| KI/TA| KI/TA
TP 2019 | MUUTOKSET Ltk| Kjoht| 2020| 2020| TS2022| TS2023
Pdihdehuolto ja raittiustyo
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -5 435 -7870| -12870| -6370| -19,1| -1500| -13130| -13390
Muut toimintakulut -30 0 0| -100,0 -30
TOIMINTAKULUT -5 435 -7900| -12870| -6370| -19,4| -1530| -13130| -13390
TOIMINTAKATE/JAAMA -5 435 -7900| -12870| -6370| -19,4| -1530| -13130| -13390
Kunnan strateginen Vastuualueen keskeiset tavoitteet (sisiltaa Mittari

painopiste / tavoite

tavoitetason)

Lahipalveluiden jatkuva
kehittaminen

Ennalta ehkaisevan paihdetyon seka raittiustyon | Kouluterveyskyselyn
toteuttaminen tulokset

Lahipalveluiden jatkuva
kehittdaminen

Paihdepalveluiden saatavuus ja pdihdekuntoutus | Asiakkaiden lukumaa-
ré/v
Asiakastyytyvaisyyden
mittaaminen
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Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon ndhden)

Esim. hyvinvointipaino-
pisteet, laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvaisyys

Tavoite

Mittari

Saatavuus

Riittavien paihdepalveluiden saatavuus
turvaaminen Hyvinvointikeskus Lapponian
Perhe- ja mielenterveysklinikalta

Paihdepalveluiden
saatavuus 100%
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Yhteistyoverkostot Tuetaan padihteettomyytta sosiaalipalvelui- | Kokoukset
(paihdetyoryhma) den ja moniammatillisen tyéryhman avulla lukumaara/v
Tuotantotavoitteet, kuten osallistujien maarat, palvelukertojen maara

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Paihdepalvelujen ostot
Lapponiasta 4301 € 3800 € 6500 € 1000 € 1000 €
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ut sosiaalipalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto

Tilivelvollinen viranhaltija Sosiaalijohtaja Riitta Kostamo

Toiminta-ajatus

Muihin sosiaalipalveluihin kuuluvat seuraavat palveluyksikot: taydentava
ja ehkaiseva toimeentulotuki, kuntouttava tyétoiminta ja sosiaalinen
tyollistamisen.

Kuntouttava tyotoiminta on sosiaalihuoltolain mukainen sosiaalipalvelu.
Kuntouttavan ty6toiminnan tavoitteena on ehkaista tyottémyyden ai-
heuttamia kielteisia vaikutuksia asiakkaan toimintakykyyn, vahvistaa
asiakaan elaman- ja arjenhallintaa seka tyo- ja toimintakykya. Syrjayty-
mistad ehkaistaan tarjoamalla mahdollisuutta tyétoimintaan ja muihin
palveluihin.

Kuntouttavasta tyotoiminnasta saddetdaan kuntouttavasta tyétoiminnas-
ta annetussa laissa.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2021 Tehostetaan kuntouttavaa ty6toimintaa aktiivisella tydotteella tyollisyysohjaajan
ja sosiaaliohjaajan tyopanoksella.

2022 - 2023 Tyollisyysasteen nostaminen ja tyottomien aktivointi suunnitelmallisesti
Maakunnalliseen soteen valmistautuminen

Taloussuunnitelma 2021 - 2023 (valtuustoon nahden sitova varillisena)

Muutos | Muutos
% TA €TA
2021 2021
TA2020 & | TA2021 | TA2021| KJ/TA KI/TA
TP 2019 | MUUTOKSET Ltk Kjoht 2020 2020 TS 2022 TS 2023
MUUT SOSIAALIPALVELUT YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 11584 8710 11810 11 810 35,6 3100 12 050 12 290
Maksutuotot 110
Tuet ja avustukset 20177 24 450 17 780 17 780 -27,3 -6 670 18 130 18 490
TOIMINTATUOTOT 31871 33 160 29 590 29 590 -10,8 -3570 30 180 30 780
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -55 986 -78815| -50240 | -50240 -36,3| -28575 -51 250 -52 250
Palvelujen ostot -3131 -19 170 -4 960 -4 960 -74,1| -14210 -5 050 -5 140
Aineet ja tarvikkeet -1904 -1 690 -1350 -1 350 -20,1 -340 -1 360 -1370
Avustukset -74 420 -72240| -58800| -58800 -18,6 | -13440 -59 980 -61 180
Muut toimintakulut -11 569 -10 300 -8 960 -8 960 -13,0 -1340 -9 140 -9320
TOIMINTAKULUT -147 010 -182 215 | -124 310 | -124 310 -31,8| -57905| -126780| -129260
TOIMINTAKATE/JAAMA -115 139 -149055 | -94720| -94720 -36,5| -54335 -96 600 -98 480
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Kunnan strategi-
nen painopiste /
tavoite

Vastuualueen keskeiset tavoitteet (sisaltaa ta-
voitetason)

Mittari

Lahipalvelun jat-
kuva kehittami-

Huolehditaan, ohjataan ja tarjotaan tukea seka
palveluita heikossa ja syrjaytymisvaarassa ase-

Tdydentavan ja ennalta
ehkaisevan toimeentulo-

nen massa oleville kuntalaisille tuen saajien maara
JTHL/6kk valein
Tyollisyys Sosiaalipalvelun ja tyollisyysohjaajan seka muiden | Sosiaalisen tyo6llistamisen

toimijoiden kanssa vaikutetaan kuntalaisten osal-
lisuuteen ja tyollistymiseen

ja kuntouttavan tyo6toi-
minnan asiakasmaa-
rat/kk/v

Lapsissa ja nuoris-
sa on tulevaisuus

Tuetaan sosiaali-, terveys-, sivistys- ja terveyden-
huollon palveluiden avulla lasten ja nuorten kou-
lumenestymista ja ammatillisen koulutuksen suo-
rittamista tai lukion suorittamista

THL/Kouluterveyskysely

Toisen asteen koulutukses-
ta valmistuneet
Oppisopimuskoulutuksessa
olevat /suorittaneet

Lahipalvelun jat-

Tyo6ttoman tukena on tyollisyysohjaaja ja monia-

Aktivointisuunnitelmien

kuva kehittami- lainen yhteispalvelun henkil6sto (TYP) lukumaara/v
nen

VASTUUALUEEN palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon ndahden)

Esim. hyvinvointipaino- | Tavoite (sis.tavoitetason) Mittari
pisteet, laatutavoitteet,

saatavuus, riittavyys,

asiakastyytyvdisyys

Kunnan tydomarkkinatuen | Tyémarkkinatuen saajien maaran laskeminen | Kela/kk

kuntaosuuden laskemi-
nen aktiivisella tydsken-

telylla

Asiakasmaara

Tyottomien terveystar-

kastukset

Toiminta- ja terveydentilan selvittaminen

Asiakasmaara

Tuotantotavoitteet, kuten osallistujien maarat, palvelukertojen maara

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Kuntouttavan tyétoiminnan
asiakasmaara/v 4 18 4 4 4
Tyomarkkinatuen kuntaosuus/v 59007 € 58 500 € 50000 € 45000 € 45000 €
tydmarkkkinatukea saavat/v 27 24 20 15 15




5.4.1.6.1 Toimeentulotukipalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Hyvinvointilautakunta

Sosiaalijohtaja Riitta Kostamo
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Toimeentulotuki sisdltda tdydentavan toimeentulotuen, ehkaisevan toi-

meentulotuen seka tydmarkkinatuen kuntaosuuden.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2021

Toimeentulotuen myéntaminen hyvaksytyn soveltamisohjeen mukaan

2022 - 2023

Maakunnalliseen soteen valmistautuminen

Taloussuunnitelma 2021 - 2023 (valtuustoon nahden sitova varillisena)

Muutos | Muutos
% TA €TA
2021 2021
TA 2020 & | TA2021 TA2021| KIJ/TA KI/TA
TP 2019 | MUUTOKSET Ltk Kjoht | 2020 2020 | TS2022| TS2023
Toimeentulotuki
TOIMINTAKULUT
Avustukset -74 054 -71000| -58 000 -58000| -18,3| -13000| -59160| -60340
TOIMINTAKULUT -74 054 -71000 | -58 000 -58000| -18,3| -13000| -59160| -60340
TOIMINTAKATE/JAAMA |  -74 054 -71000 | -58 000 -58000| -18,3| -13000| -59160| -60340
Kunnan strateginen Vastuualueen keskeiset tavoitteet (sisdltda tavoi- | Mittari

painopiste / tavoite

tetason)

Tyollisyys

Tuetaan ty6ttomia monialaisen yhteispalvelun avul-
la (TYP)

Asiakasmaara/v

Lahipalveluiden jatkuva

kehittdminen

siin

Tyollistetaan tyottomia ja ohjataan tyottomia kou-
lutus- ja tyollistymispoluille ja sita kautta tyosuhtei-

Tyollistettyjen maara
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Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon ndhden)

Tydvoiman pysyminen
paikkakunnalla

Nuorille tarjotaan oppisopimuskoulutusta ja
koulutussopimuksia ammatin hankkimiseksi

Laaditut oppisopimukset
ja koulutussopimukset/v

Taloudellinen vaikutus

Taloudellisen tilanteen parantaminen

Keskimaarainen tulotie-
dot/v

Tuotantotavoitteet, kuten osallistujien maarat, palvelukertojen maara

TP 2019 TA 2020 TA 2021

TS 2022 TS 2023

Toimeentulotuen nettokustannus/v

(ehk.tt ja tayd. tt)

15046 € 6900 € 7000 €

7000 € 7000 €
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5.4.1.6.2 Tyéllistymistd tukeva toiminta

Sitovuustaso (toimielin) Hyvinvointilautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija Sosiaalijohtaja Riitta Kostamo

Toiminta-ajatus

Tyollistamista tukeva toiminta sisdltda kuntouttavan tyétoiminnan ja
sosiaalisen tyollistamisen.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2021 Muutosten tuulet -hankkeen kaytantojen jatkaminen monialaisen yhteispalvelun
avulla
2022 - 2023 Jatketaan hyvia kaytantoja tyollistamisessa

Maakunnalliseen soteen valmistautuminen

Taloussuunnitelma 2021 - 2023 (valtuustoon nahden sitova varillisena)

Muutos | Muutos
% TA €TA
TA 2021 2021
TA2020&| 2021| TA2021| KIJ/TA| KI/TA
TP 2019 | MUUTOKSET Ltk Kjoht | 2020 2020| TS2022| TS2023
Tyollistymista tukeva toiminta
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 11584 8710| 11810 11 810 35,6 3100 12 050 12 290
Maksutuotot 110
Tuet ja avustukset 20177 24 450| 17780 17 780 -27,3 -6 670 18130 18 490
TOIMINTATUOTOT 31871 33160 | 29590 29 590 -10,8 -3570 30 180 30 780
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -55 986 -59595| -45270 -45 270 -24,0 | -14 325 -46 180 -47 090
Palvelujen ostot -3131 -4170| -2960 -2960| -29,0| -1210 -3 010 -3 060
Aineet ja tarvikkeet -1904 -1690| -1350 -1350| -20,1 -340 -1 360 -1370
Avustukset -366 -1 240 -800 -800| -35,5 -440 -820 -840
Muut toimintakulut -11 569 -10300| -8960 -8960| -13,0| -1340 -9 140 -9320
TOIMINTAKULUT -72 956 -76 995 | -59 340 -59 340 -22,9 | -17 655 -60 510 -61 680
TOIMINTAKATE/JAAMA -41 085 -43835| -29750| -29750| -32,1| -14085 -30 330 -30 900
Kunnan strateginen Vastuualueen keskeiset tavoitteet (sisaltaa tavoi- | Mittari
painopiste / tavoite tetason)
Tyollisyys Kausitydn monipuolistaminen ja muuttaminen Tyollisyysaste/ty6ssa

pysyvaksi tyoksi lisdantyneen ymparivuotisen mat- | kayvat henkilot/v

kailun avulla
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Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon ndhden)

Tybévoiman pysyminen

Perusinfra - pitovoiman kehittdminen

Muuttovoittoinen kun-
ta/tilasto

Yhteistyon tiivistaminen
kolmannen sektorin
kanssa

Yhteistyon lisddminen Sinipulssin tai muiden 3.

sektorin tahojen kanssa mm. kuntouttavan

tyopaikan muodossa

3. sektorin kanssa

Asiakasmaara kuntout-
tavassa tyotoiminnassa

Tuotantotavoitteet, kuten osallistujien maarat, palvelukertojen maara

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Sosiaalinen tyollistaminen 8 11 8 8 8
Muutos | Muutos
% TA €TA
TA TA 2021 2021
TA 2020 & | 2021 | 2021 KJ/TA KJ/TA
TP 2019 | MUUTOKSET Ltk | Kjoht 2020 2020 | TS 2022 TS 2023
Muut sosiaalitoiminnot (Kanta-hanke)
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut -19220|-4970 | -4970 -74,1 | -14 250 -5070 -5 160
Palvelujen ostot -15 000 | -2 000 | -2 000 -86,7 | -13 000 -2 040 -2 080
TOIMINTAKULUT -34 220 | -6 970 | -6 970 -79,6 | -27 250 -7 110 -7 240
TOIMINTAKATE/JAAMA 0 -34 220 | -6 970 | -6 970 -79,6 | -27 250 -7 110 -7 240




5.4.2 Sivistyspalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Valtuusto

Hallinto- ja sivistysjohtaja Riitta Savukoski
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Sivistyspalvelut jakaantuu perusopetuksen, varhaiskasvatuksen ja va-
paa-ajan palveluiden vastuualuesiin. Vapaa-ajan palvelut sisaltavat kult-

tuuri-, liilkunta- ja nuorisopalveluiden, seka kirjaston, kansalaisopiston

ja musiikkiopiston palveluyksikot.

Sivistyspalvelut vastaa perusopetuslain, varhaiskasvatuslain, nuoriso-
lain, vapaasta sivistystyosta annetun lain, liikuntalain, kirjastolain, kun-

tien kulttuuritoiminnasta annetun lain seka naihin lakeihin liittyvien

minnan toteuttamisesta.

asetusten ja toimialaan liittyvan muun lainsdadannén mukaisen toi-

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2021 Uuden koulu-paivakodin suunnittelun ja rakentamisen jatkaminen seka toiminta-
kulttuurin suunnitteleminen
Mahdollisten koronapandemian aiheuttamisen poikkeusolojen vaikutus sivistys-
palveluihin

2022 - 2023 Uuden koulu-pédivakodin kayttoonotto ja toimintakulttuurin luominen

Taloussuunnitelma 2021 - 2023 (valtuustoon nahden sitova varillisena)

Muu- Muu-
tos % tos €
TA TA
TA 2020 & 2021 | 2021
MUUTOK- TA 2021 TA2021| KIJ/TA| KI/TA
TP 2019 SET Ltk Kjoht | 2020| 2020 TS 2022 TS 2023
SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 125 442 105 480 137 640 137 640 30,5| 32160 140 400 143 220
Maksutuotot 26 608 33960 28 710 28710 -15,5| -5250 29 290 29 870
Tuet ja avustukset 93 840 61 890 126 020 126020 | 103,6| 64130 128 530 131 080
Muut toimintatuotot 198 510 200 200 -60,8 -310 200 200
TOIMINTATUOTOT 246 088 201 840 292 570 292 570 45,0 | 90730 298 420 304 370
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -1121111| -1255739| -1253202 | -1253202 -0,2| -2537| -1278270| -1303820
Palvelujen ostot -579 692 -551209| -598720| -598720 86| 47511 | -610650 -622 790
Aineet ja tarvikkeet -60 729 -44 430 -63 130 -63 130 42,1| 18700 -64 330 -65 540
Avustukset -36 765 -42 000 -37 500 -37500| -10,7| -4500 -38 250 -39 010
Muut toimintakulut -261 058 -377800| -282310| -282310| -25,3|-95490| -292 960 -303 800
TOIMINTAKULUT -2059355| -2271178| -2234862 | -2234 862 -1,6 | -36316 | -2284 460 | -2 334960
TOIMINTAKA- -127
TE/JAAMA -1813267| -2069338| -1942292 | -1942292 -6,1 046 | -1986 040 | -2030590




Kunnan strateginen
painopiste

Sivistyspalveluiden keskeiset tavoitteet
(sisaltaa tavoitetason)

Mittarit

Lapsissa ja nuorissa on
tulevaisuus.

Turvataan riittavat resurssit laadukkaa-
seen perusopetukseen.

Kehitetaan paivakodin ja koulun edelly-
tyksid parantaa lasten ja nuorten oppi-
mista, viihtyvyytta ja hyvinvointia.

Panostetaan teemalliseen koulutuksen
tarjoamiseen mm. luonto, matkailu ja
yrittajyyskasvatus.

Monipuolistetaan digitalisaation avulla
koulutustarjontaa ja lisdtaan yhteistyota
muiden koulujen kanssa.

Luodaan lapsille ja nuorille aitoja osallis-
tumisen ja vaikuttamisen kanavia.

Ennaltaehkaiseva nuorisotyo.

Vahvistetaan myonteista kotiseutuiden-
titeettia.

Jarjestetaan vapaa-aikatoimintaa ja
harrastusmahdollisuuksia lasten ja
nuorten ehdoilla.

Paattotodistus ja jatko-
opintopaikka: Tavoite 100
%

Monipuolinen tarjonta har-
rastusmahdollisuuksissa:
Palaute ja tarjonnan maara.

Lajien ja harrastepiirien
maara: Palaute ja tarjonnan
maara.

Osallistujamaarat: Osallistu-
jamaarat eri tilaisuuksissa ja
toiminnoissa, palaute.

Tapahtumien maara: Mita
tapahtumia ja osallistujien
maarat, palaute.

Toimivien yhdistysten maa-
ra: Maara yhdistysrekiste-
rista.

Nuorille suunnatut kyselyt:
Mita kysytty ja vastausaktii-
visuus.

Nuorisoneuvoston aktiivi-
suus: Kokousten ja toimin-
tojen maara, palaute.

Paluumuutto: Muuttanei-
den maara.

Seniorit voimavara-
na/aktiivinen kolmas
ika

Senioreiden omatoimisuutta tukevien
harrastusmahdollisuuksien ja virkistys-
toiminnan jarjestaminen.

Monipuolisten ja laadukkaiden lahipal-
veluiden tarjoaminen.

Uusien toimintatapojen kehittaminen
(mm. ikdihmisten neuvola)

Vanhusneuvoston aktiivi-
suus: Kokousten ja toimin-
tojen maara, palaute.

Asiakastyytyvaisyyskyselyt:
Mita kysytty ja vastausaktii-
visuus.

Osallistujamaarat: Mita
tapahtumia ja osallistuja-
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Palveluiden kehittaminen liikkuvam-
paan suuntaan.

Kotona asumisen mahdollistaminen.

Ikaihmisten huomioiminen tilaratkai-
suissa.

Sukupolvet ylittavaa toimintaa (vara-
mummo, pappa, retkeily).

Mahdollistetaan muualta muutavien
senioireiden muutto.

maarat.

Paluumuutto/uudet muut-
tajat: Muuttaneiden maara.

Harrastusmahdollisuudet:
Mita harrastuksia tarjottu ja
osallistujien maarat.

Lajien ja harrastepiirien
maara: Mita lajeja ja har-
rastuspiireja jarjestetty tai
tuotettu yhteystydssa.

Ikdantyvien lilkuntaryhmien
maara: Mita liikkuntaryhmia
toteutettu.

Yhteisolliset tapahtumat
(ikdjakauman mittaami-
nen): Mita tapahtumia jar-
jestetty, osallistujat ikaja-
kauman mukaan ja palaute.

Turvallisuuden tunteen
lisddminen: Palautteen
kerddminen osana toimin-
toja ja tapahtumia.

Kotona asuminen onnistuu
palveluiden turvin toimin-
takyvyltdan alentuneilta:
Maarat.
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Sivistyspalveluiden hankkeet ja avustukset:

1.1.-31.12.2021

Etsivd nuorisoty6/AVI

1.12.2020-30.11.2022

Koulunuorisotyota Pelkosenniemelle/AVI

1.8.2020-31.7.2021

Tukiopetuksen lissdminen Pelkosenniemen koulussa/OKM

1.8.2020-31.12.2021

Pelkosenniemen kunnan varhaiskasvatuspalveluiden kehittdminen/OKM

1.10.2018-30.9.2021

ArkTORI - Arktinen kehittyva rehtori/OKM

1.8.2019-30.6.2021

Niemen oppilaat harrastavat/OPH

1.1.-31.12.2021

Kaikki harrastamaan!/AVI

1.1.-31.12.2021

Ita-Lapin kulttuurihanke/OKM

1.3.2021-28.2.2022

Ihmeellinen Ita-Lappi — Itd-Lapin paikallismuseoiden yhteisen ja asukaslahtoi-
sen tarinankerronnan kehittdaminen/OKM

1.5.-31.5.2021

Pelkosenniemen kotiseutumuseon kehittdminen/Museovirasto

1.8.2019-31.7.2021

Meidan Kilpiaapa/Pohjoisimman Lapin Leader ry

2.3.2020-31.12.2021

Pelkosenniemen luistelukentdn uusiminen/ Pohjoisimman Lapin Leader ry

Taloussuunnitelma 2021 - 2023 (valtuustoon ndhden sitova varillisend)

Muutos
% TA
2021 | Muutos €
TA 2020 & TA 2021 KI/TA TA 2021
TP 2019 | MUUTOKSET | TA 2021 Ltk Kjoht 2020 | KJ/TA 2020 TS 2022 TS 2023
OPETUSPALVELUT YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 122 459 100 400 134 600 134 600 34,1 34 200 137 290 140 040
Maksutuotot 26 608 33750 28 710 28710 -14,9 -5 040 29 290 29 870
Tuet ja avustukset 29 299 50 96 380 96 380 96 330 98 300 100 250
TOIMINTATUOTOT 178 365 134 200 259 690 259 690 93,5 125 490 264 880 270 160
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -975 457 -1 089 289 -1142 181 | -1142 181 4,9 52892 | -1165020| -1188 290
Palvelujen ostot -357 575 -314 265 -366 140 | -366 140 16,5 51 875 -373 420 -380 840
Aineet ja tarvikkeet -44 912 -32910 -51 410 -51410 56,2 18 500 -52 380 -53 360
Avustukset -34 265 -37 000 -34 950 -34 950 -5,5 -2 050 -35 650 -36 360
Muut toimintakulut -191 030 -289 690 -203910| -203910 -29,6 -85 780 -207 990 -212 140
TOIMINTAKULUT -1603 239 -1763 154 -1798 591 | -1 798 591 2,0 35437 | -1834460 | -1 870990
TOIMINTAKATE/JAAMA -1424 873 -1 628 954 -1538901 | -1 538 901 -5,5 -90 053 | -1 569 580 | -1 600 830
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5.4.2.1 Perusopetus

Sitovuustaso (toimielin) Hyvinvointilautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija Rehtori Anne Pahkala

Toiminta-ajatus

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja
eettisesti vastuukykyiseen yhteiskunnan jasenyyteen seka antaa heille
elamassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Toiminnassa korostuu paikallisuus,
kiireettomyys ja lahiympariston sekd luonnon hyddyntaminen uuden
opetussuunnitelman tarjoamin mahdollisuuksin.

Perusopetus jarjestetdan vuonna 2021 vaistotiloissa. Uuden koulun
suunnittelu on talousarviovuonna keskeinen koulun henkilékuntaa, oppi-
laita ja vanhempia osallistava hanke.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2021 Uuden koulu-péivakodin suunnittelun ja rakentamisen jatkaminen seka toiminta-
kulttuurin suunnitteleminen
Ryhmajakojen lisddminen ja poikkeuksellisten opetusjarjestelyjen aiheutama tu-
kiopetustarve

2022 - 2023 Uuden koulu-paivakodin kdyttéonotto ja yhteisen toimintakulttuurin luominen

Taloussuunnitelma 2021 - 2023 (valtuustoon ndhden sitova varillisend)

Muutos
% TA | Muutos €
2021 | TA 2021
TA 2020 & TA 2021 KI/TA KI/TA
TP 2019 | MUUTOKSET | TA 2021 Ltk Kjoht 2020 2020 TS 2022 TS 2023
Perusopetus
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 86 059 92 400 97 470 97 470 5,5 5070 99 420 101 410
Maksutuotot 330 330 1900 1900 475,8 1570 1940 1980
Tuet ja avustukset 16 530 0 83 350 83 350 83350 85010 86 700
TOIMINTATUOTOT 102 919 92 730 182 720 182 720 97,0 89 990 186 370 190 090
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -680 434 -714 875 -741 100 -741 100 3,7 26 225 -755 910 -771 010
Palvelujen ostot -256 859 -270 345 -297 680 -297 680 10,1 27 335 -303 610 -309 650
Aineet ja tarvikkeet -31767 -23 120 -37 690 -37 690 63,0 14 570 -38 430 -39170
Muut toimintakulut -171 695 -258 300 -175 940 -175 940 -31,9 -82 360 -179 460 -183 050
TOIMINTAKULUT -1140 755 -1 266 640 -1252 410 -1252 410 -1,1 -14 230 | -1277 410 | -1302 880
TOIMINTAKATE/JAAMA | -1037 836 -1173910 -1 069 690 -1069 690 -8,9| -104220 | -1091040 | -1112790
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Kunnan strate- Vastuualueen keskeiset tavoitteet

ginen painopiste | (sisdltaa tavoitetason)

Mittari

Lapsissa ja nuo- Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua
rissa on tulevai- | ihmisina ja yhteiskunnan jasenina seka opettaa tarpeellisia
SUUS. tietoja ja taitoja. Perusopetus tuottaa kaikille saman jatko-

opintokelpoisuuden. Oppilaat lapaisevat perusopetuksen.

Paattotodistus ja
jatko-opintopaikka

Ymparoiva luon- | Vuosittainen teemallinen opintokokonaisuus, joka vahvis-

to on vahvuu- taa kotiseutuidentiteettia
temme

Toteutunut opinto-

kokonaisuus

VASTUUALUEEN palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon nihden)

Esim. hyvinvointipaino- | Tavoite

pisteet, laatutavoitteet, | (sis. tavoitetason)
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvdisyys

Mittari

Lasten ja nuorten hyvin- | Toimivat kuraattori- ja psykologipalvelut. Ku-

vointi raattori tavoitettavissa 1 krt/7 vrk

Oppilashuoltoryhman toiminta: yhteisollisen
oppilashuoltoryhman sdannolliset tapaamiset
vahintaan kolme kertaa lukuvuodessa ja yksillol-
liset ryhmat tarvittaessa.

Palvelujen saatavuus

Tapaamisia/vuosi

Oppilaalla mahdollisuus | Monipuolinen valinnaisainetarjonta ja B2-kielen | Tarjotut/toteutuneet
omiin valintoihin opiskelumahdollisuus valinnaisaineet ja B2-
kieli

Tuotantotavoitteet, kuten osallistujien maarat, palvelukertojen maara

TP2019 |[TA2020 |TA2021 [TS2022 |TS2023
Oppilasmaara 66 70 67 68 68
Perusopetuksen paattavista oppilaista sijoittuu
jatko-opintoihin % 100% 100% 100% 100% 100%
Oppilashuoltoryhman tapaamiset 4 3 3 3 3
Oppilaskuntatoiminta 1-9-luokat | 1-9-luokat | 1-9-luokat | 1-9-luokat | 1-9-luokat
Henkilosto koulutuspaivat 8 6 6 6 6
Kehityskeskustelut 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %




74

5.4.2.2 Varhaiskasvatus

Sitovuustaso (toimielin) Hyvinvointilautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija Varhaiskasvatuksen johtaja

Toiminta-ajatus Varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatustydssa. Sen tavoitteena on edis-
taa lapsen kokonaisvaltaista terveytta ja hyvinvointia, kasvua, kehitysta
ja oppimista yhteistydssa huoltajien kanssa.

Toimintaa suunniteltaessa huomioidaan hoivan, kasvatuksen ja opetuk-
sen kokonaisuus. Pdamaarana on hyvinvoiva lapsi. Varhaiskasvatusta jar-
jestetdan kirkonkylan paivakodissa ja talvisesongin 1.12.2020.-31.4.2021
ajan Pyhalla. Vuorohoitoa jarjestetdan kirkonkylalla.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2021 Henkiloston mitoituksen ja rakenteen seka lisdkoulutustarpeen tarkistaminen;
varhaiskasvatuksen opettajan toimen tayttdminen.

Taysimaaraisen subjektiivisen paivahoito-oikeuden palaaminen
Varhaiskasvatustoiminnan laadun kehittaminen ja arviointi

Uuden paivakodin suunnittelu

2022 - 2023 Uuden paivakodin toimintakulttuurin luominen
Varhaiskasvatus- ja esiopetustoiminnan kehittdminen ja laadun arviointi

Taloussuunnitelma 2021 - 2023 (valtuustoon ndhden sitova varillisena)

Muutos | Muutos
% TA €TA
2021 2021
TA 2020 & | TA 2021 TA2021| KI/TA KI/TA
TP 2019 | MUUTOKSET Ltk Kjoht 2020 2020 TS 2022 TS 2023
Varhaiskasvatus
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 36 400 8 000 37 130 37 130 364,1| 29130 37 870 38 630
Maksutuotot 26278 33420 26 810 26 810 -19,8 -6 610 27 350 27 890
23
Tuet ja avustukset 11377 50 11610 11610 120,0| 11560 11840 12 070
TOIMINTATUOTOT 74 054 41 470 75 550 75 550 82,2 34080 77 060 78 590
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut -276 392 -314 364 | -353 037 -353 037 12,3| 38673 -360 100 -367 300
Palvelujen ostot -58 118 -34880| -59400 -59 400 70,3| 24520 -60 570 -61 770
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -12 258 -8740| -12740 -12 740 45,8 4000 -12 950 -13170
Avustukset -34 265 -37000| -34950 -34 950 -5,5 -2 050 -35 650 -36 360
Muut toimintakulut -16 524 -31390| -25100 -25 100 -20,0 -6 290 -25 600 -26 100
TOIMINTAKULUT -397 558 -426 374 | -485 227 -485 227 13,8| 58853 -494 870 -504 700
TOIMINTAKATE/JAAMA -323 503 -384904 | -409 677 -409 677 6,4| 24773 -417 810 -426 110
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Kunnan strategi- | Vastuualueen keskeiset tavoitteet Mittari

nen painopiste (sisaltaa tavoitetason)

Lapsissa ja nuo- Lapsista pidetdaan hyva huoli ja heille rakennetaan vank- | Perheiden palaute
rissa on tulevai- ka osaamispadaoman perusta laadukkaalla varhaiskasva-

suus tuksella. Kiinnitetaan erityista huomiota varhaiskasva-

tustoiminnan laadun arviointiin ja kehittamiseen.

Ammattitaitoisen | Huolelliseen rekrytointiin panostetaan seka huolehdi-

henkilostén saa- | taan perehdyttamisesta. Varhaiskasvatuksen henkil6s-

tavuus ja pysy- ton lisakoulutuksen tarpeen huomioiminen.

Vyys

Henkiloston kelpoi-
suusvaatimukset

VASTUUALUEEN palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon niahden)

Esim. hyvinvointipaino-
pisteet, laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvaisyys

Tavoite
(sis. tavoitetason)

Mittari

Varhaiskasvatustoiminnan
laadun kehittdminen

Valtakunnallisen ja paikallisen varhaiskasvatus-
suunnitelman mukaisen toiminnan toteuttami-
nen

Henkiloston itsearvi-
ointi, perheiden pa-
laute

Ammattitaitoisen henki-
[6ston saatavuus ja pysy-
Vyys

Rekrytointiin panostaminen seka perehdytta-
misesta huolehtiminen. Henkiléston lisakoulu-
tuksen tarpeen huomioiminen.

Henkiloston kelpoi-
suusvaatimukset
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5.4.2.3 Vapaa-aikapalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Valtuusto

Hallinto- ja sivistysjohtaja Riitta Savukoski

Vapaa-aikapalveluihin kuuluvat kulttuuri-, lilkunta- ja nuorisopalveluiden,
seka kirjaston, kansalaisopiston ja musiikkiopiston palveluyksikot.

Vapaa-aikatoimen tavoitteena on tavoittaa kuntalaiset kautta ikaryhmien
ja kannustaa kuntalaisia aktiiviseen ja liikunnalliseen eldamantapaan. Yh-
teistyd kolmannen sektorin toimijoiden kanssa tukee kunnan jarjestamaa
toimintaa.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2021

Yhteistyon tiivistdminen eri palvelualueiden ja paikallisten toimijoiden (kolmas
sektori) valilla

Digitalisaation hyodyntaminen toiminnoissa

Mahdollisten koronapandemian aiheuttamisen poikkeusolojen vaikutus

2022 - 2023

Uuden koulu-paivakodin ja liikuntatilojen tarjoamien mahdollisuuksien hyédynta-
minen

Taloussuunnitelma 2021 - 2023 (valtuustoon ndhden sitova varillisena)

Muutos
% TA
2021 | Muutos € TA
TA 2020 & | TA 2021 TA2021| KJ/TA| 2021KJ/TA
TP 2019 | MUUTOKSET Ltk Kjoht 2020 2020 TS 2022 TS 2023
VAPAA-AIKAPALVELUT
YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2983 5080 3040 3040| -40,2 -2 040 3110 3180
Maksutuotot 210 0| -100,0 -210
Tuet ja avustukset 64 542 61 840 29 640 29640| -52,1 -32 200 30230 30830
Muut toimintatuotot 198 510 200 200| -60,8 -310 200 200
TOIMINTATUOTOT 67723 67 640 32 880 32880| -51,4 -34 760 33 540 34210
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -145 655 -166450 | -111021| -111021| -33,3 -55429 | -113250| -115530
Palvelujen ostot -222117 -236 944 | -232580| -232580 -1,8 -4364 | -237230| -241950
Aineet ja tarvikkeet -15 817 -11520| -11720 -11720 1,7 200 -11 950 -12 180
Avustukset -2'500 -5 000 -2550 -2550| -49,0 -2 450 -2 600 -2 650
Muut toimintakulut -70 028 -88110| -78400 -78400| -11,0 -9710 -84 970 -91 660
TOIMINTAKULUT -456 117 -508024 | -436271| -436271| -14,1 -71753| -450000| -463970
TOIMINTAKATE/JAAMA -388 394 -440 384 | -403 391 -403 391 -8,4 -36993 | -416460| -429 760
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Kunnan strateginen
painopiste

Vastuualueen keskeiset tavoitteet
(sisaltaa tavoitetason)

Mittari

Lapsissa ja nuorissa on
tulevaisuus.

Lasten ja nuorten monipuoliset harrastusmah-
dollisuudet.

Lapsille ja nuorille suun-
nattu toiminta

Seniorit voimavara-
na/aktiivinen kolmas ika

Seniorivaeston palveluiden ja toimintakyvyn
turvaaminen vapaa-aika- ja liikuntapalveluiden
osalta.

Toimintamuotojen maa-
ra/osallistujamaara

Lahipalvelujen jatkuva
kehittdminen

Riittavien ja monipuolisten liikunta-, nuoriso-
kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluiden turvaami-
nen kaikille kuntalaisille.

Tarjonnan maara, osal-
listujien maara

Tyollisyys

Laadukkaat ja riittavat vapaa-ajanpalvelut li-
saadvat kunnan vetovoimaa ja vahvistavat yrit-
tamisen toimintaedellytyksia.

Asukasmaara/yritysten
maara

Ennalta ehkaiseva nuori-
sotyo

Tiivis yhteisty6 nuorisotyon, etsivdn nuoriso-
tyontekijan, koulun ja muiden toimijoiden
kanssa

Etsivan nuorisotyon
asiakaskontaktit

Myodnteisen kotiseu-
tuidentiteetin vahvista-
minen

Oman asuinpaikan ja kotiseudun mahdolli-
suuksien hyédyntdaminen nuorisotydssa

Kysely nuorille

VASTUUALUEEN palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon nihden)

Esim. hyvinvointipaino-
pisteet, laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvdisyys

Tavoite
(sis. tavoitetason)

Mittari

Osallistaminen

Aktiivinen tiedottaminen
Vaikuttamistoimielinten toiminnan kehittami-
nen

Tiedottamisen ja yh-
teistyon keinot/tavat ja
palaute

Yhteistyon tiivistaminen
kolmannen sektorin
kanssa

Yhteistyon lisddminen ja kuntalaisille suunnattu-
jen toimintojen kehittaminen

Toteutuneet toiminnot
ja palaute

5.4.2.3.1 Kulttuuripalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Hyvinvointilautakunta

Hallinto- ja sivistysjohtaja Riitta Savukoski

Kulttuuripalvelut parantavat kuntalaisten hyvinvointia ja lisddavat kun-

nan elinvoimaa. Pelkosenniemen kulttuuritoimintoja ja -palveluita jar-

jestetdan yhteistyossa eri palvelualueiden ja kolmannen sektorin kans-

Sa.
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Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2021 Museopalveluiden kehittaminen
Aittakurun kdyton kehittaminen
Digitalisaation hyddyntaminen toiminnoissa
2022 - 2023 Kulttuuripalvelujen monipuolistaminen

Uuden koulu-padivakodin ja liikuntatilojen tarjoamien mahdollisuuksien hy6-

dyntdminen

Taloussuunnitelma 2021 - 2023 (valtuustoon nahden sitova varillisena)

Muutos
% TA | Muutos €
2021 | TA 2021
TA2020& | TA2021 TA2021| KIJ/TA KI/TA
TP 2019 | MUUTOKSET Ltk Kjoht | 2020 2020 TS 2022 TS 2023
Kulttuuripalvelut
TOIMINTATUOTOT
Maksutuotot 210
TOIMINTATUOTOT 210
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut 0 -19 580 -19 580 19580 -19 980 -20 390
Palvelujen ostot -1886 -1 660 -3230 -3230 94,6 1570 -3290 -3350
Aineet ja tarvikkeet -626 -620 -710 -710 14,5 90 -720 -730
Muut toimintakulut -1813 -3500 -6 500 -6 500 85,7 3000 -11 630 -16 860
TOIMINTAKULUT -4324 -5780| -30020 -30020| 4194 24 240 -35 620 -41 330
TOIMINTAKATE/JAAMA -4324 -5570 | -30020 -30020| 439,0 24 450 -35 620 -41 330
VASTUUALUEEN palvelusuunnitelma
Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon nahden)
Esim. hyvinvointipaino- | Tavoite Mittari

pisteet, laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvdisyys

(sis. tavoitetason)

Lasten ja nuorten hyvin-

vointi

Ita-Lapin kulttuurihankkeen tuo-
mat mahdollisuudet taidekasva-
tuksessa ja taidetoiminnassa

Tyopajat/osallistujamaara

Palvelujen saavutetta-

vuus

Viestinnan ja tiedotuksen paran-
taminen eri viestintdkanavissa

Viestintd ja markkinointi lehdis-
sd/somessa/tiedottein

Yhteistyon tiivistaminen
kolmannen sektorin

kanssa

Yhteistyo eri toimijoiden kanssa

railut ja luennot

Jarjestetyt kulttuuritapahtumat, vie-




5.4.2.3.2 Liikuntapalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Hyvinvointilautakunta

Hallinto- ja sivistysjohtaja Riitta Savukoski
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Liikuntapalvelut tarjoavat kaikenikaisille kuntalaisille monipuolista ter-

veytta edistavaa lilkuntaa erityisryhmat huomioiden. Monipuolinen ja

kuntalaisten toiveita vastaava liikuntakalenteri seka hoidetut ja toimivat

ulkoliikuntapaikat kannustavat kuntalaisia lilkkkumaan ja yhdessaoloon.

Kunta tarjoaa harrasterahan avulla jokaiselle peruskoululaiselle mahdolli-

suuden omaehtoiseen harrastamiseen. Harrasterahan suuruus on 100

euroa ja sen voi kayttaa niin harrastemaksuihin kuin valineisiin.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2021 Lasten ja nuorten seka tyoikaisten likkunnan lisdédminen

2022 - 2023

Uusien liikuntatilojen tuomien mahdollisuuksien hyédyntaminen

Taloussuunnitelma 2021 - 2023 (valtuustoon nahden sitova varillisena)

Muutos | Muutos
% TA €TA
2021 2021
TA 2020 & | TA 2021 TA2021| KI/TA KI/TA
TP 2019 | MUUTOKSET Ltk Kjoht 2020 2020 TS 2022 TS 2023
Liikuntapalvelut
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2722 3030 2770 2770 -8,6 -260 2 830 2 890
Tuet ja avustukset 352 0 360 360 360 370 380
TOIMINTATUOTOT 3074 3030 3130 3130 3,3 100 3200 3270
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -26 115 -36590| -19700 -19 700 -46,2 | -16 890 -20 100 -20510
Palvelujen ostot -77 492 -76 720 | -83 630 -83 630 9,0 6910 -85 300 -87 000
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -4 417 -3 050 -4 510 -4 510 47,9 1460 -4 590 -4 670
Avustukset -2 500 -5 000 -2 550 -2 550 -49,0 -2 450 -2 600 -2 650
Muut toimintakulut -8 674 -7 985 -6 200 -6 200 -22,4 -1785 -6 330 -6 460
TOIMINTAKULUT -119 199 -129 345 | -116 590 -116 590 -9,9 | -12755 -118 920 -121 290
TOIMINTAKATE/JAAMA -116 125 -126 315 | -113 460 -113 460 -10,2| -12855 -115 720 -118 020
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VASTUUALUEEN palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon ndhden)

Esim. hyvinvointipaino-
pisteet, laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvdisyys

Tavoite Mittari

(sis. tavoitetason)

Lasten hyvinvointi

Lasten liilkuntamahdollisuuksien lisdaminen
kaikki ikdryhmat huomioiden

Ryhmien/osallistujien
maara ja palaute

Tyoikaisten hyvinvointi

Tyoikaisten lilkkuntamahdollisuuksien lisaaminen | Ryhmien/osallistujien

maara ja palaute

Vanhuspalveluiden ke-
hittdminen

Seniori-ikaisten liikunta- ja toimintamahdolli-
suuksien turvaaminen

Ryhmien/osallistujien
maara ja palaute

Yhteistyon tiivistaminen
kolmannen sektorin
kanssa

Yhteistyo liikuntapalveluiden jarjestamisessa Yhdessa tuotettujen

palvelujen maara

5.4.2.3.3 Nuorisopalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Hyvinvointilautakunta

Hallinto- ja sivistysjohtaja Riitta Savukoski

Kunnan nuorisopalvelut tarjoaa palveluita alle 29-vuotiaille kuntalaisille
tukien ja vaikuttaen nuorten kasvuun ja kehitykseen ja tehden tyota
nuorten syrjaytymisen ehkaisemiseksi. Nuorisopalveluihin kuuluvat nuo-
risoty0 ja etsiva nuorisotyo.

Nuorisopalveluiden jatkuva kehittdminen ja palautteen huomioinen seka
yhteistyon lisddminen koulun, nuorisovaltuuston ja muiden toimijoiden
kanssa ovat oleellinen osa nuorisotyota.

Etsivd nuorisotyd pyrkii tavoittamaan 13-29-vuotiaita nuoria, jotka ovat
koulutuksen tai tyoeldaman ulkopuolella ja tarvitsevat tukea ja rinnalla
kulkemista.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2021

kanssa

Nuorisotilojen toimintojen kehittaminen

Kerhotoiminnan kehittdminen kysyntaa vastaavaksi

Etsiva nuorisotyon kehittaminen ja yhteistyo Ita-Lapin kuntien kanssa
Nuorisovaltuuston toiminnan kehittdminen ja yhteistyo Ita-Lapin kuntien

2022 - 2023

Uuden koulun ja liikuntatilojen tarjoamien mahdollisuuksien hyédyntaminen
Kuntien valisen yhteistyon lisdédminen




Taloussuunnitelma 2021 - 2023 (valtuustoon ndhden sitova varillisena)

81

Muutos | Muutos
% TA €TA
2021 2021
TA2020& | TA2021| TA2021| KI/TA KI/TA
TP 2019 | MUUTOKSET Ltk Kjoht | 2020 2020 TS 2022 TS 2023
Nuorisopalvelut
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 261 2050 270 270| -86,8| -1780 280 290
Tuet ja avustukset 64 190 61840 | 29280 29280 | -52,7| -32560 29 860 30 450
Muut toimintatuotot 140 0 140 140 140 140 140
TOIMINTATUOTOT 64 591 63890 | 29690 29690 | -53,5| -34200 30 280 30 880
TOIMINTAKULUT
Henkilstokulut -111 650 -121360| -62741 62741 | -483| -58619 -63 990 -65 270
Palvelujen ostot -12 899 -14630| -9110 9110| -37,7| -5520 -9290 9470
Aineet ja tarvikkeet 9247 5600 | -4940 4940 | -11,8 -660 -5 050 -5 160
Muut toimintakulut -17 436 -18910| -20330 -20 330 7,5 1420 -20 730 -21 140
TOIMINTAKULUT -151 232 -160 500 | -97 121 -97121| -39,5| -63379 -99060 | -101040
TOIMINTAKATE/JAAMA -86 641 -96 610 | -67 431 -67431| -30,2| -29179 -68 780 -70 160
VASTUUALUEEN palvelusuunnitelma
Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon nahden)
Esim. hyvinvointipaino- | Tavoite Mittari

pisteet, laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvdisyys

(sis. tavoitetason)

Saatavuus

Nuorisotilojen saannolliset aukioloajat ja toi-

Aukiolovuorokaudet ja

minnan kehittaminen

Kertoiminnan kehittdminen

palaute.
Kerhojen maara, osal-
listujat ja palaute.

Nuorten osallisuus ja
kuuleminen

Nuorisovaltuuston saannolliset kokoontumiset

Kesatyollistettyjen maaran kasvattaminen

Kokoontumisten maara

Kesatyollistettyjen
maara ja palaute

Yhteistyon tiivistaminen
kolmannen sektorin
kanssa

Yhteisten tapahtumien ja teemapaivien jarjes-
taminen

Yhteistydssa tuotettu-
jen palvelujen maara

5.4.2.3.4 Kirjastopalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Hyvinvointilautakunta

Hallinto- ja sivistysjohtaja Riitta Savukoski

Kirjastopalveluiden tavoite on tarjota alueen laadukkaat ja monpuoliset

kirjasto- ja tietopalvelut. Kirjastopalvelut ostetaan Sompion kirjastosta,

jonka vastuukuntana toimii Sodankyla.
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Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2021 Kirjastopalveluiden kehittdminen ja yhteistyon lisddminen kulttuuripalveluiden
kanssa

2022 - 2023 Kirjaston pysyviin tiloihin siirtyminen

Taloussuunnitelma 2021 - 2023 (valtuustoon nahden sitova varillisena)

Muutos | Muutos
% TA €TA
2021 2021
TA 2020 & | TA 2021 TA2021| KI/TA| KI/TA
TP 2019 | MUUTOKSET Ltk Kjoht | 2020 2020 | TS2022 TS 2023
Kirjastopalvelut
TOIMINTATUOTOT
Muut toimintatuotot 510
TOIMINTATUOTOT 510
TOIMINTAKULUT
Henkil6stékulut -7 890 -8500| -9000 -9 000 5,9 500 -9180 -9 360
Palvelujen ostot -90 268 -93944 | -92070 -92 070 -2,0 -1874 -93 920 -95 800
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -1527 -2250| -1560 -1560| -30,7 -690 -1590 -1620
Muut toimintakulut -23 604 -37520| -22215 -22215| -40,8| -15305 -22 660 -23 110
TOIMINTAKULUT -123 288 -142214 | -124845| -124845| -12,2| -17369| -127350| -129890
TOIMINTAKATE/JAAMA -123 288 -141704 | -124845| -124845| -11,9| -16859| -127350| -129890
VASTUUALUEEN palvelusuunnitelma
Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon nihden)
Esim. hyvinvointipaino- | Tavoite Mittari

pisteet, laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvdisyys

(sis. tavoitetason)

Saavutettavuus, lahipal-
velut

Kirjasto palvelee hyvin kuntalaisia.

Aukiolovuorokausien
maara; tavoite 1275

h/v
Yhteiset toiminnot kulttuuripalveluiden kanssa | Toimintojen maara ja
palaute
Laadukkaat kirjasto- ja Monipuolinen ja ajantasainen aineisto Lainausten maara; ta-
tietopalvelut voite 10 950




5.4.2.3.5 Kansalaisopisto

Sitovuustaso (toimielin) Hyvinvointilautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Hallinto- ja sivistysjohtaja Riitta Savukoski

Kansalaisopisto on vapaan sivistystyon oppilaitos joka tarjoaa monipuolisia ja

laadukkaita koulutuspalveluita. Kemijarven kansalaisopiston toimialueena on

Kemijarven kaupunki, Pelkosenniemi ja Savukoski. Pelkosenniemelld kurssi-

tarjontaa on kirkonkylalla, Kairalassa ja Pyhatunturilla.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2021 Monipuolisen kurssitarjonnan turvaaminen
Digitaalisen kurssitarjonnan lisddminen
2022 - 2023 Uuden koulun ja liikuntatilojen mahdollisuuksien hyédyntaminen kurssitarjonnassa

Taloussuunnitelma 2021 - 2023 (valtuustoon ndhden sitova varillisena)

Muutos
% TA | Muutos €
2021 | TA 2021
TA 2020 & | TA 2021 TA 2021 KJ/TA KJ/TA
TP 2019 | MUUTOKSET Ltk Kjoht 2020 2020 TS 2022 TS 2023
Kansalaisopisto
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -24723 -30 000 -25220 -25220 -15,9 -4 780 -25720 -26 230
Muut toimintakulut -16 909 -18 355 -21 110 -21 110 15,0 2 755 -21 530 -21 960
TOIMINTAKULUT -41 632 -48 355 -46 330 -46 330 -4,2 -2 025 -47 250 -48 190
TOIMINTAKATE/JAAMA -41 632 -48 355 -46 330 -46 330 -4,2 -2 025 -47 250 -48 190

VASTUUALUEEN palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon ndhden)

Esim. hyvinvointipaino- Tavoite

pisteet, laatutavoitteet, (sis. tavoitetason)

saatavuus, riittavyys,

asiakastyytyvaisyys

Mittari

Riittdva opetustuntien Opetustunteja vahintaan 1400 h/v

maara

Opetustuntien maara/v

Monipuolinen kurssitar-

jonta

Kuntalaisia palveleva ja puhutteleva kurssitarjonta | Kurssien maara (tavoite

18), osallistujien maara
(tavoite 20) ja palaute




5.4.2.3.6 Musiikkiopisto

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Hyvinvointilautakunta

Hallinto- ja sivistysjohtaja Riitta Savukoski

84

Musiikkiopiston palvelut ostetaan Koillis-Lapin musiikkiopistolta. Koillis-Lapin

musiikkiopisto on alueellinen taideoppilaitos, jonka tehtavana on jarjestaa

taiteen perusopetuksen laajan oppimadran mukaista musiikin opetusta mu-

siikkiopiston perus- ja opistotasolla seka musiikin varhaiskasvatuksessa. Ope-

tuksen tavoitteena on antaa valmiuksia monipuoliseen musiikin harrastami-

seen ja esittdmiseen sekd alan ammattiopintoihin. Musiikkopisto hyvaksyttiin

lakisaateisen valtionosuuden valtionosuuden piiriin vuonna 1987. Opetusmi-

nisterion myontaman jarjestamisluvan mukaisesti kunnat, joissa opetusta jar-

jestetdan ovat Kemijarven kaupunki seka Pelkosenniemen, Savukosken ja Sal-

lan kunnat. Kuntien valinen uusi sopimus tuli voimaan 1.1.2014.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2021

Musiikkiopiston toiminnan turvaaminen

2022 - 2023

Uusien tilojen tarjoamat mahdollisuudet

Taloussuunnitelma 2021 - 2023 (valtuustoon ndhden sitova varillisena)

Muutos
% TA | Muutos €
2021 | TA 2021
TA 2020 & | TA 2021 TA 2021 KI/TA KI/TA
TP 2019 | MUUTOKSET Ltk Kjoht 2020 2020 TS 2022 TS 2023
Musiikkiopisto
TOIMINTATUOTOT
Muut toimintatuotot 58 0 60 60 60 60
TOIMINTATUOTOT 58 0 60 60 60 60
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -14 850 -19 990 -19 320 -19 320 -3,4 -670 -19710 -20 100
Muut toimintakulut -1592 -1 840 -2 045 -2 045 11,1 205 -2 090 -2 130
TOIMINTAKULUT -16 442 -21 830 -21 365 -21 365 -2,1 -465 -21 800 -22 230
TOIMINTAKATE/JAAMA -16 384 -21 830 -21 305 -21 305 -2,4 -525 -21 740 -22 170

84




VASTUUALUEEN palvelusuunnitelma
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Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon nahden)

Esim. hyvinvointipaino-
pisteet, laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvaisyys

Tavoite
(sis. tavoitetason)

Mittari

Riittava tarjonta

Taiteen perusopetuksen oppimaaran mukainen
opetustuntitarjonta

Opetustuntien maa-
ra/vuodessa; tavoite 22
viikkotuntia ja 758/vuosi.

Oppilasmaara tavoite 18

85




86

5.5 Tekninen lautakunta

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto

Tilivelvollinen viranhaltija Tekninen johtaja Panu Leinonen

Toiminta-ajatus

Tekniset palvelut vastaavat kunnan yhdyskuntarakenteen toimivuudesta ja
hallinnassamme olevasta kiintedstd omaisuudesta. Huolehdimme ympariston
tarkoituksen- mukaisesta kdytosta sekda ympariston viihtyvyystekijoista seka
jarjestaimme alueiden kdyton ja rakentamisen niin, ettd luodaan edellytykset
hyville elinymparistolle seka edistetddan ekologisesti, taloudellisesti, sosiaali-
sesti ja kulttuurisesti kestavaa kehitysta. Teknisen toimen tehtavia ja taloutta
sanelee merkittavasti Pyhan matkailualueen kehittyminen. Toiminnassa turva-
taan riittavat resurssit tarvittavan palvelutason turvaamiseksi. Investointien
suunnittelussa painotetaan kannattavien investointien toteuttamiseen huo-
mioiden pitkalla tahtdimelld investoinnin elinkaarikustannukset ja tatd myota
vaikutukset kayttotalouteen.

Tekniset palvelut jakaantuu yhdyskuntapalveluihin, kiinteistopalveluihin ja
muuhun liikeluontoiseen toimintaan. Teknisen hallinnon tehtdvakokonaisuu-
det:

- hallinto ja tekniset viranomaispalvelut

- taloushallinto

- kaavoitus ja maankayton suunnittelu

- kunnallistekninen suunnittelu, rakentaminen ja kunnossapito
- kiinteistopalvelut

- tonttimarkkinointi, maanoston ja myynnin suunnittelu

- ravintohuoltopalvelut.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2021 Uuden koulun ja paivakodin rakennuttaminen vuosina 2020-2021 vaatii tydpanosta ja
lisdresursseja tekniselta toimelta.
2021 - 2023 Hyvaksyttavan talouden tasapainottamissuunnitelman vaatimat toimenpiteet.

Maankayton, kaavoituksen ja rakennushankkeiden edistaminen hyvaksyttavan maapo-
liittisen ohjelman 2019-2025 mukaisesti.

Kunnan kiinteistokannan ja niiden kulujen sopeuttaminen uuden koulun ja padivakodin
valmistuessa.
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Muutos | Muutos
%TA €TA
2021 | 2021
TA2020& | TA2021| TA2021| KI/TA| KI/TA
TP 2019 | MUUTOKSET Ltk Kjoht | 2020| 2020| TS2022 TS 2023
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 547 940 590 060 | 560 650 | 560 650 -5,0| -29410 571 860 583 280
Maksutuotot 128 791 61000| 80660| 80660 32,2| 19660 82270 83 900
Tuet ja avustukset 17 498 5 400 8000 8000 48,1| 2600 8160 8320
Muut toimintatuotot 600 580 640230 | 686734 | 686734 7,3| 46504 724 230 732930
1336 1336
TOIMINTATUOTOT 1294 808 1296 690 044 044 3,0| 39354| 1386520| 1408430
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -593 641 -637 659 | -639 319 | -639 319 03| 1660| -658110| -665130
Palvelujen ostot -831 538 -387 520 | -373 440 | -383 440 -1,1| -4080| -382550| -387830
Aineet ja tarvikkeet -292 831 -327710| -277310| -277310| -15,4| -50400| -298770| -304960
Avustukset -46 638 -46800| -47071| -47071 0,6 271 -48 010 -48 970
Muut toimintakulut -175 012 -179584 | -210 776 | -210 776 17,4| 31192| -224990| -229270
-1547| -1557
TOIMINTAKULUT -1939661| -1579273 916 916 -1,4| -21357 | -1612430 | -1 636 160
TOIMINTAKATE/JAAMA -644 852 -282583 | -211872| -221872| -21,5|-60711| -225910| -227730
Kunnan strategi- | Toimialan keskeiset tavoitteet Mittari

nen painopiste /
tavoite

(sisaltaa tavoitetason)

Laadukkaat ja
joustavat perus-
palvelut.

Tuotetaan palvelut lakisdateisina ja joustavasti. Tehdaan hen-
kiloston osaamiseen oikea resursointi ja koulutus.

Oikaisuvaatimukset ja
valitukset. Asiakastyy-
tyvadisyyden seuraa-
minen.

Edellytykset kun-
nan ja teknisen
toimen tehtavien
hoitamiseen tur-
vataan

Teknisen toimiston resurssit tulee olla palvelutehtavien vaati-
malla tasolla. Riskienhallinta, viranomais- ja muihin tekniselle
toimelle osoitettuihin tehtaviin varataan riittavat henkildsto-
resurssit, jonka avulla huomioidaan myos tyontekijoiden jak-
saminen. Ajantasaiset tehtavankuvat ja oikeuden mukainen
palkkaus, tydmaara ja vastuut huomioiden.

Kehityskeskustelut.
Tybnvaativuuden
arviointi.
Henkilostokysely.

Tuottaa luotetta-
vaa taustatietoa
ja palvelua paa-
toksenteon ja
kunnan johtami-
sen tueksi.

Hallintokoneiston osana tuottaa hallintokunnille ja toimielimil-
le seka sidosryhmille ajantasaista ja luotettavaa taustatietoa ja
valmisteluaineistoa.

Valmisteltavat asiat ja
paatoksen teon ete-
neminen.

Kunta on asuk-
kaille ja yrittdjille
houkutteleva

sijoittumispaikka.

Huolehditaan joustavasta ja asiantuntevasta neuvonnasta.
Tonttitarjonta elinkeinojen tarpeisiin, seka omakotitalo- ja
loma-asuntotonttien rakentamisen lisddntyminen kuntaan.

Yritys maaran ja -
rakenteen kehittymi-
nen. Vaeston- ja ra-
kentamisen maara.
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5.5.1 Yhdyskuntapalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Tekninen lautakunta

Tekninen johtaja Panu Leinonen

Vastuualue sisdltda teknisen sektorin hallinnoinnin ja viranomaispalvelut.

Alueiden kdyton suunnittelussa tavoitellaan yhdyskuntien eheytta ja olemassa
olevan infrastruktuurin tehokkaampaa kayttd6a. Pyhan kehitys kansainvaliseksi
ympadrivuotiseksi matkailukeskukseksi tarkoittaa mittavaa rakentamista, jota
ohjataan kunta- ja elinkeinostrategialla sekd maapoliittisen ohjelman avulla.
Tavoitteena on ehedn yhdyskuntarakenteen tasapainoinen kehittyminen ja
elinkeinorakenteen monipuolistuminen, luoden alueella tyopaikkoja ja hyvin-
vointia. Kaavoituksella luodaan mahdollisuudet elinkeinoelaman kehittymisel-
le ja turvataan riittava, kysyntda vastaava tonttitarjonta ja -reservi rakentami-
seen. Kaavoituksen ja maankdyton toteuttaminen tulee olla luotettavaa, en-
nakoivaa sekd joustavaa kunnan, maanomistajien ja viranomaisten kesken,
jotta toiminnot etenevat sujuvasti.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2021 Maankayttoon ja kaavoitukseen liittyvien kulujen ja tulojen muutos edellisesta vuodes-

ta. Maankayttdsopimus tuloiksi oletetaan talousarviovuodelle 30 000 €, edellisen vuo-
den 10 000 € sijaan.

2021 - 2023 Pelkosenniemen kunnan maapoliittisen ohjelman noudattaminen aikavalilla

2020-2025, seuranta ja vaikutukset. Investointien ja maankadyton seka niihin liittyvien
toimintojen ja hankkeiden tehostaminen kunnan alueella. Edellyttad maaraaikaista
henkilostéresursointia tekniseen toimeen.
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Muutos
% TA | Muutos €
2021 | TA2021
TA2020& | TA2021 TA2021| KIJ/TA KI/TA
TP 2019 | MUUTOKSET Ltk Kjoht | 2020 2020 TS 2022 TS 2023
Yhdyskuntapalvelut
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 190 953 207 770 | 206 950 206 950 -0,4 -820 211 080 215290
Maksutuotot 128 791 61 000 80 660 80 660 32,2 19 660 82270 83 900
Tuet ja avustukset 1392
Muut toimintatuotot -589
TOIMINTATUOTOT 320 547 268770 | 287 610 287 610 7,0 18 840 293 350 299 190
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -190 775 -226 430 | -227 382 -227 382 0,4 952 | -237930| -236560
Palvelujen ostot -182 531 -203 830 | -219 300 -219 300 7,6 15470 | -223680| -233100
Aineet ja tarvikkeet -29 691 -35160| -32460 -32 460 -7,7 -2700 -33120 -33 780
Avustukset -46 638 -46800| -47071 -47 071 0,6 271 -48 010 -48 970
Muut toimintakulut -42 706 -37126| -40904 -40 904 10,2 3778 -41 720 -42 550
TOIMINTAKULUT -492 342 -549 346 | -567 117 -567 117 3,2 17771| -584460| -594960
TOIMINTAKATE/JAAMA | -171794 -280576 | -279 507 -279 507 -0,4 -1069| -291110| -295770
Kunnan strateginen Vastuualueen keskeiset tavoitteet Mittari

painopiste / tavoite

(sisaltaa tavoitetason)

Viranomaispalveluiden
saatavuus ja lahipalve-
lut.

Toimiva rakennusvalvonta ja viranomaistoimet.
Asiakaspalvelu ja neuvonta jo lupaprosessin alkuvai-
heessa.

Rakennusvalvonnan ja viranomaistoiminnan lupatulot
kattavat pitkalla aikavalilla toiminnasta aiheutuvat kus-
tannukset.

Asiakas tyytyvaisyyden
seuraaminen.

Lupien hyvaksymispro-
sentti: Tavoite 100 %.
Rakennusvalvonnan
lupamaarien kehitys,
maarat ja tulot.

Kaavoitus ja maan-
kaytto.

Viranomaistoimien tavoitteena on joustavan luparutii-
nikdytannon lisdksi huolehtia myds kaavoituksen, suun-
nittelun ja rakentamisen ohjauksesta alueella hallitusti
ja ekologisesti. Maapoliittisen ohjelman 2019-2025
huomioiminen kunnan toiminnoissa.

Hyvaksytyt kaavat.
Maankayttosopimusten
seuranta.
Tonttitarjonta ja kayt-
to.

Viihtyisa ymparisto.

Yleisten alueiden kunnossapito ja hyvien liikuntamah-
dollisuuksien tarjoaminen kayttajille.

Tavoitteena yhteisollisen maisemanhoidon tukeminen
ja vanhojen asumattomien rakennusten poisto kylamai-
semasta. Kiinteisténomistajien aktivointi maisemanhoi-
toon ja ymparistosta huolehtimiseen.

Tehdyt toimet ja kus-
tannukset.
Asiakaspalaute.
Osallistujat.
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Lautakuntatason tavoitteet (Kunnanhallitus)

Kaavoitus

Palvelualue

Tavoite

Mittari

Kirkonkylan asemakaava

Kirkonkyldn asemakaavan muutoksen jatkaminen.
Asemakaavassa huomioidaan kelkkareitin linjaus Pel-
kosenniemen kirkonkylalle sekd kaavamuutosalueella
olevat rakennetun kulttuuriympariston kohteet.

Soutajankorven asema-
kaava

Soutajankorven asemakaavan muutoksen jatkaminen
uuden maanomistajan kanssa.

Asemakaavan  muutos | Kaavan loppuun saattaminen talousarviovuonna.
tilalla Kotitunturi 1:396

Asemakaavan  muutos | Kaavan loppuun saattaminen talousarviovuonna.
tilalla Kortekangas 2:196

Asemakaavan  muutos | Kaavan loppuun saattaminen talousarviovuonna.

Allianssin alue Pyhdn
ydinkeskustassa.

Asemakaavan  muutos | Kaavan loppuun saattaminen talousarviovuonna.
korttelissa 370, Pyhatun-

turin liikekeskuksen

alue.

Pyhdn ydinalueen ase- | Pyhan ydinalueella perherinteen alueen asemakaa-
makaavanmuutokset vanmuutoksen kaynnistaminen.

Muut asemakaavat ja
ranta-asemakaavat

Lahinna Pyhatunturin matkailualueen muu asemakaa-
voitus maanomistajien toimeksiannosta kun kaava-
muutos tai kokonaan uuden kaavan laadinta tulee
tarpeelliseksi. Kunnanhallitus padattdaa kaavoituksen
kdynnistamisesta.

Yhtena tavoitteena nykyisten ranta-asemakaavojen
muuttaminen asemakaavoiksi, kun esiintyy tarvetta
kaava-alueen uudelleen tarkasteluun
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Vaikuttavuustavoitteet (sitovia valtuustoon nahden)

Esim. hyvinvointipaino-
pisteet, laatutavoitteet,
saatavuus, riittavyys,
asiakastyytyvaisyys

Tavoite
(sis. tavoitetason)

Mittari

Liikennevaylat ja reitit

Huolehditaan riittavan hyvasta yllapidosta ja teh-
daan liikenneturvallisuuteen vaikuttavat korjaukset
talousarvion sallimissa puitteissa.

Asiakaspalaute ja kun-
nossapidon kustannuk-
set.

Puistot ja yleiset alueet

Toteutetaan yleisten alueiden kunnossapito siten
ettd ne ovat toimivia ja viihtyisia. Aktiivinen tiedot-
taminen ja alueen toimijoiden osallistaminen toi-
mintaan.

Asiakaspalaute ja kun-
nossapidon kustannuk-
set.

Liikunta- ja ulkoilualuei-
den kunnossapito

Liikunta- ja ulkoilualueet tarjoavat mahdollisuuksia
kaikille kuntalaisille terveyden edistamiseen, osalli-
suuteen, syrjaytymisen ehkaisyyn ja liikunnan kaut-
ta aktiivisuuden lisdamiseen. Aktiivinen tiedotta-
minen liikunta- ja ulkoilupaikkojen mahdollisuuk-
sista.

Kohderyhman toimintakyvyn lisédminen ohjatun
terveysliikunnan avulla sekda omaehtoisen arkilii-
kunnan edistaminen ja tukeminen, erityisesti ulkoi-
lutoiminnan kehittaminen.

Sosiaalisten suhteiden luominen ja yllapito, yksi-
naisyyden ja turvattomuuden lievittaminen, liik-
kumiseen liittyvien pelkojen vahentaminen.

Asiakaspalaute, kustan-
nukset ja osallistujaseu-
ranta.

Maankayttosopimukset

Maankayttosopimusten realisoituminen riippuu maanomistajien tahdosta vieda hankkeita eteenpain, ase-
makaavoituksen etenemisestd, hankkeiden toteutumisesta ja my0s yleisestd taloudellisesti tilanteesta.
Talousarvioon varataan maankéayttésopimustuloja talousarviovuodelle 30.000 € ja suunnitteluvuosille kes-
kim&arin 30.000 €/vuosi. Tulojen arvioiminen suuntaan tai toiseen on todella epdvarmaa. Maankayttoso-
pimuksista saadut tulot kdytetdan vaikutusalueen infrastruktuurin rakentamiseen.

Keinot

e Maankayttésopimukset

e Kunnan maapolitiikka

e Maapoliittinen ohjelma 2019-2025
Pelkosenniemen kunnan maapolitiikan keskeiset periaatteet maapoliittisen ohjelman 2019-2025 mu-
kaan ovat:

e Kunnan kilpailukyvyn ja vetovoimaisuuden lisadminen maapolitiikan keinoja kayttamalla.
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Maapolitiikan ja kiinteistoverojen merkitys kunnan kehittdmisessa, taloudessa ja palvelujen yllapi-
dossa korostuu ja siihen tulee jatkossa panostaa.

Maankayton ohjaus siten ettad kaavoitetut tontit ja rakennettu kunnallistekniikka sekd katuverkosto
hyodynnetdaan mahdollisimman tehokkaasti. Kaavoja on toteutettava suunnitelmallisesti.

Kunnan painopiste vuosille 2019-2025 on Pyhan kehitys kansainvaliseksi ja ymparivuotiseksi mat-
kailukeskukseksi, joka tarkoittaa mittavaa rakentamista, johon varaudutaan maankaytoénsuunnitte-
lun avulla.

Varmistetaan riittava ja hinnaltaan kilpailukykyinen tonttitarjonta matkailutoiminnoille, yrityksille,
julkisille palveluille sekd loma- ja vakituiselle asumiselle.

Raakamaan hintatason pitaminen kohtuullisena maapolitiikan keinoja kayttamalla.

Vakituisen asumisen alueen rakentuminen Pyhatunturille.

Asuntotuotannon kehittaminen.

Kunnan tonttimyynnin tehostaminen.

Yleisten alueiden ympdriston ja viihtyisyyden parantaminen.

Matkailualueiden kokonaisvaltainen kehittaminen ja kohdennettujen matkailuhankkeiden tukemi-
nen mahdollisuuksien mukaan.

Kunnan toimenpiteilld aikaansaadun maan arvonnousun osittainen leikkaaminen kunnalle seka ai-
heutuneiden kustannuksien korvaaminen maankayttdsopimuksilla.

Tonttien luovutushintojen pitdminen riittavalla tasolla jotta se kattaa kunnalle aiheutuvat kustan-
nukset.

Yhdyskuntarakenteen ja ympariston hallittu kehittaminen kaavoituksella ja maankaytdn ohjauksella
siten, ettd se mahdollistaa laadukkaan, turvallisen ja ymparistonakdkohdat huomioivan alueiden
rakentumisen. Kaavoituksella ohjataan rakentamisen tukitoimintojen ja yhdyskuntateknisen huol-
lon vaatimien alueiden sijoittumista siten, ettd niille osoitetaan alueita hyvien yhteyksien paahan
sellaisista alueista, joilla on rakentamispainetta.
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5.5.2 Kiinteistopalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Tekninen lautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija Tekninen johtaja Panu Leinonen

Toiminta-ajatus

Kiinteistopalveluiden tehtavat ovat talonmiespalvelut, siivous ja kiinteistdjen
ylla- ja kunnossapito. Kiinteistonhoidon yksikkd hoitaa lisdksi osaltaan myyta-
vana palveluna kaukolammon yllapitoa, Pelkosenniemen—Savukosken kansan-
terveystyon kuntayhtyman paivystys ja automaatio huoltoa, vuokrataloyhtioi-
den kiinteist6ja ja yleisten alueiden hoitoa. Vakituisten kiinteistohoitajien va-
kansseja on kolme joista tdytettynd on kaksi ja laitoshuoltajien vakansseja on
nelja josta taytettyna on kaksi. Koulu- ja kiinteistdjarjestelyjen selvittya tarkis-
tetaan siivoustyon mitoitus ja tarvittava henkilostomaara.

Kiinteistopalvelut palvelee hallintokuntia sekd kunnan omistamia yhtioita vas-
taten tilojen toiminnallisesta kunnosta. Kiinteistonhoito kokonaisuudessaan
kasittaa kiinteistojen tila-palvelut, ja ndin ollen tavoitteena tulee olla tilojen
mahdollisimman korkea kayttdaste- ja taloudellisuus nakékohdat. Kunnossa-
pidon avulla pyritddn sdilyttdmaan kiinteiston kayttdarvo, saastamaan hoito-
kustannuksia ja tata kautta pienentamaan kiinteistonhoidon nettokustannuk-
sia sekd parantamaan toimitilojen ja asuntojen viihtyvyytta.

Kiinteistdjen kayttokustannukset ja niistd laskutettavat tulot seka sisdisesti et-
td ulkoisesti tulee olla nettokustannuksiltaan kustannusvastaavat siten, etta
kuluja ei vyoryteta tekniselle toimelle, tai jollekin muulle taholle. Nain kaytta-
jat ymmartavat kiinteistojen todelliset kdyttokulut ja osaavat sen johdosta
priorisoida tarpeitaan tiukentuvan talouden aikana. Mahdollisesti kaytosta yli
jaavat tilat voidaan hyodyntaa muuhun tarpeelliseen toimintaan, tai vuokrata
ulkopuolisille ja saada tuloa kunnalle.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2021-2023

Kiinteistokannan muutokset, uuden koulun ja paivakodin rakennuttaminen vuosina
2020-2021.

Uuden koulu ja péaivakoti rakennuksen valmistuessa, kunnan kiinteistdohjelman laadin-
ta, jossa maaritetaan kdytossa pidettavat ja poistettavat tilat ja rakennukset. Tyota
tehty perustetussa taloustyoryhmassa syksyn 2020 aikana. Tassa yhteydessd maarite-
taan kunnalle tarpeettomista ja kustannuksia aiheuttavista kiinteist6ista luopuminen
myymalld tai vuokraamalla, tapauskohtaisesti harkiten.

Entinen yldkoulu on purettu vuonna 2020, jonka johdosta talousarviovuonna 2021
sadstetaan kiinteiston yllapitokuluissa noin 50 000 € aikaisempaan vakiintuneeseen
tasoon verrattuna. Uuden koulu-paivakodin kdyttoonoton jalkeen vuonna 2022 on
saasto luokkaa 30 000 — 60 000 euroa vuodessa, riippuen mitka kiinteistot poistuvat
kunnan kaytosta.

Uutena rakennuksena tulee Lapin sairaanhoitopiirin ambulanssihallin rakentaminen
Pelkosenniemen kirkonkylan paloaseman yhteyteen, valmistuu kesalla 2021. Hanke
katetaan vuokratuloilla. Paivakodin Pyhatunturin yksikon sijoitus tehdaan valiaikaisesti
Kuusirantaan kevaalla ja loppuvuodesta 2021.
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Taloussuunnitelma 2021 - 2023 (valtuustoon nahden sitova varillisena)
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Muutos | Muutos
% TA €TA
2021 2021
TA 2020 & | TA 2021 TA2021 | KI/TA KI/TA
TP 2019 | MUUTOKSET Ltk Kjoht 2020 2020 TS 2022 TS 2023
Kiinteistépalvelut
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 34 149 54 670 31700 31700 -42,0| -22970 32340 32990
Tuet ja avustukset 16 105 5400 8 000 8 000 48,1 2 600 8 160 8320
Muut toimintatuotot 572 402 626 130 | 672434 672 434 7,4 46 304 709 640 718 050
TOIMINTATUOTOT 622 656 686200 | 712134 712 134 3,8 25934 750 140 759 360
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -219720 -231029 | -225395 -225 395 -2,4 -5634 -229 900 -234 490
Palvelujen ostot -115 827 -143 530 | -120760 -120 760 -15,9| -22770 -119 730 -114 830
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -175 600 -194 600 | -153 590 -153 590 -21,1| -41010 -172 570 -176 240
Muut toimintakulut -116 452 -126 190 | -151 213 -151 213 19,8 25023 -164 240 -167 310
TOIMINTAKULUT -627 599 -695 349 | -650 958 -650 958 -6,4| -44391 -686 440 -692 870
TOIMINTAKATE/JAAMA -4 943 -9 149 61176 61176 | -768,7| -70325 63 700 66 490

Kunnan strategi-
nen painopiste /
tavoite

Vastuualueen keskeiset tavoitteet
(sisaltaa tavoitetason)

Mittari

Kiinteistdjen ta-
loudellisesti te-
hokas ja riittava
kunnossapito,
suhteessa annet-
tuihin resurssei-
hin.

Kiinteiston kayttajien tarpeisiin vastaaminen ja riittava tiedot-
taminen.

Oikea-aikainen ja ennaltaehkaiseva toiminta.

Tyytyvaiset asiakkaat (sisdiset/hallintokunnat, taloyhtiot).
Kiinteistonhoidon kustannukset ja sisdinen laskutus kunnan eri
hallintokunnille, yhtigille ja muille tahoille on nettokustannuk-
siltaan kustannusvastaava.

Taloudellisuus ja kulu-
tuksien seuranta.
Tyytyvaiset kayttdjat.
Kustannusten to-
teuma tilinpaatokses-
sa.
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5.5.3 Muu liikeluontoinen toiminta

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen viranhaltija

Toiminta-ajatus

Tekninen lautakunta

Tekninen johtaja Panu Leinonen
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Tonttien ja toimitilojen vuokraus sekd myynti pyritdan tekemaan kunnan kan-

nalta taloudellisen kannattavuuden periaatteella. Kunnan maaomaisuuden ta-

searvo on 876.106,05 €. Kunnalla on maanvuokrasopimuksia yhteensa 29 kpl
(31.12.2018).

Kunnan yhtididen ja kuntayhtymien kunnossapitopalvelut tehdaan taloudelli-

sesti ja tehokkaasti. Kunnossapitopalvelut tehdaan resurssien puitteissa ja

kunnalle kustannusvastaavasti. Lisdksi tavoitteena on tarjota kunnan keskus-

keittion asiakkaille laadukkaat ja taloudellisesti tehokkaat ateriapalvelut.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2021

Kunnan keskuskeittion ateriapalvelutoiminta ja etenkin ulosmyynti on alentunut Ko-

ronapandemian johdosta. Tdma alentaa ateriapalvelujen tuloja.Toiminnan kulut pysy-

vat tydvoimakustannusten osalta kuitenkin ennallaan néin ollen tulee kunnan omien

toimijoiden sisdiset kulut jonkin verran kasvamaan, koska ateriapalvelujen kulut saate-

taan kustannusvastaavaksi.

2022 - 2023

Kanervikkokadun vakituisen asumisen alueen tonttimyynnin mahdollistaminen alueen

infraa rakentamalla ja asuntotuotanto alueelle.

Pelkosenniemen vuokratalot Oy:n asuntojen kunnostus ja purkutoimet, joista yhtion-

hallituksen tulee tehda esitys omistajalle Pelkosenniemen kunnalle.

Taloussuunnitelma 2021 - 2023 (valtuustoon ndhden sitova varillisena)

Muutos | Muutos
%TA €TA
2021 2021
TA2020& | TA2021| TA2021| KI/TA| KIJ/TA
TP 2019 | MUUTOKSET Ltk Kjoht 2020 2020 TS 2022 TS 2023
Muu liikeluonteinen toi-
minta
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 322838 327620| 322000| 322000 -1,7| -5620 328 440 335 000
Muut toimintatuotot 28767 14100 | 14300 14 300 1,4 200 14 590 14 880
TOIMINTATUOTOT 351 605 341720 | 336300| 336300 -1,6| -5420 343 030 349 880
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -183 146 -180200 | -186542 | -186542 3,5 6342 | -190280| -194080
Palvelujen ostot -33181 -40160 | -33380 -43 380 8,0 3220 -34 040 -34 700
Aineet ja tarvikkeet -87 540 -97950| -91260 -91 260 -6,8| -6690 -93 080 -94 940
Muut toimintakulut -15 853 -16268 | -18 659 -18 659 14,7 2391 -19 030 -19410
TOIMINTAKULUT -319 720 -334578 | -329841 | -339841 1,6 5263 | -336430| -343130
TOIMINTAKATE/JAAMA 31885 7142 6459 -3541| -149,6| 10683 6 600 6750
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Kunnan strategi- | Vastuualueen keskeiset tavoitteet Mittari

nen painopiste / | (sisaltd3 tavoitetason)

tavoite

Tonttien ja toimi- | Kunnan omistamista maa-alueista ja toimitiloista huolehtiminen | Myydyt tontit ja
tilojen vuokraus niin, etta alueista ja toimitiloista saatava tuotto kunnalle huo- maakaupat.

seka myynti teh-
daan kunnan
kannalta talou-
dellisen kannat-
tavuuden peri-
aatteella

mioidaan riittavasti. Tonttimyynnin tehostaminen, henkiloston
resurssointi.

Alueiden tuotto ja
maanmyyntitulot.

5.5.4 Pilaantuneen maa-alueen kunnostus

Pilaantuneen maa-alueen kunnostus on saatettu loppuun vuonna 2020. Jatkotarkkailuun ja riskien arvioin-

tiin varataan 5000 € vuodelle 2021. Summa katetaan vuoden 2019 tilinpdaatdkseen tehdylla varauksella, jota

kdytetaan syntyvien

maksujen hoitamiseen.

Muutos | Muutos
% TA €TA
2021 2021
TA 2020 & | TA 2021 TA 2021 KJ/TA KJ/TA
TP 2019 | MUUTOKSET Ltk Kjoht 2020 2020 TS 2022 TS 2023
OLIYN PILAAMA MAA-
ALUE
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -500 000 -5100 -5200
TOIMINTAKULUT -500 000 -5100 -5200
TOIMINTAKATE/JAAMA -500 000 0 0 0 0 -5 100 -5 200
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6. INVESTOINNIT

6.1 Investointiohjelma vuodelle 2021 ja suunnitteluvuodet 2022-2023
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Kunnanhallitus

Hankeryhma Euroa Kohde

Tietokoneohjelmistot ja 50 000 | Tarvittavat talous- ja henkilostéhallinnon jarjestelmapaivi-

laitteet tykset, Sailo-arkistointijarjestelman hankinta, Dynasty-
asianhallintajarjestelman paivitys

Maa- ja vesialueet 50 000 | Maan hankintaan ja myyntiin 50 000 euroa menoihin tu-
loihin

Muut osakkeet ja osuudet 23 000 | Itd-Lapin Energia Oy:n osakkeet ja osuudet

Tekninen lautakunta

Hankeryhma Euroa Kohde

Hallinto- ja laitosraken-

nukset 2 883 000 | Rakentaminen KVR-urakkana 2 883 000 €. Hanke aloitettu
kesalla 2020 ja valmistuu joulukuussa 2021.

260 000 | Rakennetaan ja vuokrataan tilat Lapin saiaraanhoitopiirin
ensihoidolle kustannukset talousarviovuonna 260 000 €.
Hanke aloitettu syksylla 2020 ja valmistuu kesalla 2021.
Rakennettavat tilat ambulanssihalli, varasto, sosiaalitilat,
yhteensa huoneala noin 140 m2.

Tehdas- ja tuotantoraken- 10000 | Sisatilojen viimeistelyyn ja kunnostukseen varataan 10 000

nukset €. Puutyohalli otetaan kokonaan omaan kayttoon. Tiloissa
toimii padasiassa kiinteistohuolto lisdksi kansalaisopisto ja
koulun tekninentyd siirtyy uuden koulun rakentamisen
ajaksi halliin.

Maarakenteet 130 000 | Uuden koulun ja paivdakodin alueen kaavateiden kunnos-
tukset ja asfaltointi vuonna 2021 yhteensd 130000 €,
kouluhankkeen etenemisen yhteydessa.

Kiinteat rakenteet ja lait- 70000 | Aittakurun kuruteatterin rakenteiden peruskorjaus

teet

Urheilu- ja liikunta-alueet Menot 71 080 | Kirkonkylan jadkiekkokaukalon laidat ja pohja uusitaan,

Tulot 66 460 | jotta saadaan turvallinen kaukalo moniin eri kayttotarkoi-

Netto 4 620 | tuksiin. Toteutetaan EU:n tukemana hakkeena, johon ELY-
keskus on mydntanyt avustusta Pohjoisimman Lapin Lea-
derin kautta. Kustannukset 71 080 € ja suora tuki hank-
keeseen 13 860 €, josta osa Leaderin kuntarahoitusta.

Latu- ja retkeilyreitit Menot 40 000 | Kilpiaapa-hanke: Kilpiaavan pitkospuiden ja rakenteiden
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Tulot 40 000 | kunnostuksen loppuun saattaminen. hanke ajoittuu vuo-
sille 2020 — 2021. Kustannukset 40 000 € ja rahoitusosuu-
det 40.000 € sisaltaa talkootyota.

10 000 | Latureitit, kunnan alueen latureittien kunnostaminen
Menot 120 000 | Polkupyrareitin rakentaminen Pyhatunturin ydinkeskus-
Tulot 90000 | taan rinteiden alueelle ns. alamakireitti. Haetaan alueen

Netto 30000

yrittdjien kanssa hankerahoitusta 120 000 €, kunnan net-
tomaksuosuus 30 000 €, josta osa katetaan kunnan omana
tyopanoksena. Alamakireittien tekemisella luodaan ke-
sdan uusia tuotteita ja vastataan kysyntdan, jota varsinkin
kotimaiset matkailijat vaativat. Tama on noussut Suomes-
sa kesan suosituimmaksi lasjiksi nyt koronan my6ta. Reit-
tien lisddmiselld saadaan uusia ryhmia ja yksittaisia mat-
kailijoita alueelle ja tdma lisda ymparivuotisuutta ja nostaa
my0s kesan palveluiden kayttdastetta. Talla on laajat vai-
kutukset aluetaluteen, se lisda ymparivuotisten tyopaikko-
jen maaraa ja nostaa myos yritysten tulosta ja sitd kautta
kunnan verotuloja.

Hyvinvointilautakunta

Hankeryhma

Euroa

Kohde

Tietokonelaitteet 11 400 | Koulun iPadit uusiminen
Muut koneet ja kalusto 50 000 | Paivakodin tilojen kalustaminen
250 000 | Perusopetuksen tilojen kalustaminen
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6.2 Investointiohjelma vuosille 2021 -2023
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Kva
It Tun- TA 2020 &
ta- | Kustann. | niste MUUTOK-
so | paikka 1 TP 2019 SET TA 2021 TS 2022 TS 2023
INVESTOINNIT
92 | KUNNANHALLITUS
9210 | TIETOKONEOHJELMISTOT
610 | Tietokoneohjelmistot
Investointimenot -19 970 -50 000 -50 000 0 0
Investoinnit netto -19 970 -50 000 -50 000 0 0
9210 TIETOKONEOHJELMOISTOT -19 970 -50 000 -50 000 0 0
9220 | MAA-JA VESIALUEET
Maa- ja vesialueet
Investointimenot 0 -270 000 -50 000 -50 000 -50 000
Omaisuuden myyntitulot 400 50 000 50 000 50 000 50 000
Investoinnit netto 400 -220 000 0 0 0
9220 MAA-JA VESIALUEET 400 -220 000 0 0 0
9290 OSAKKEET JA OSUUDET
625 Pelkosenniemen Vuokratalot Oy
Investointimenot -100 000
Investoinnit netto 100 000 0 0 0
670 Ita-Lapin Energia Oy osakkeet ja osuudet
Investointimenot -22 063 -30 000 -23 000 -30 000 -30 000
Investoinnit netto -22 063 -30 000 -23 000 -30 000 -30 000
9220 OSAKKEET JA OSUUDET -122 063 -30 000 -23 000 -30 000 -30 000
KUNNAHALLITUS INVESTOINNIT YHTEENSA
Investoiintimenot -142 033 -350 000 -123 000 -80 000 -80 000
Invetointitulot 400 50 000 50 000 50 000 50 000
Investoinnit netto -141 633 -300 000 -73 000 -30 000 -30 000
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Kus-
tan- TA 2020 &
Kval- | nus- Tunnis- MUUTOK-
taso | paikka |te TP 2019 SET TA 2021 TS 2022 TS 2023
HYVINVOINTILAUTAKUNTA INVESTOINNIT
9479 MUUT KONEET JA KALUSTO / SOSIAALIPALVELUT
810 | Palvelukoti Onnela kalusto
Investointimenot -10 000 0 0 0 0
Investoinnit netto -10 000 0 0 0 0
9570 TIETOKONELAITTEET / SIVISTYSPALVELUT
840 Tietokonelaitteet perusoopetus
Investointimenot 0 0 -11 400 0 0
Investoinnit netto 0 0 -11 400 0 0
9579 MUUT KONEET JA KALUSTO/SIVISTYSPALVELUT
843 | Varhaiskasvatus kalusto
Investointimenot 0 0 -50 000 0 0
Investoinnit netto 0 0 -50 000 0 0
846 | Perusopetus kalusto
Investointimenot 0 0 -250 000 0 0
Investoinnit netto 0 0 -250 000 0 0
HYVINVOINTILAUTAKUNTA INVESTOINNIT YHTEENSA
Investointiemnot -10 000 0 -311 400 0 0
Investointitulot 0 0 0 0 0
Investoinnit netto -10 000 0 -311 400 0 0
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TA 2020 &
Kvalta- | Kustannus- Tunnis- MUUTOK-
so paikka te TP 2019 SET TA 2021 TS 2022 TS 2023
97 TEKNINEN LAUTAKUNTA
9710 RAKENNUKSET
9712 | Hallinto- ja laitosrakennukset
1140 | Palvelukoti Onnela
Investointimenot -449 992 -50 000
Investointitulot
Rahoitusosuudet 0
Investoinnit netto -449 992 -50 000
Yldkoulu purettu vuonna
1155 | 2020
Investointimenot -30 000 0
Investointitulot
Rahoitusosuudet
Investoinnit netto -30 000 0
1160 | Pelkosenniemen uusi koulu
Investointimenot -2217000| -2883000
Investoinnit netto -2217000| -2883 000
Koulun véistoti-
1157 | la/Liikekeskus
Investointimenot 0 -50 000
Investoinnit netto 0 -50 000
1170 | Kk:n paloasema
Investointimenot -35 000
Investoinnit netto -35 000
1172 | Ambulanssihalli
Investointimenot 0 -140 000 -260 000
Investointitulot
Investoinnit netto 0 -140 000 -260 000
1175 | Pyhdn pelastuskeskus
Investointimenot
Investointitulot
Investoinnit netto
9712 Hallinto- ja laitosrakennukset yhteensa -514992 | -2407000| -3143000 -50 000 0
9714 Tehdas- ja tuotantorakennukset
1200 Puutyohalli
Investointimenot 0 -30 000 -10 000
Investoinnit netto 0 -30 000 -10 000
Tehdas- ja tuotanto-
9147 raknnukset 0 -30 000 -10 000 0 0
9710 RAKENNUKSET YHTEENSA
Investointimenot -514922 | -2437000| -3153000 -50 000 0
Investointitulot
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Omaisuuden myynti
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Investoinnit netto -514922 | -2437000| -3153000 -50 000 0
TA 2020 &
Kvalta- MUUTOK-
so Kustannuspaikka | Tunniste TP 2019 SET TA 2021 TS 2022 TS 2023
9720 MAARAKENTEET
Kk:n kaavatiet ja -rakenteet
1300 | Kk:n kaavatiet
Investointime-
not 0 0| -130000
Investoinnit
netto 0 0| -130000
9720 Kk:n kaavatiet ja -rakenteet 0 0| -130000
Pyhian kaavatiet ja rakenteet
1320 | Pyhan kaavatiet
Investointime-
not 0 0 -10 000 -100 000 -100 000
Rahoitusosuu-
det
Investoinnit
netto 0 -10 000 -100 000 -100 000
9725 Pyhan kaavatiet ja rakenteet 0 0 -10 000 -100 000 -100 000
9720 MAARAKENTEET
Investointime-
not 0 0| -140000 -100 000 -100 000
Investointitulot
Rahoitusosuu-
det 0 0 0 0
Investoinnit
netto 0 0| -140000 -100 000 -100 000
9750 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Yleiset alueet ja puistot
Aittakurun katsomo
Investointime-
not -10173 -10 000 -70 000
Investoinnit
netto -10173 -10 000 -70 000
9750 Yleiset alueet ja puistot -10173 -10 000 -70 000 0 0
Urheilu- ja liikunta-alueet
1602 Kk:n jadkiekkokaukalo
Investointime-
not -71 080
Rahoitusosuu-
det 66 460
Investoinnit
netto 0 0 -4 620 0 0
9752 Urheilu- ja liikunta-alueet 0 0 -4 620 0 0
Latu- ja retkeilyreitit
1650 | Latureitit
Investointime- -12 196 -10 000 -10 000 -10 000

102




not
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Rahoitusosuu-

det 2320
Investoinnit
netto -9 875 -10 000 -10 000 -10 000
1655 Itd-Lapin moottorikelkkareitit
Investointime-
not -9914 -10 000 -10 000 -10 000
Investoinnit
netto -9914 -10 000 -10 000 -10 000
Kilpiaapa -
1620 | hanke
Investointime-
not 0 -40 000 -40 000
Rahoitusosuu-
det 0 40 000 40 000
Investoinnit
netto 0 0 0
Retkeilyreitit
Investointime-
not -10 038 -10000| -120000 -10 000
Investointitulot
Rahoitusosuu-
det 0 0 90 000
Investoinnit
netto -10 038 -10 000 -30 000 -10 000
9754 Latu- ja retkeilyreitit
-29 828 -30 000 -40 000 -10 000 -30 000
9750 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Investointime-
not -42 322 -80000| -311080 -20 000 -20 000
Investointitulot 2320
Rahoitusosuu-
det 0 40 000 196 460 0
Investoinnit
netto -40 002 -40000| -114620 -20 000 -20 000
TEKNINEN LAUTAKUNTA INVESTOINNIT YHTEENSA
Investointime-
not -557314 | -2517 000 | -3 604 080 -170 000 -120 000
Investointitulot 2 320 40 000 196 460 0
Investoinnit
netto -554 994 | -2 477 000 | -3 407 620 -170 000 -120 000
KOKO KUNTA INVESTOINNIT YHTEENSA
Investointime-
not -709 347 | -2867 000 | -4 038 480 -250 000 -200 000
Investointitulot 2792 90 000 246 460 50 000 50 000
Investoinnit
netto -706 554 | -2777 000 | -3 792 020 -200 000 -150 000
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7. KUNTA: YHTEENVETO

7.1 Kayttotalous yhteensa

104

Muu-
tos % | Muutos
TA €TA
TA 2020 & 2021 2021
MUUTOK- TA 2021 TA2021| KJ/TA| KI/TA
TP 2019 SET Ltk Kjoht 2020 2020 TS 2022 TS 2023
KAYTTOTALOUS YHTEEN-
SA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1 000 666 902 829 964 170 964 170 6,8| 61341 982340 | 1005370
Maksutuotot 399 768 391 460 428 510 428 510 9,5| 37050 437 080 445 790
Tuet ja avustukset 224221 178 896 200 950 200 950 12,3| 22054 191 360 197 660
Muut toimintatuotot 700 743 749 180 809 529 809 529 8,1| 60349 844 540 857 560
TOIMINTATUOTOT 2325398 2222365| 2403159 2403159 8,1| 180794 | 2455320| 2506380
TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut -3659088| -3990633| -4022383| -4022383 0,8| 31750| -4143990| -4229 460
Palvelujen ostot -6898824| -6612939| -6697787| -6642787 0,5| 29848| -6816026| -6958540
Aineet ja tarvikkeet -438 902 -453 240 -430 870 -430 870 -4,9| -22370 -453 180 -464 240
Avustukset -434 187 -491 420 -448 091 -448 091 -8,8| -43329 -455 710 -463 980
Muut toimintakulut -621 384 -792 257 -705 281 -705281| -11,0| -86976 -746 880 -774 640
-12 052 -12 304 -12 249 -12 615 -12.890
TOIMINTAKULUT 385 | -12 340489 412 412 -0,7| -91077 786 860
271 -10 160 -10 384
TOIMINTAKATE/JAAMA -9726988 | -10118124 | -9901253 | -9 846 253 22,7 871 466 480
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7.2 Tuloslaskelma
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Muutos
% TA
2021 | Muutos €
TA 2020 & TA2021| KJ/TA TA 2021

TP 2019 | MUUTOKSET | TA 2021 LTK KIOHT 2020 | Kj/TA 2020 TS 2022 TS 2023
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Myyntituotot 544 769 403 759 478 810 478 810 18,6 75 051 487 270 500 410
Maksutuotot 399 768 391 460 428 510 428 510 9,5 37 050 437 080 445 790
Tuet ja avustukset 224 221 178 896 200 950 200 950 12,3 22 054 191 360 197 660
Muut toimintatuotot 252 908 249 980 293 585 293 585 17,4 43 605 294 520 302 320
TOIMINTATUOTOT 1421 666 1224 095 1401 855 1401 855 14,5 177 760 1410230 1446 180
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Palkat ja palkkiot -2911 352 -3 125099 -3122432 | -3122432 -0,1 -2 667 -3219570 -3 285 880
Henkildsivukulut
Elakekulut -678 705 -750 664 -753 321 -753 321 0,4 2 657 -773 260 -789 370
Muut henkilsivukulut -69 031 -114 870 -146 630 -146 630 27,6 31760 -151 160 -154 210
Henkil6sivukulut -747 736 -865 534 -899 951 -899 951 4,0 34417 -924 420 -943 580
Henkil6stokulut -3 659 088 -3 990 633 -4 022 383 | -4 022383 0,8 31750 -4 143 990 -4 229 460
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -4 329 681 -4361 310 -4 534495 | -4 459 495 2,3 98 185 -4 626 180 -4719 690
Muiden palvelujen ostot | -2 113 246 -1773 059 -1681846 | -1701846 -4,0 -71213 -1 698 646 -1738 160
Palvelujen ostot -6 442 928 -6 134 369 -6 216341 | -6161341 0,4 26 972 -6 324 826 -6 457 850
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana -438 902 -453 240 -430 870 -430 870 -4,9 -22 370 -453 180 -464 240
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -438 902 -453 240 -430 870 -430 870 -4,9 -22 370 -453 180 -464 240
Avustukset
Avustukset -434 187 -491 420 -448 091 -448 091 -8,8 -43 329 -455 710 -463 980
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut -173 549 -272 557 -181660| -181660| -33,3 -90 897 -205 300 -219 110

-11 244

TOIMINTAKULUT -11148654 | -11342219| -11299 345 345 -0,9 -97874| -11583006 | -11834640
TOIMINTAKATE/JAAMA | -9726988 | -10118124 -9897490 | -9842490 -2,7 -275634 | -10172776 | -10388 460
Verotulot 5187 693 5344 000 5530000| 5570000 4,2 226 000 5500 000 5586 000
Valtionosuudet 4184 197 4 509 548 4652213 | 4652213 3,2 142 665 4 500 000 4 500 000
Rahoitustuotot ja -
kulut
Korkotuotot 26 260 24 340 24 000 24 000 -1,4 -340 22 000 21 000
Muut rahoitustuotot 55599 2 000 2 000 2 000 0,0 0 2 000 20 000
Korkokulut -15 603 -55 000 -30 000 -56 000 1,8 1000 -57 200 -56 500
Muut rahoituskulut -1 066 -1 200 -2 500 -2 500 108,3 1300 -2 000 -500
Rahoitustuotot ja -
kulut 65 190 -29 860 -6 500 -32 500 8,8 2 640 -35 200 -16 000
VUOSIKATE -289 907 -294 436 278 223 347 223 217,9 641 659 -207 976 -318 460
Poistot ja arvonalentu-
miset
Suunnitelman mukaiset -251 287 -284 640 -261 160 -261 160 -8,2 -23 480 -364 340 -345 810
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poistot
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Poistot ja arvonalen-

tumiset -251 287 -284 640 -261 160 -261 160 -8,2 -23 480 -364 340 -345 810
TILIKAUDEN TULOS -541 194 -579 076 17 063 86063 | -114,9 665 139 -572 316 -664 270
TILIKAUDEN YLI-

JALUAAMA -541 194 -579 076 17 063 86063 | -114,9 665 139 -570 116 -664 270
Kertynyt yli-/alijaama

31.12. 2284 053 1704 977 1722040 | 1791040 1220924 556 654
Tuloslaskelman tunnus-

luvut

Toimintatuotot/-kulut % 12,8 10,8 12,4 12,5 12,2 12,2
Vuosikate/Poistot % -115,4 103,4 -106,5 -133,0 57,1 92,1
Vuosikate €/as -308,4 -310,6 293,5 366,3 -219,4 -335,9
Asukasmaara 940 948 948 948 948 948

106




7.3 Rahoituslaskelma
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Muu-
tos % | Muutos
TA €TA
TA 2020 & 2021 2021
MUUTOK- | TA2021 | TA2021 | KI/TA KI/TA
TP 2019 SET LTK KJOHT | 2020 2020 | TS2022 | TS 2023
RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
-289
VUOSIKATE 907 -294 436 | 278223 | 347223 | 217,9| 641 659 | -207 976 | -318 460
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
Pakolliset varaukset 488 459 -504 000 | -10000| -10000 98,0 | 494 000 -5100 -4 000
Muut oikaisut -14 600 0 0 0
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 473 859 -504 000 | -10000| -10000 98,0 | 494 000 -5100 -4 000
1135
TOIMINNAN RAHAVIRTA 183 952 -798 436 | 268 223 | 337223 | 142,2 659 | -213 076 | -322 460
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
-709 -4 038 -4 038 1171
INVESTOINTIMENOT 347 | -2 867 000 480 480 40,9 480 | -250 000 | -200 000
-156
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 2320 40000 | 196460 | 196460 | 391,2 460 0 0
PYSYVIEN VASTAAVIEN
HYOD.LUOVUTUSTULOT
INVESTOINTIEN VARSINAISET MYYNTITULOT 400 50 000 50000 | 50000 0,0 0| 50000| 50000
INVESTOINTIEN MYYNTIVOITOT/-TAPPIOT 14 600
PYSYVIEN VASTAAVIEN
HYOD.LUOVUTUSTULOT 15 000 50 000 50000 | 50000 0,0 0| 50000| 50000
-692 -3792 -3792 1015
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 026 | -2 777 000 020 020 36,6 020 | -200 000 | -150 000
0
-508 -3523 -3454 -120
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 075 | -3 575436 797 797 -3,4 639 | -413 076 | -472 460
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 89829 | 89829 | 89829 0,0 0| 89829 | 89829
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 89829 | 89829| 89829 0,0 0| 89829 | 89829
LAINAKANNAN MUUTOKSET
3200 3200 -200
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 750000 | 3400000 000 000 -5,9 000 | 800000 | 800000
-416
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 336 -499 360 | -432 000 | -437 050 12,5| -62 310 | -610 000 | -650 000
2768 2768 -132
LAINAKANNAN MUUTOKSET 333664 | 2900640 000 000 -4,6 640 | 90000 | -550 000
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 65 251
2857 2852 -137
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 398 915 | 2990469 829 779 -4,6 690 | 279829 | 239 829
-109
RAHAVAROJEN MUUTOS 160 -584 967 | -665 968 | -602 018 2,9| -17 051 | -133 247 | -232 631
RAHAVARAT 31.12. 979 781 394 814 | -271 154 | -207 204 -340 451 | -573 082
RAHAVARAT 1.1. 1088 979781 | 394814 | 394814 -207 204 | -340 451
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941

-109
RAHAVAROJEN MUUTOS 160 | -584967|-665968 | -602 018 -133 247 | -232 631
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavairran keryma 1128 -6 790 -7 830 -8423
5vuodelta , € 738 | -3014 912 708 558 884
Investointien tulorahoitus % 156 -10,4 -7,2 -9,0 -83,2 -159,2
100xVuosikate/(Investointimenot-
Rahoitusosuudet)
Lainanhoitokate 0,79 -0,63 0,67 0,82 -0,40 -0,53
(Vuosika-
te+korkokulut)/(Korkokulut+lainanlyhennykset
)
Kassan riittavyys (pv)
365 pv* Kassavarat/Kassastamaksut 37 9,5 -5 -10 -16,5
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7.4 Talousarvion maardrahojen ja tuloarvioiden yhteenveto
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TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

Toimintakate Tuloarvio Muutos %
KAYTTOTALOUSOSA Sito- TA 2020 & TA 2020 &
vuus 1) TP 2019 muutos TA 2021 TP 2019 muutos TA 2021 2020-2021
Keskusvaalilautakunta
| vaalit N -3111 | -800| -15120 ] |
Tarkastuslautakunta
| Tilintarkastus N | -11292 | -12 890 | -12 320 | | -4,42
Kunnanhallitus
Yleishallinto N -515 415 -717 391 -660 591 -7,92
Elinkeinopalvelut N -146 570 -206 865 | -192711 -6,84
Palo- ja pelastustoimi N -184 672 -207600 | -188 660 -9,12
Terveydenhoitopalvelut N -3541438 -3575660 | -3 568 270 -0,21
Muut khall:n palvelut N -65 780 -71797 -65 580 -8,66
Hyvinvointilautakunta
Hyvinvointilautakunta N -5020 -7 800 -7716 -1,08
Sosiaalipalvelut N | -2680430 -2 816 265 | -2 876 401 2,14
Muut sosiaalitoiminnot N -115 137 -149 055 -94 720 -36,45
Opetustoimi N| -1424873 -1628 954 | -1538 901 -5,53
Vapaa-aikatoimi N -388 394 -440384 | -403 391 -8,40
Tekninen lautakunta
Tekniset palvelut N -144 852 -282583 | -221872 -21,48
Olyn pilaama maa-alue N -500 000 0 0
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 5187 693 5344 000 5570 000 4,23
Valtionosuudet B 4184 197 4509 548 4652 213 3,16
Korkotulot B 26 260 24 340 24 000 -1,40
Muut rahoitustulot B 55 599 2000 2000 0,00
Korkomenot B -15 603 -55 000 -56 000 1,82
Muut rahoitusmenot B -1066 -1200 -2500 108,33
Satunnaiset erdt
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus
Aineettomat oikeudet N -19 970 -50 000 -50 000
Muut pitkavaikutteiset menot N
Maa- ja vesialueet N 0 0 400
Koneet ja kalusto N 0 0 0
Osakkeet ja osuudet N -122 063 -30 000 -23 000 -23,33
Sosiaalipalvelut
Koneet ja kalusto N -10 000 0 0
Sivistyspalvelut
Tietokonelaitteet N 0 0 -11 400
Koneet ja kalusto N 0| -300000
Tekniset palvelut
Aineettomat hyddykkeet N
Rakennukset N -514 992 -2 437 000 | -3 153 000 29,38
Maarakenteet N 0| -140000
Kiintedt rakenteet ja laitteet N -40 002 -40 000 | -114 620 186,55
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B 0 0 0
Antolainasaamisten vahennyk-
set B 0 0 89 829 89 829 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 750 000 3400 000 3200 000 -5,88
Pitkaaikaisten lainojen vahen-
nys B -416 336 -499360 | -437 050 -12,48
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Lyhytaikaisten lainojen muutos
Pakollisten varausten muutos
488 459 -504 000 -10 000
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
65 251
Vaikutus maksuvalmiuteen
109 160 584 967 602 018
TALOUSARVION LOPPUSUMMA -13531 10 269
-10 269 400 | -12 645 637 805 400 | 12865717 | 13528042
|

1) N= Sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B= bruttomaararaha/-tuloarvio
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8. KUNTAKONSERNI

Pelkosenniemen kuntakonserni koostuu seuraavista tytar- ja osakkuusyrityksistd seka osuuksista kun-

tayhtymissa:

Kuntakonsernin omis- Kuntakonsernin danival-
tusosuus yritykses- taosuus yritykses-
Yrityksen nimi Yrityslaji sd/kuntayhtyméssi sd/kuntayhtyméssa
As Oy Pelkosenniemen Huttu-Tytto Tytar 53% 53%
Kiinteistd Oy Huttu-Akka Tytar 60 % 60 %
Kiinteistd Oy Huttu-Ukko Tytar 60 % 60 %
Pelkosenniemen Vuokratalot Oy Tytar 100 % 100 %
Kiinteisto Oy Pelkosenniemen liikekeskus * | Tytar 93,30 % 93,30 %
Kiinteisté Oy PyhilLiike Osakkuusyritys 23,53 % 23,53 %
Pyha-Luosto Vesi Oy Osakkuusyritys 35% 35%
Pelkosenniemen-Savukosken kansanter-
veystyon kuntayhtyma Kuntayhtyma 50 % 50 %
Lapin Sairaanhoitopiirin ky Kuntayhtyma 0,89 %
Kolpeneen Palvelukeskuksen kuntayhtyma Kuntayhtyma 0,30 %
Lapin liitto Kuntayhtyma 0,48 %
Lapin jatehuolto kuntayhtyma Kuntayhtyma 2,53 %
Ita-Lapin kuntayhtyma ** Kuntayhtyma 6,79 %

* Kiinteistd Oy Pelkosenniemen liikekeskuksen osakkeista ostettu lisdd v 2019 omistus muuttui 87,8%:sta 93,3 %:iin
**Posion kunnan tultua mukaan Ita-Lapin ky:aan omistusosuus muuttui 8,26%:sta 6,79 %:iin

Kunnan tytar- ja osakkuusyrityksilta on pyydetty Kuntalain (2015/210) 110 §:n mukaan on
kunnanvaltuuston vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen

VUoSi.

5.8.2020 paivatyssa kirjeessa tytaryhtidille on esitetty, etta talousarvio ja -suunnitelma on laadittava
siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden

tavoitteet.

Tytaryhtiot ovat osa Pelkosenniemen kuntakonsernia. Yhtididen toimitusjohtajia on pyydetty
ilmoittamaan oheisella lomakkeella seuraavat tiedot liitettavaksi Pelkosenniemen kunnan
talousarvioon 2021 ja taloussuunnitelmaan 2022 — 2023. Saadut vastaukset esitetddn seuraavassa

luvussa.
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8.1 Tytaryhtiot

8.1.1 Pelkosenniemen Vuokratalot Oy
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Yhtion nimi

Pelkosenniemen Vuokratalot Oy

Toimitusjohtaja

Asta Ovaska / SOLA Isdnndinti Oy

Toiminta-ajatus

tyisdssa asuinymparistossa

Tarjota kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja kuntalaisille ja muualta tuleville viih-

Olennaiset muutokset 2021 - 2023

2021 Kysyntaa vastaavat sopeuttamistoimet tervehdyttamissuunnitelman mukaisesti, mahdol-
linen rivitalon purku.
2022 - 2023 Jatketaan sopeuttamistoimia tervehdyttamissuunnitelman ja valtiokonttorin lainaehto-

muutospdatoksen mukaisesti

Taloussuunnitelma 2021 - 2023

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Liikevaihto 334695,12 353261 353499 354984 358 427
Tilikauden voit- -1031,49 48401 39353 45555 47 842
to/tappio (ennen tp-
siirtoja ja veroja)
Nettoinvestoinnit 100763,48 0 0 0 0
Henkildstomaara 0 0 0 0 0

Toiminnalliset tavoitteet 2021 - 2023

Strateginen paa- Tavoitteet Mittari Keinot
maara
Kéyttdasteen paran- Kayttdasteen nostaminen, sopeuttamistoimet Kayttdaste asuntojen markki-

taminen

nointi

Rakennusten elinkaa-
ren ylldpitdminen
kannattavasti

Vuosikorjaukset talousarvion puitteissa

korjausten toteu-
tuminen

suunnittelu, PTS

112




113

Hyva asuminen

tarjota asumiselle viihtyisat ja turvalliset puitteet

asiakastyytyvaisyys

hyva sidosryhmayh-
teistyd

113




8.1.2 Asunto Oy Pelkosenniemen Huttu-Tytto
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Yhtion nimi

Asunto Oy Pelkosenniemen Huttu-Tytto

Toimitusjohtaja

Asta Ovaska / SOLA Isdnndinti Oy

Toiminta-ajatus

Tarjota kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja kuntalaisille ja muualta tuleville viihtyisdssa

asuinymparistossa

Olennaiset muutokset 2021 - 2023

2021

Ei tiedossa

2022 - 2023

Ei tiedossa

Taloussuunnitelma 2021 - 2023

TP 2019

TA 2020

TA 2021

TS 2022

TS 2023

Liikevaihto

28799

29455

28753

28 800

28 800

Tilikauden voit-
to/tappio (ennen tp-
siirtoja ja veroja)

19,13

Nettoinvestoinnit

Henkilostomaara

Toiminnalliset tavoitteet 2021 - 2023

Strateginen paa-
maara

Tavoitteet

Mittari

Keinot

Saada kaikki asunnot
vuokrattua

kayttoasteen nostaminen

kayttoaste

markkinointi

pidentaa rakennuk-
sen elinkaarta kan-
nattavasti

Tehdaan vuosikorjaukset talousarvion puitteissa

korjausten toteu-
tuminen

suunnittelu, pts

hyva asuminen

tarjota asumiselle viihtyisat ja turvalliset puitteet

asiakastyytyvaisyys

hyvé yhteistyo
sidosryhmien
kanssa
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8.1.3 Kiinteisto Oy Huttu-Akka
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Yhtion nimi

Kiinteistd Oy Huttu-Akka

Toimitusjohtaja

Asta Ovaska / SOLA Isdnndinti Oy

Toiminta-ajatus

Tarjota kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja kuntalaisille ja muualta tuleville viihtyisdssa

asuinymparistéssa

Olennaiset muutokset 2021 - 2023

2021

Ei tiedossa

2022 - 2023

Mahdollisesti lammitysjarjestelman muutos

Taloussuunnitelma 2021 - 2023

TP 2019 TA 2020

TA 2021

TS 2022

TS 2023

Liikevaihto

29128 32293

28 015

34 852

36 000

Tilikauden voit-
to/tappio (ennen tp-
siirtoja ja veroja)

-9 867 5320

3971

7 380

9076

Nettoinvestoinnit

Henkilostomaara

Toiminnalliset tavoitteet 2021 - 2023

Strateginen paa-
maara

Tavoitteet

Mittari

Keinot

Saada kaikki asunnot
vuokrattua

kayttoasteen nostaminen

kayttoaste

markkinointi

pidentaa rakennuk-
sen elinkaarta kan-
nattavasti

Tehdaan vuosikorjaukset talousarvion puitteissa

korjausten toteu-
tuminen

suunnittelu, pts

hyva asuminen

tarjota asumiselle viihtyisat ja turvalliset puitteett

asiakastyytyvaisyys

hyvé yhteistyo
sidosryhmien
kanssa
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8.1.4 Kiinteisto Oy Huttu-Ukko
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Yhtion nimi

Kiinteistdé Oy Huttu-Ukko

Toimitusjohtaja

Asta Ovaska / SOLA-iséannointi Oy

Toiminta-ajatus

Tarjota kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja kuntalaisille ja muualta tuleville viihtyisdssa
asuinymparistéssa

Olennaiset muutokset 2021 - 2023

2021

Ei tiedossa

2022 - 2023

Mahdollisesti lammitysjarjestelman muutos

Taloussuunnitelma 2021 - 2023

vuokrattua

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Liikevaihto 23994 26732,27 20226 25000 30000
Tilikauden voit- -3995 3766 -2866 1300 6261
to/tappio (ennen
tp-siirtoja ja ve-
roja)
Nettoinvestoinnit
Henkilostomaara
Toiminnalliset tavoitteet 2021 - 2023
Strateginen paa- Tavoitteet Mittari Keinot
maara
Saada kaikki asunnot | k3yttdasteen nostaminen kayttdaste markkinointi

pidentaa rakennuk-
sen elinkaarta kan-
nattavasti

Tehdaan vuosikorjaukset talousarvion puitteissa

korjausten toteu-
tuminen

suunnittelu,
pts

hyva asuminen

tarjota asumiselle viihtyisat ja turvalliset puit-
teett

asiakastyytyvaisyys

hyva yhteistyo
sidosryhmien
kanssa
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8.1.5 Kiinteisto Oy Pelkosenniemen Liikekeskus
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Yhtion nimi

Kiinteistd Oy Pelkosenniemen Liikekeskus

Toimitusjohtaja

Asta Ovaska / SOLA-iséannointi Oy

Toiminta-ajatus

Pitaa ylla yhtion omistamia tiloja ja huolehtia kunnossapidosta seka omilla toimillaan

tukea yhtion tiloissa harjoitettua yritystoimintaa.

Olennaiset muutokset 2020 - 2023

2020 Ei tiedossa
2021 - 2022 Ei tiedossa
Taloussuunnitelma 2021 - 2023
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Liikevaihto 64205,24 65011 65100 65100 65100
Tilikauden voit- 885,07 0 413 0 0
to/tappio (ennen tp-
siirtoja ja veroja)
Nettoinvestoinnit
Henkilostomaara

Toiminnalliset tavoitteet 2021 - 2023

Strateginen paamaa- | Tavoitteet Mittari Keinot

ra

kiinteiston arvon
sailyttdminen

tehda kiinteiston omistamisesta taloudellisesti jarkevaa

vastikkeen suu-
ruus, korjausvelka

suunnitelmallisuus
remonteissa

pidentaa rakennuk-
sen elinkaarta kan-
nattavasti

Tehdaan vuosikorjaukset talousarvion puitteissa

korjausten toteu-
tuminen

suunnittelu, pts

Kayttajien tarpeet

tarjota tilojen omistajille tarkoituksenmukaiset puitteet toi-
minnan harjoittamiseen ja asiakkaiden palvelemiseen

Omistaja / asiakas-
tyytyvaisyys

hyva yhteistyo
sidosryhmien
kanssa
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8.2 Osakkuusyritykset

8.2.1 Pyhi-Luosto Vesi Oy
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Yhtion nimi

Pyha-Luosto Vesi Oy

Toimitusjohtaja

Jyrki Jankala

Toiminta-ajatus

Talousveden otto, jakelu ja keraily, jateveden puhdistus seka latuhuolto Pyha-Luosto

matkailualueella

Olennaiset muutokset 2021 - 2023

2021

Kaava-laajennukset tarpeen mukaan

2022 - 2023

Kaava-laajennukset tarpeen mukaan, verkostosaneeraukset

Taloussuunnitelma 2021 - 2023

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Liikevaihto 1188 1070 1070 1094 1110
Tilikauden voit- 247 14 7 3 26
to/tappio (ennen tp-
siirtoja ja veroja)
Nettoinvestoinnit 65 70 80 80 80
Henkilostomaara 4 4 4 4 4
Toiminnalliset tavoitteet 2021 - 2023
Strateginen paa- Tavoitteet Mittari Keinot

maara

Laadukkaat tuotteet

Viranomaisnaytteiden
toteuma

Talousvesiasetuksen ja lupien mukainen toiminta

Viranomaisten
tarkkailuohjelmat

Tasapainoinen ta-
lous

Omistajille tuotettava hyoty Positiivinen tulos

Suunnitelmallinen
talouden hoito

Matkailualueen
reitti- ja latuhuolto

Reitti- ja latuhuollon kehittdminen yhteistydssa sidos- Palaute

ryhmien kanssa

Yhteistyopalaverit
sidosryhmien
kanssa

118



119

8.3 Konserniyhtioille ja -yhteisoille asetetut tavoitteet

Konserniyhtididen talousarvio ja -suunnitelmat on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategi-

aa ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan kuntalain mukaisesti. Lisdksi kunnan ty-

taryhtididen ja osakkuusyritysten tulee raportoida kunnalle toiminnastaan kunnan vuosikellon edel-

lyttdmassa aikataulussa mukaisesti. Kunnassa on tavoitteena paivittaa vuoden 2020 aikana konser-

niohje, jota tulee noudattaa myos konserniyhtididen toiminnassa.

Lisdksi konserniyhtidille asetetaan seuraavat yhtiokohtaiset tavoitteet:

Yrityksen nimi

Tavoite

As Oy Pelkosenniemen Huttu-Tytto

Laadukas asuntotarjonta ja hyva kayttoaste

Kiinteistd Oy Huttu-Akka

Laadukas asuntotarjonta ja hyva kayttoaste

Kiinteisto Oy Huttu-Ukko

Laadukas asuntotarjonta ja hyva kayttoaste

Pelkosenniemen Vuokratalot Oy

Yhtion talouden tasapainottamissuunnitelman toteuttaminen ja rapor-
tointi kunnalle

Tervehdyttamissuunnitelman paivittaminen ja hyvaksyttaminen kunnalla,
tervehdyttamissuunnitelman toimeenpano, asuntojen suunnitelmallinen
kunnostaminen laadun nostamiseksi ja ns. keltaisen talon purun suunnit-
telu kirkonkylan viihtyvyyden parantamiseksi

Kayttdasteen nostaminen ja asuinkelvottomia asuntoja ei oteta huomi-
oon laskettaessa kadyttoastetta

Kiinteistd Oy Pelkosenniemen liikekeskus

Liiketilojen hyva kayttoaste

Kiinteistoé Oy PyhalLiike

Liiketilojen hyva kayttoaste

Pyha-Luosto Vesi Oy

Yhtion talouden tasapainottamissuunnitelman toteuttaminen ja rapor-
tointi kunnalle

Vuonna 2019 toteutettujen rahoitusjarjestelyjen toteuttaminen ja rapor-
tointi kunnalle

Pelkosenniemen-Savukosken kansanter-
veystyon kuntayhtyma

Kotisairaanhoidon ja kotisairaalatoiminnan kehittaminen erillisen yhdes-
sa omistajakuntien kanssa laaditun suunnitelman mukaisesti
Kehittamisstrategian laatiminen toiminnasta ja kiinteistoista

Lapin Sairaanhoitopiirin ky

Kolpeneen Palvelukeskuksen kuntayhtyma

Lapin liitto

Lapin jatehuolto kuntayhtyma

Ita-Lapin kuntayhtyma
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Liite 1 Talouden tasapainottamissuunnitelma

Muutokset on tehty kj:n esitykseen vuodelle TA2021,

Taloustyéryhman esitys

Kunnanhallituksen esitys

Kunnanjohtajan esitys

HUOM. Kirjaus

mutta ei T$2022-2023 (paitsi kiinteistokustannuksiin kohdistuvat leik- kh 20.10.2020 / kh 10.11.2020 | kh 10.11.2020 § 260 kh 1.12.2020 talousarviossa
kaukset, jotka sisdltyvit teknisen lautakunnan TA-esitykseen) § 260
25.11.2020 / pva
Tasapainottamismekanismi TA 2021 |[TS2022 |TS2023 |TA2021 |TS2022 |TS2023 |TA 2021 |TS2022 |TS 2023
Tasapainottamiskei- | Perustelut
no
Tuottavuuden
parantaminen
eKunnanhallitusmalli | Arvio kustannussadstoistd, jotka | -2500 -5000 -5000 -2500 -5000 -5000 -5000 -5000 Vdhennysta ei voida
voitaisiin saavuttaa luottamus- toteuttaa vaali-
henkiléorganisaatiota yksinker- vuonna 2021, silla
taistamalla. Tydéryhma valmiste- tarvitaan panostus-
lee (kh 10.11.2020 § 264); paa- ta luottamushenki-
paino tuottavuuden parantami- |6iden koulutuk-
sessa seen.
Henkilostokus- | eHenkilostén vahen- | Hyyinvointi- ja sivistysjohtaja: -15000 |-15000 |-15000 |-15000 |-15000 |-15000 -15000 -15000 |-15000 | On vdhennetty
tannuksiin vai- | tdminen 50% virka lopetettu ja tehtdvat hallintojohtajan
kuttavia tekijoi- siirretty hallintojohtajalle palkkamaararahois-
ta 1.8.2020 alkaen (kvalt 28.1.2020 ta
§5)
Tyollisyyskoordinaattori: tehta- |-40000 |-40000 |-40000 |[-40000 |-40000 |-40000 -40000 -40000 | -40000 | On vahennetty
vat siirretty nuoriso-ohjaajalle ja tyollisyyspalvelui-
sosiaaliohjaajalle (kvalt 2020) den palkkamaara-
rahoista
eSairauspoissaolojen | Vdhentdminen 1 %:lla; vdhenee |[-50000 |-50000 |-50000 |-50000 |-50000 |-50000 0 -50000 |-50000 | Vé&hennetdan vasta
vahentaminen palkkakuluista (sijaismaarara- vuodesta 2022
hat), liittyy my0s tuottavuuden alkaen, mikali sai-
paranemiseen. rauspoissaolojen
vahentamisessa
edistytaan 2021
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Tulojen lisdami-
nen

eHenkiloston hyvin- Vaatii panostusta, ennen kuin 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 On lisétty kh / yleis-
voinnin lisddminen nakyy sairauspoissaolojen vahe- hallinnon henkil6s-
nemisena. tokuluihin / tyéhy-
vinvointi
eTalous- ja henkilds- | Esim. sdhkoisen ESS- -10000 -10000 -10000 -10000 -10000 |-10000 -10000 -10000 -10000 On vahennetty IT-
tohallinnon digitali- jarjestelman kayttoonotto heti kuluista (IT-
sointi saastoja vahintaan 10000 euroa. investointimenoissa
on 50 000 euron
varaus tietohallin-
non hankkeisiin
eYhteistyon kehittd- | Yksikkokustannuksiltaan edulli- | -5000 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000 On vdhennetty 2021
minen kolmannen sempien palveluiden etsiminen, sosiaalipalveluiden
sektorin kanssa kuin nykyiset palvelut, esimer- ostopalveluista
kiksi perhekotipalvelut
eLomien pitdminen Vahentaa lomapalkkavelkaa, -10000 -10000 -10000 -10000 -10000 |-10000 -10000 -10000 | Vahennetain vasta
ajallaan oikeamaarai- | edellyttaa henkilostéhallinnolta 2022 alkaen; edel-
sesti ohjeistusta ja seurantaa lomien lyttda panostusta
pitdmisesta ja tyonjohdolta henkildsto-
mahdollisuuksien jarjestamista. johtamiseen
ePalveluiden digitali- | Edellyttda nykyisten toiminta- -10000 -10000 -10000 -10000 -10000 |-10000 -10000 -10000 | Vahennetaan tekni-
sointi prosessien avaamista ja vaihto- sen palveluiden
ehtoisten palvelutapojen kayt- henkiléstomenoista,
téonottoa. jos rakennuslupien
kasittely digitalisoi-
daan
eAvustus Metsdhalli- | Naavan luontokeskuksen sopi- -16000 |-16000 -16000 -16000 | Vahennetdan elin-
tukselle poistuu mus paattyy 12/2021, kh keinopalveluiden
10.11.2020 § 260; Kemijarven hankkeista
= kh 9.11.2020
*Maan myynnin Kunnan tonttien myynnin tehos- | -10000 -10000 -10000 -10000 -10000 |-10000 -10000 -10000 -10000 On lisatty tarvittava
tehostaminen (mark- | taminen on kadynnistetty panostus tontin
kinointi) 11/2020; vaatii suunnitelmalli- myynti- ja markki-
suutta jatkossakin nointikuluihin
eKiinteistoverokerty | Korona on hidastanut kiinteis- -40000 | -80000 -40000 | -80000 -40000 | -80000 Lisataan kiinteisto-

man todentaminen

tohankkeita, mutta Pyhan ra-
kentamisen uskotaan jatkuvan
vahintdan samaan tahtiin kuin
edellisend 10 vuotena (teknisen
johtajan, kunnanjohtajan ja

veroihin vuotuinen
nousu 40 000
euroa (2 %)
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kirjanpitajan arvio kiinteistove-
ron kehityksestd on laadittu
tyéryhman ehdotuksen pohjal-
ta).
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Taksojen tarkistami- | Sosiaalipalveluissa on tarkistettu | -11000 -11000 -11000 -11000 -11000 |-11000 -11000 -11000 -11000 Paatos on jo tehty
nen tehostetun palveluasumisen hyvinvointilauta-
vuokrat Onnelan remontin kunnassa 2020
jalkeen syksylla 2020.
Pienomakotitalojen Panostus / aloite Pieni hirsitalo 10000 10000 10000 10000 10000 10000 On lisatty elinkei-
rakentaminen jokindkymalla / kh 10.11.2020 § nopalveluiden
260 hankemaararahoi-
hin
Vainio-tilan vuokra- Selvitetdan mahdollisuus vuok-
sopimuksen irtisano- | rasopimuksen irtisanomiseen ja
minen kiinteiston myyntiin, kh
10.11.2020 § 260
Menojen vihen- | eOstopalveluiden -20000 |-20000 |-20000 |-20000 |-20000 |-20000 -70000 -20000 |-20000 | On vahennetty
timinen lapikdyminen sosiaalipalveluiden
ostopalveluista:
50000 € ikdantynei-
den palvelut (on jo
toteutunut vuodelle
2021) ja 20000 €
vammaisten palve-
lut
eTerveyskeskuksen Sote-menot kasvavat Pelsavun -50000 -50000 -50000 Riippuu kuntien
toiminnan kehittami- | alueella 480 000 euroa; Pel- paatoksista koskien
nen savun sote-kuntayhtyman avulla Pelsavun kuntayh-
voidaan saavuttaa 120 000 tymaa
euron saasto (Perlaconin selvi-
tys 21.10.2020).
ePdivakotipalveluiden | Varhaiskasvatuspalveluiden -5000 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000 Vdhennetaan sivis-

sopeuttaminen uuden
paivakodin valmistu-
essa

jarjestaminen yhdessa toimipis-
teessa sen sijaan, etta jarjeste-

taan nykyisin kahdessa kunnan

omistamassa kiinteistossa.

tyspalveluiden /
varhaiskasvatuksen
henkilostokuluista

122




123

eUusi koulu vaikutuk- | Vanha koulu on laitettu kylmil- -50000 -30000 -30000 -50000 -30000 -30000 -50000 -30000 -30000 On vdhennetty
set vuoden 2019 leen ja purettu kesalla 2020, teknisen lautakun-
tasoon vuodesta 2022 | lammityskustannusten saasto nan kiinteistokuluis-
alk. ennen uuden koulun valmistu- ta
mista ja kdyttoonottoa 12/2021;
uuden rakennuksen kadyttoonot-
to (maalampd) 2022 alkaen
Poistuvaksi esitetta- | Vuokria tai muita kayttokustan-
vat kiinteistot, taman | nuksia:
hetken kulut:
ePaivakoti + 25 000 Palvelut siirtyvat uuteen koulu- -25000 -25000 -25000 On vdhennetty
€/a paivakotiin. Nykyinen rakennus teknisen lautakun-
poistuu kadytosta. nan kiinteistokuluis-
ta
eNuorisotila/kuntosal | Palvelut siirtyvat uuteen koulu- -9000 -9000 -9000 On vahennetty
i +9000€/a paivakotiin. Nykyinen rakennus teknisen lautakun-
poistuu kadytosta. nan kiinteistokuluis-
ta
eKuusiranta + 12 000 | Palvelut siirtyvat uuteen koulu- -22000 -22000 -22000 |-22000 -22000 -22000 On vdhennetty
€ + poistot 10 000€/a | paivakotiin. Nykyinen rakennus teknisen lautakun-
poistuu kadytosta. nan kiinteistokuluis-
ta
eKirjasto? Palvelut siirtyvat nykyisen kou- -20000 -20000 -20000 | On vdhennetty
lun vdistotilana olevaan kiinteis- teknisen lautakun-
téon. Nykyinen rakennus pois- nan kiinteistokuluis-
tuu kaytosta. ta
Kurkihyppylantien Pelkosenniemen vuokratalot -90000 |-20000 |-20000 |O 0 0 -90000 -20000 |-20000 Kunta on varanNut
vuokratalojen putki- | Oy:lle maksetaan vuosittain 30 000 euroa avus-
remontti yms. noin 26 000 euroa avustusta tukseen; mahdolli-
tyhjistd asunnoista; Tulossa nen padomitus ei
lahivuosina iso putkiremontti, sisdlly viela kunnan
joka edellyttaa kunnan paaomi- talousarvioon,
tusta. odottaa yhtion
paatoksia
YHTENSA -313500 |-293000 |-437000 |-213500 |-279000 |-423000 -281000 |-299000 |-443000
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Liite 2 Vakanssiluettelo
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vakanssien koko-

PELKOSENNIEMEN KUNTA Vakanssinimike naismaara 2020 | taytetty 2021
TOIMIELIN TOIMIALA VASTUUALUE
Kunnanhallitus
Kunnanjohto Kunnanjohtaja 1 1
Hallintopalvelut Yleishallinto
Hallinto- ja sivistysjohtaja 0,5 0,5
Kirjanpitaja
Palvelusihteeri
Hallintosihteeri
It-asiantuntija
Nuoriso- ja tyollisyysohjaaja 0,5 0,5
Elinkeinopalvelut
Elinkeinokoordinaattori 1 1
Yhteensé 7 7
Hyvinvointilautakunta
Sosiaalipalvelut Sosiaalipalvelut
Sosiaalijohtaja 1 1
Sosiaalipalvelusihteeri 1 1
Sosiaaliohjaaja 1 1
Perhetyontekija 1 1
Ikdantyneiden palvelut
Palvelukodin johtaja 1 1
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Perushoitaja 1 1
Lahihoitaja 15 15
Laitoshuoltaja 4 4
Sairaanhoitaja
Vammaistenpalvelut
Lahihoitaja 1 1
Sivistyspalvelut yhteensé 27 27
Sivistyspalvelut
Sivistyspalvelut Hallinto- ja sivistysjohtaja 0,5 0,5
Varhaiskasvatus Paivdkodin johtaja 1 1
Varhaiskasvatuksen opettaja 1 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 4 4
Laitoshuoltaja 1 1
Opetuspalvelut
Rehtori 1 1
Toimistosihteeri 1 1
Luokanopettaja 3 3
Erityisopettaja 1 1
Lehtori 4 4
Koulunkdynnin ohjaaja 2 2
Vapaa-aikapalvelut
Hyvinvointikoordinaattori 1 0,8
Etsiva nuorisotydntekija 1 1
Nuoriso- ja tyollisyysohjaaja 0,5 0,5
Sosiaalipalvelut yhteensa 22 21,8
Yhteensé siv ja sos 49 48,8

Tekninen lautakunta

Yhdyskuntapalvelut
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Tekninen johtaja 1 1
Rakennustarkastaja 1 1
Toimistosihteeri 1 1
Laitoshuoltaja 4 2
Kiinteistbpalvelut
Kiinteistonhoitaja 3 2
Ravintopalvelut
Ravitsemispaallikko 1
Ravitsemistyontekija 3
Yhteensé 14 11
KOKO KUNTA YHTEEN-
SA: 70 66,8
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